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Declaración del Dr. Norbert Reithofer

Presidente del Consejo Directivo de BMW AG

89a  Asamblea de BMW AG

Munich

Estimados Accionistas y Representantes de Accionistas,

Estimados Empleados,

Distinguidos Invitados,

Damas y Caballeros,

Deseo darles la bienvenida a la 89a Asamblea de BMW AG en mi propio nombre y en el de mis colegas del Directorio. También les quiero dar una cálida bienvenida a todos los inversores que siguen esta reunión por Internet.

El mundo en que vivimos está cambiando constantemente, y el BMW Group también está cambiando. Esto mismo les dije el año pasado. Y nada, nada en absoluto, ha cambiado al respecto.
El BMW Group necesita cambiar. Y haremos este cambio basándonos en nuestra historia y tradición. Nuestra empresa existe desde hace más de 90 años. Sólo el tres por ciento de todas las empresas alemanas tienen más de 50 años.
El punto crítico para nosotros aquí y ahora es que continuaremos con nuestro exitoso rumbo en las décadas venideras. 
El BMW Group, su empresa, ha trabajo intensamente para establecer importantes condiciones básicas. Y permítanme recalcarlo: hemos logrado esto gracias a nuestro propio buen juicio y como empresa independiente: 
· El BMW Group piensa y actúa en forma global.

· La base financiera de BMW Group es absolutamente sólida.

· El BMW Group es el fabricante de autos más sustentable del mundo. Ninguna otra empresa en nuestra industria nos iguala en nuestro uso económico de los recursos.

· El BMW Group es el fabricante de autos Premium cuyo parque automotor ostenta por lejos el nivel más bajo de emisiones de CO2. En realidad, ¿quién hubiera pensado que teníamos ese potencial?  

· El BMW Group cumplió su compromiso voluntario conforme la normativa de la Asociación de Fabricantes de Autos Europeos ACEA, y en 2008 redujo sus emisiones de CO2  hasta más de un 25 por ciento. También planeamos cumplir  los nuevos requisitos sobre emisiones que la UE ha establecido para 2012 y 2015. Esto significa que las multas por exceso de emisiones no serán un problema para el BMW Group. 

· Y por último, pero no por ello menos importante: el BMW Group tiene objetivos claros y una visión que se extiende hasta el año 2020 con la Estrategia Number ONE.
Todos estos hechos son tanto una expresión como el  resultado de nuestro proceso de cambio. Diría que tenemos mucho a favor.
Ustedes, estimados Accionistas, nos han respaldado en este proceso. Deseo aprovechar esta oportunidad, también en nombre de mis colegas del Consejo Directivo y de todos los empleados, para agradecerles su confianza y compromiso - especialmente en estos tiempos difíciles. 
Nuestro negocio es proveer movilidad individual de primer nivel.

· Esta es la base de nuestro crecimiento futuro y de las ganancias futuras.

· Es la base para proteger nuestra independencia.

· Y es la base para asegurar los puestos de trabajos.

Las personas y la sociedad en su conjunto desean adquirir autos. Pero los quieren bajo distintos términos. 
Comprendimos esto desde un primer momento y actuamos en consecuencia:
· La Estrategia Number ONE es nuestra respuesta. Comenzamos nuestra realineación estratégica ya en el otoño de 2007 – con todas las consecuencias.  

· Estamos trazando el curso correcto hacia el futuro. 

· En 2008 y en los primeros meses de 2009 pusimos en marcha numerosos proyectos que tendrán sus frutos a largo plazo. 

En toda nuestra industria se está produciendo un cambio fundamental. La crisis económica está acelerando este cambio -  quiebras, nacionalizaciones parciales, fusiones y adquisiciones.
El público está tomando  más conciencia de ciertos valores, y estos son los valores que han sido siempre el punto esencial del espíritu empresarial del BMW Group y su política: 
Planear para el futuro y actuar con responsabilidad. 

· Nosotros no planeamos ni actuamos de un trimestre al próximo.  

· Consideramos los intereses y la importancia de todos los grupos que participan en el éxito de nuestra empresa. Siempre hemos tenido un enfoque dirigido al accionista. Ustedes, como accionistas se ven beneficiados con esto. Y nosotros somos tan parte de la sociedad como lo son los clientes,  por lo tanto nos esforzamos en ser un buen ciudadano corporativo. 

·  Asumimos nuestra responsabilidad social. Nuestro negocio es un negocio de primera línea. Y ser de primera línea para nosotros implica responsabilidad. Al actuar de la forma en que actuamos, compartimos la responsabilidad de mantener la confianza de la gente en la economía de libre mercado.    

La crisis económica no es la primera prueba de desempeño para el BMW Group: 

· Manejamos con éxito la venta de Rover en 2000.

· Superamos el período de baja en las ventas en 1992/93.

· Desafiamos a la crisis del petróleo de 1973. Actuando de manera anti-cíclica, abrimos nuestra planta en Dingolfing.

· Y en diciembre de 2009  se cumplirá el 50º aniversario de la legendaria BMW AGM en la que Herbert Quandt y Kurt Golda le dieron a BMW su independencia. 

Nuestros éxitos – al igual que los desafíos del pasado – nos moldearon y nos convirtieron en lo que somos hoy.
En la situación actual, dos cosas resultan fundamentales: 

· Primero: Guiaremos a nuestra empresa a través de estos difíciles tiempos con determinación y previsión. Permanecemos al mando y actuamos con los debidos recaudos.

· Segundo: Continuaremos invirtiendo en nuevos productos y tecnologías para la movilidad del mañana.

Me gustaría citar a Horst Köhler, Presidente de la República Federal de Alemania, quien una vez dijo: “Una crisis – por dura que sea-  también traerá cosas nuevas y grandiosas…Esta crisis es para encontrar nuevas soluciones para una nueva era.”
Tenemos fe en nosotros mismos y en el futuro del BMW Group.  Y estoy convencido de que ustedes también.
Hoy me gustaría tratar los siguientes puntos:

· Primero: ¿Cómo abordamos el ejercicio económico 2008?

· Segundo: ¿Cómo estamos manejando la situación actual?  

· Tercero: ¿Cómo vamos a posicionar al BMW Group en el futuro?

Pasemos directamente al primer punto: 
El ejercicio económico 2008 se caracterizó por dos hechos: 

· En la primera mitad del año, aumentamos nuestro volumen de venta minorista. Entre enero y junio registramos ganancias antes de impuestos en el orden de € 1240 millones, 35%  por debajo de las registradas en la primera mitad de 2007. Nuestro desarrollo comercial se vio cargado de factores externos, específicamente provisiones de riesgo adicionales y gastos extraordinarios de personal. Logramos compensar estos efectos. Sin el gasto adicional, nuestro resultado hubiera excedido el de la primera mitad de 2007 en aproximadamente €190 millones. Y la rentabilidad de las ventas del Grupo hubiera estado en el 7 por ciento.

· En la segunda mitad del año aumentaron los efectos negativos de la crisis económico-financiera sobre el volumen de las ventas minoristas, los precios y el negocio de leasing.  La situación se fue deteriorando mes a mes. En el cuarto trimestre, en particular, todo el peso de la crisis se hizo sentir.

A continuación, un detalle de las cifras de nuestras operaciones: 

· Venta minorista de automóviles: entregamos más de 1,43 millones de vehículos a clientes. Este es el segundo mejor resultado en la historia de nuestra compañía. Ningún otro fabricante de autos Premium vendió más vehículos que nosotros en 2008.  MINI y Rolls-Royce registraron nuevos records de venta. Y conseguimos aumentar nuestra participación en el segmento Premium en más de un 25 por ciento.

· Venta minorista de motocicletas: la unidad de negocios Motocicletas contribuyó al éxito del BMW Group en 2008. Se entregaron más de 101.600 motocicletas BMW, casi tantas como en 2007 – en un mercado general en baja. En la actualidad,  BMW Motorrad es el fabricante europeo de grandes motos más importante. Nuestra marca Husqvarna Motorcycles también anduvo bien. En el primer año desde la adquisición de esta marca por parte de BMW, las ventas minoristas estuvieron en más de 13.500 unidades, más de 31 por ciento comparado con el año anterior.  En 2008, Husqvarna fue la marca de motocicletas con el mayor crecimiento del mundo. Adquirir Husqvarna fue la decisión correcta para ampliar nuestro portfolio.
· Facturación del Grupo: la facturación del BMW Group disminuyó un 5 por ciento el pasado año con  € 53.200 millones.

· Utilidades: el EBIT 2008, es decir la ganancia antes de intereses e impuestos, fue claramente positiva con € 921 millones. La ganancia antes de impuestos fue de  € 351 millones, lo que representa más de un 90 por ciento por debajo de la de 2007.  Las razones de ello son:

· Primero, la disminución en las ventas minoristas.

· Segundo, los gastos extraordinarios por encima de € 2.400  millones como consecuencia principalmente de la provisión de riesgo adicional para asumir la diferencia en los valores residuales en el negocio de leasing y pérdidas de créditos así como el programa de indemnización de personal.

· Ganancia neta: de hecho, registramos ganancias en un entorno económico cada vez más difícil. Nuestra ganancia neta fue de  € 330 millones, aproximadamente 90 por ciento menos que el año pasado.

Ustedes saben que teníamos objetivos mucho más ambiciosos. Ese es un hecho: realmente luchamos mucho día a día. Continuamente nos desafiamos a nosotros mismos y a nuestros empleados.
A pesar de las difíciles condiciones, se registraron ganancias al cierre del ejercicio económico 2008. Nuestros empleados trabajaron mucho más que lo que muestran las cifras clave. Este es uno de los motivos por el que hoy estamos en una posición mucho mejor que muchos de nuestros competidores.
Espero estar hablando por ustedes también, Damas y Caballeros, cuando extiendo nuestro más sincero agradecimiento a todos nuestros empleados en todo el mundo por su sobresaliente dedicación. 
Estimados Accionistas,

Escuchamos decir a los políticos que éste sería un buen momento para no pagar dividendos. 
· Definitivamente ese no es nuestro enfoque y no es lo que entendemos por valor para el accionista.

· Y no es tampoco lo que entendemos por participación equitativa de nuestros accionistas en el éxito de la empresa.

Obtuvimos resultados positivos en 2008.  Y estamos convencidos de nuestra fuerza operativa. Ustedes, como los dueños de esta empresa tienen derecho a recibir un beneficio por nuestro rendimiento en el ejercicio económico 2008. Pero estoy seguro de que ustedes estarán de acuerdo en que los dividendos del ejercicio 2008 serán más modestos que en años anteriores.
El Consejo Directivo y la Comisión Fiscalizadora proponen como dividendo la ganancia neta del año 2008 de  € 197 millones. Esto equivaldría a un dividendo de 30 centavos por cada acción ordinaria y 32 centavos por cada acción preferencial. Entiendo que es un dividendo menor que el de años anteriores. Sin embargo creemos que este paso es necesario y justificable. A largo plazo queremos que ustedes como nuestros accionistas participen del éxito de la empresa.  

Dados que ustedes, nuestros accionistas, recibirán un dividendo menor, tanto los ejecutivos y empleados del BMW Group ganarán también menos en el ejercicio económico 2008 aunque han trabajado mucho:
· Los ejecutivos no recibirán la bonificación corporativa este año. 
· Los empleados no recibirán este año la bonificación de participación en las utilidades de la empresa.
Siempre hemos pagado una de las bonificaciones de participación en las utilidades de la empresa más altas de la industria en Alemania. Ustedes como nuestros accionistas apoyaron esto. Pero los pagos basados en el éxito de los negocios, Damas y Caballeros, requieren exactamente eso: éxito.  
La fuerte baja en el rendimiento comercial de nuestro Grupo afecta a todos los empleados del Grupo  - cuanto más alto el puesto mayor el componente de bonificación en el sueldo. Esto es lo correcto y es lo que queremos.  
Todos en el BMW Group son consientes de los efectos financieros y saben que son la consecuencia de los difíciles momentos económicos que vivimos. A pesar de ello, nuestros empleados se mantuvieron altamente motivados y decididos a ofrecer el mejor desempeño. Y eso es exactamente lo que espero de ellos.   

Damas y Caballeros,
Para ustedes como accionistas, los dividendos son importantes – como lo es el precio de las acciones de BMW.  El año pasado les prometí que trabajaríamos mucho sobre este tema. En 2008, el mercado de capitales mostró principalmente una tendencia: bajista. 
Dado esto, las acciones de BMW se mantuvieron bastante bien:

· Demos una mirada más detallada al año 2008: en el último día de operaciones del año, las acciones ordinarias de BMW se comercializaban a un 49 por ciento por debajo de su precio a fin de 2007. Comparado con otros fabricantes europeos de autos, las acciones preferidas de BMW estaban entre las mejores.

· Si miramos los doce meses que pasaron desde la última Asamblea General Anual, las acciones de BMW superaron tanto el índice DAX como el índice Prime Automobile de la industria automotriz.

· Entre comienzos de 2009 y el cierre de ayer, el precio de las acciones ordinarias  de BMW aumentó 10,2 por ciento comparado al cierre de 2008, y las acciones preferidas de la empresa aumentaron 15,1 por ciento en el mismo período. El índice alemán DAX bajó 1,7 por ciento en el mismo período. El índice principal de la industria automotriz también bajo 2,9 por ciento. Luego que el 6 de mayo la empresa anunciara las cifras del primer trimestre de este año, las acciones ordinarias de BMW subieron 30 por ciento comparado con el último día de operaciones de 2008. El último desarrollo en el precio de las acciones refleja nuestro fuerte enfoque en la liquidez, el free cash flow (flujo de caja/efectivo de libre disponibilidad) y en la eficiencia operativa. Para el  BMW Group, esta tendencia es una promesa para el futuro y una prueba de que estamos en el camino correcto.
Ahora me gustaría pasar al segundo punto: 

La situación económica actual requiere ante todo de estabilidad financiera. Basta mirar el entorno competitivo si tienen duda sobre la importancia de la liquidez. 
Nuestra base financiera es absolutamente sólida:

· A fines de 2008 nuestra liquidez era de € 8100 millones.

· Y conseguimos mejorar aún más la liquidez durante el primer trimestre de 2009 – a aproximadamente € 10.000 millones.  Está a la par de la liquidez del Volkswagen Group que tiene un volumen de negocios mucho mayor. El flujo de caja libre, en € 220 millones, también fue claramente positivo en el primer trimestre.  


Esto nos da seguridad financiera – así como también la flexibilidad que necesitamos para dar forma a nuestro futuro.
La gran liquidez confirma el hecho de que pusimos en marcha medidas para contrarrestar los efectos de la crisis financiera mucho antes que otras empresas automotrices. Actuamos con previsión y determinación. Lo cual ahora está dando sus frutos.
Hay otros ejemplos que destacan esta afirmación:

· Primero: nuestra unidad de servicios financieros se ajustó rápidamente a la cambiante situación. Ya en el primer y segundo trimestre de 2008 creamos provisiones de riesgo adicional para asumir la diferencia en los valores residuales y las pérdidas de créditos. Además, cambiamos el foco de nuestras actividades en este campo pasando de leasing a financiamiento de préstamos. Sin embargo, prescindir del  leasing no es una opción. Los clientes esperan este tipo de servicio, especialmente en mercados como el estadounidense. Y los clientes de leasing son clientes muy fieles.  

· Segundo: redujimos costos, inversiones e inversiones en activos de capital por vehículo. Estas medidas no afectan la gran calidad de nuestros vehículos. Por el contrario: según las estadísticas de choques del ADAC  (Automóvil club alemán) de 2008, nuestros modelos figuran entre los mejores autos. Por segunda vez consecutiva, el BMW X3 salió tercero en la categoría Calidad.  

Permítanme volver al tema costos: le pedí a todas las áreas y divisiones explotar más los potenciales de eficiencia. Como resultado, nuestros costos fijos en 2008 estuvieron de hecho por debajo que en 2007.  Las medidas basadas en nuestra Estrategia Number ONE están produciendo efecto. Y nuestros costos siguieron bajando en el primer trimestre de 2009. Estamos literalmente matando dos pájaros de un tiro:  

· Estamos optimizando la actual estructura de costos. 

· Al mismo tiempo, estamos creando una sólida base para nuestra rentabilidad en los años próximos.  

Los costos de material se redujeron significativamente también. Este objetivo se logró no en contra de nuestros proveedores sino con ellos. Ya resulta claro que superaremos significativamente nuestro objetivo de reducir los costos de material en € 4.000 millones para 2012. Ya conocen cómo evoluciona el mercado de proveedores. Los proveedores buenos y confiables son vitales para el éxito de nuestro negocio. Por lo tanto hemos creado un sistema interno de gestión de riesgo de proveedores. De ser necesario, estaremos preparados para tomar medidas preventivas en cooperación con nuestros proveedores  y otros socios.
· Tercero: hemos reducido considerablemente nuestro inventario. Actuamos según nuestro principio: la producción debe ser conforme la demanda. Ya a fines de  2008 regulamos la producción en las plantas de Alemania y  redujimos las existencias mientras nuestros competidores continuaban acumulando stock nuevo. En los primeros tres meses de 2009 fabricamos menos vehículos que los que entregamos. De modo que hacia fines de marzo habremos reducido el inventario aún más. 

Introdujimos la jornada reducida temporaria a comienzos de 2009. El Consejo Directivo y el Consejo del Trabajo llegaron rápidamente a un acuerdo mutuo sobre este tema. Especialmente en estos tiempos difíciles, el criterio adoptado por BMW resulta ser el más eficiente: el directorio y los empleados colaboran de una manera constructiva y orientada  a las soluciones. Como nuestra empresa se enfoca  en el largo plazo, queremos cooperar y proteger los puestos de trabajo de nuestra plantilla permanente.  El lunes pasado, en la planta de Regensburg pudimos terminar el período de jornada reducida antes de lo planeado.  Y es un placer comunicarles que a partir de junio la planta de Leipzig volverá a operar con doble turno. Hay una fuerte demanda del BMW Serie 1 que allí se produce. En Alemania nos beneficia ligeramente el plan de desguace (para canjear autos viejos) del gobierno. La planta de Leipzig planea comenzar la producción del BMW X1 en septiembre.
En retrospectiva,  se puede ver claramente que dominamos la situación porque empezamos a eliminar puestos temporarios y ofrecimos la opción de renuncia voluntaria al personal permanente ya en 2008. 

· Cuarto: en cuanto a la reducción de puestos de trabajo, excedimos nuestro objetivo. Ese fue un paso difícil y una decisión dura de tomar. Pero lamentablemente era absolutamente necesaria. Y se hizo en el momento justo. A partir de fines de 2008, el total de empleados se había reducido en 7.498 de un año a otro. En todas las áreas hubo ajustes. Así que en el futuro, nuestros costos de personal se reducirán en € 500 millones por año. Por otra parte, continuaremos contratando personal nuevo, principalmente ingenieros. En 2008, creamos 226 puestos nuevos. También planeamos incorporar unos cientos de empleados nuevos en áreas específicas en 2009.

Y continuaremos capacitando a los jóvenes aún en estos tiempos. Desde el 31 de diciembre de 2008 empleamos a 4102 aprendices, la mayoría en Alemania. Los aprendices constituyen más del cinco por ciento de nuestra fuerza laboral. En 2009, estamos nuevamente incorporando 1100 jóvenes nuevos que recibirán capacitación en nuestra empresa. Esto es responsabilidad social a la manera del BMW Group. Y estoy seguro, estimados Accionistas, que ustedes aprueban este enfoque.
Hemos implementado todas estas actividades y muchas otras más con decisión. Esto, ahora redunda en nuestro beneficio. Una vez más, el primer trimestre de 2009 exigió de nosotros que nos mantuviéramos firmes en un entorno muy difícil – y lo logramos.

· Nuestras ventas minoristas cayeron en 21 por ciento en los primeros tres meses del año. Sin embargo, superamos los resultados en el segmento Premium en general.

· El EBIT (ganancias antes de intereses e impuestos) del Grupo es levemente negativo en menos  € 55 millones. Como todos sabemos, a comienzos de 2008 la economía mundial estaba en mucho mejor estado que ahora.  

La respuesta de los medios se mantuvo positiva todo el tiempo:

· Los encabezados de Spiegel indicaban: “Las pérdidas de BMW por debajo de lo esperado”

· El Handelsblatt informaba: “Los esfuerzos de BMW se afianzan”  

· Y ARD-Online expresó: “BMW demuestra su destreza en el manejo de crisis.” 
Pero estas cifras también muestran que es demasiado pronto para ver la luz al final del túnel. Los pronósticos económicos continúan siendo graves.

Y por ese motivo continuaremos actuando en el “aquí y ahora”.

Estaremos claramente concentrados en los mercados: 

· Planeamos sostener y reforzar nuestra participación en el mercado en cada uno de los países donde estamos presentes.  

· Estamos asegurando una fuerte posición de largada en la carrera por los mercados con importancia estratégica. 

Tomemos al mercado estadounidense como un ejemplo:

Nuestras actividades en el mercado estadounidense están dando frutos. Por primera vez, nuestra marca BMW superó en las ventas a Lexus en el mercado norteamericano en el primer trimestre de 2009. BMW es ahora la marca Premium que más se vende en los EE.UU. 
Existe aún un enorme potencial en el mercado estadounidense.

· Estamos gastando US$ 750 millones en la ampliación de nuestra planta en Spartanburg. 

· Vamos a producir allí el sucesor del BMW X3.

· Nuestros concesionarios BMW en Norteamérica planean invertir un total de US$ 300 millones este año.

Un importante mercado en crecimiento es China.

China reemplazó a los EE.UU. como el mayor mercado automotriz del mundo en el primer trimestre de 2009. Y en China la porción del segmento Premium dentro del mercado total es de sólo uno a dos por ciento en este momento. Estamos aceptando este desafío y capitalizando nuestras fortalezas para aumentar el crecimiento del mercado.

Ya ven, Damas y Caballeros, estamos aprovechando este período de la mejor manera preparando a su empresa para el repunte del negocio. Esta crisis mostrará verdaderamente quién hizo los deberes y quién no. Nuestro enfoque estratégico está enfocado al largo plazo. 
Lo que me lleva a mi tercer y último punto por hoy. ¿Cómo planeamos posicionar al BMW Group en el futuro?
Como accionistas, ustedes seguramente querrán saber lo que el futuro le depara a la industria automotriz. Permítanme recalcar que estamos en una tendencia ascendente. Habrá un repunte en los mercados mundiales de automóviles y la demanda de vehículos Premium. Esto figura en todos los pronósticos. Y eso es lo que esperamos que vaya a suceder.    
Sin embargo, lo que se entiende en general como “Premium” va a cambiar.  Y debemos estar preparados para eso también. Con sus tres marcas, BMW, MINI y Rolls-Royce, el BMW Group es el único fabricante de autos cuyo portfolio se centra únicamente en el segmento Premium – desde el segmento de autos chicos a la clase ultra lujosa.

Estamos llevando el término Premium al próximo nivel. 

Continuaremos definiendo la categoría Premium en el futuro.

· Premium significa sustentabilidad. 

· Premium significa eficiencia. 

· Premium significa innovación. 

· Premium significa diseño. 

· Premium significa futuro. 

El BMW Group está a la vanguardia en todas estas áreas.
1.) Premium significa sustentabilidad.

El BMW Group es en la actualidad el fabricante de autos más sustentable. La movilidad del futuro requiere un nuevo equilibrio entre los requerimientos individuales y ecológicos. Esto es válido tanto para los sistemas de propulsión como para los procesos de producción.
En el año 2008 el BMW Group figuró por cuarta vez consecutiva como el líder mundial de sustentabilidad en la industria automotriz en los Índices Dow Jones de Sostenibilidad. 
Ustedes, como nuestros accionistas se benefician con nuestro compromiso ya que los mercados de capitales reconocen y aprecian cada vez más a la sustentabilidad como un elemento que favorece la creación de valor. Hemos reafirmado a la sustentabilidad en nuestra producción con nuestra estrategia “Producción Limpia”. Y continuaremos fijándonos objetivos ambiciosos:

Planeamos reducir el consumo de energía, agua, aguas residuales, emisión de solventes y desechos en nuestra red internacional de producción en otro 30 por ciento entre 2006 y 2012. Esta es una responsabilidad que rinde sus frutos, para nosotros, para ustedes y para el mundo en que vivimos.  
2.) Premium significa eficiencia.

El BMW Group ha reducido las emisiones tóxicas del parque automotor más que ningún otro fabricante de autos. 
La Autoridad Federal de Transporte Automotor de Alemania ha confirmado nuestro liderazgo en el campo de reducción de emisiones:

· El consumo promedio de combustible de nuestros autos  BMW y MINI en Alemania es de 5,9 litros cada 100 kilómetros. Esto equivale a emisiones de monóxido de carbono de aproximadamente 158 g/km. En promedio, los últimos autos registrados en Alemania emiten 165 g CO2/km. 

· Las emisiones promedio de CO2 de MINI están en los 138,6 gramos/km. 
· Las emisiones del parque automotor de BMW están por debajo de las del fabricante masivo número uno de Alemania y a la par de los fabricantes cuyo portfolio consiste básicamente en autos chicos.

Considero que este es un logro contundente. A ver si nuestros competidores pueden igualarnos. Esto es Efficient Dynamics en funcionamiento.

49 modelos BMW y MINI cumplen con los exigentes requisitos sobre emisiones que establece la norma EU5. El nuevo BMW 330d con la tecnología opcional BMW BluePerformance hasta cumple incluso con la norma EU6 que entrará en vigencia en 2014.  
El puro placer de conducir comienza en los 4,4 litros cada 100 Km. y con 118 gramos de CO2/km. Estos son los datos de performance del nuevo modelo de entrada de gama – el BMW 116d.
Con un BMW o un MINI puede recorrer más kilómetros que con modelos comparables de la competencia. Por 100 Euros:
· un MINI ONE lo llevará de Munich a Gotemburgo

· un BMW 123d de Munich a Madrid

· un BMW 320d de Munich a Atenas, y

· un BMW 740i de Munich a Rotterdam.

3.) Premium significa innovación.

Nuestros innovadores modelos establecen nuevos estándares.

Tres ejemplos:

· Número uno: el nuevo BMW Serie 7. Es definitivamente el mejor auto en el mercado en este momento. Nuestro modelo insignia y sus innovaciones gozan de popularidad tanto entre los clientes como entre los medios. Cuando la revista “Auto, motor und sport” recientemente eligió los mejores autos del año 2009, el nuevo Serie 7 dominó la clase lujosos – y la eficiencia se contó entre uno de los principales motivos. El 730d sólo consume 7,2 litros de diesel cada 100 kilómetros. En Europa, el nuevo BMW Serie 7 ya es el líder del segmento aunque su lanzamiento fue sólo hace unos pocos meses. En Alemania solamente, las ventas del nuevo Serie 7 aumentaron más del 80 por ciento en los primeros cuatro meses de 2009 comparado a las cifras del año pasado. Al mismo tiempo, los competidores vieron como se deterioraron las ventas. En Austria, en el gobierno federal y provincial conducen BMW, precisamente el 730d y el 520d, los autos más respetuosos del medioambiente en sus respectivos segmentos. Gracias a los nuevos autos, el gobierno austriaco reducirá las emisiones de carbono en 43 toneladas al año. Un fuerte argumento a favor de nuestro espíritu innovador y nuestras capacidades. 

· Número dos: el nuevo BMW Serie 5  Gran Turismo.
Esta es la interpretación contemporánea del concepto sedán. El Serie 5 Gran Turismo va a definir un segmento totalmente nuevo. Su variabilidad única atraerá a nuevos grupos de clientes. En mi opinión, el Serie 5 Gran Turismo es Premium en su forma más innovadora.  


· Y número tres: en noviembre nuestros modelos Serie X se verán complementados con el  BMW X1. Este vehículo sumamente innovador también ayudará a la marca BMW a atraer nuevos clientes.

4.) Premium significa diseño.

En esta área, sin lugar a dudas, somos quienes marcamos la tendencia. 
Basta observar al nuevo BMW Z4. Demuestra claramente nuestra filosofía de diseño que marca la pauta y un lenguaje en diseño. Por su interpretación contemporánea del clásico formato roadster, el nuevo Z4 recibió el Premio American Eyes On Design a principios de este año.
En junio, tanto el nuevo BMW Z4 como el nuevo BMW Serie 7 serán acreedores del reconocido galardón Red Dot. Permítanme citar algunos fragmentos de lo que dijera el  jurado sobre el nuevo Serie 7: convenció a los integrantes del jurado  “con su armoniosa combinación de elegancia, aire deportivo y fuerte presencia”. Yo no lo podría haber expresado mejor.
En la marca MINI, el diseño es también un estímulo mayor al momento de decidir la compra. Hace cincuenta años, el primer MINI salió de la línea de montaje. Pero fue el BMW Group quien catapultó el diseño icónico de MINI con éxito al siglo XXI  cuando la marca pasó a formar parte del Grupo.
Lo mismo se puede afirmar de Rolls-Royce. En este caso adaptamos la forma de este auto clásico y la tradición especial de esta marca ultra lujosa a nuestros tiempos. El Phantom Coupé y el Phantom Drophead Coupé dan fe de ello. 
Nuestras tres marcas – cada una por mérito propio- son únicas gracias a su extraordinario diseño.
5.) Premium también significa futuro.

También vamos a la cabeza en lo que respecta a nuevas tecnologías y nuevos concepto de movilidad. Esto incluye la tecnología híbrida, propulsores eléctricos y soluciones de movilidad para las grandes urbes del mundo:

· Se programó para este año la producción en serie de los dos primeros modelos híbridos de BMW: el Nuevo BMW Serie 7 como un híbrido “suave”  y el nuevo BMW X6 como un híbrido total. 

· La propulsión eléctrica ‘cero emisiones’ en el MINI E es el primer resultado del proyecto i. Y nos brinda una clara ventaja sobre la competencia: 

· En los aspectos tecnológicos – dado que el MINI E ya tiene una autonomía máxima de 250 kilómetros y 204hp.

· Y en las pruebas – ya que el  MINI E  va a estar sujeto a grandes pruebas en ruta por parte de los clientes en Alemania, EE.UU. y el Reino Unido.

Hay grandes expectativas puestas en la movilidad eléctrica. California es pionera en este campo. El gobernador Schwarzenegger quedó impresionado cuando le presenté al MINI E en Los Ángeles. Pero tenemos que ser realistas y razonables, ya que pasarán varios años hasta que los autos eléctricos sean algo común en nuestras calles:  

· En primer lugar, los autos eléctricos no cumplen con todas las exigencias que demanda la movilidad.

· Y en segundo lugar,  quedan varios puntos sin resolver – en  lo relativo a la tecnología accesible, ciclo de vida de las baterías, infraestructura, etc. Actualmente los fabricantes de autos, los proveedores de energía, los políticos y nuestra sociedad están en un proceso de aprendizaje. 


· Nuestro objetivo a largo plazo es la movilidad sustentable. El MINI E nos brindará descubrimientos relevantes para el próximo paso del proceso i – el Vehículo Megacity. Varios de ustedes pueden sentir curiosidad sobre de qué se trata esto. Simplemente confíen en nuestra creatividad. Habrá soluciones sorprendentes. Pero el hecho es que los clientes podrán decidir qué tipo de sistema de propulsión prefieren: uno totalmente eléctrico o un motor de combustión de gran eficiencia. Este vehículo será el primero de unos cuantos vehículos con casi cero emisiones. Imaginen vehículos de un solo carril y de doble carril. Ya se que todo esto suena como un sueño muy lejano en el futuro. Pero no lo es. Estamos planeando comenzar la producción en serie de los primeros vehículos de este tipo y ponerlos en el mercado durante la primera mitad de la próxima década.
Ya ven, Damas y Caballeros, les ofrecemos a nuestros clientes, por lejos, los vehículos Premium más eficientes. Quienes conducen un  BMW, MINI o un  Rolls-Royce – o tal vez pronto uno de nuestros Vehículos Megacity – pueden seguir conduciendo sin culpa.
El puro placer de conducir es una experiencia emocional muy grande. Y obviamente, el placer es uno de los mejores sentimientos que la gente pueda sentir. De modo que nosotros queremos mejorar el efecto emocional que les produce a nuestros clientes conducir nuestros vehículos. Por esta misma razón, vamos a lanzar una nueva campaña publicitaria para la marca BMW. Comenzaremos en Alemania y en algunos otros países de Europa.
También queremos ser primeros con respecto a las nuevas tecnologías. Por eso es que continuaremos invirtiendo fuerte en desarrollar nuevas esferas de movilidad. Estamos en condiciones de hacerlo porque:
· contamos con el margen financiero ,

· la experiencia necesaria, y

· empleados muy motivados con nuestras excelentes ideas.

Piensen solamente en la situación actual en que se encuentra nuestra industria. Fusiones y hasta “un casamiento perfecto” como lo llamó Marchionne, el jefe de Fiat, están al orden del día.
El BMW Group, en cambio, existe desde hace más de 90 años, y eso es porque  nosotros siempre hemos fijado nuestro propio rumbo. El tamaño no es garantía de éxito. En muchos casos, es mejor recurrir al propio ingenio e inteligencia. Esto es lo que la revista norteamericana  “Fortune” publicó recientemente sobre el BMW Group.
Tenemos confianza y decisión: continuaremos marcando nuestro propio rumbo en el futuro – por nosotros mismos y de forma independiente. Las cooperaciones o trabajos conjuntos continuarán siendo una parte integral de nuestra estrategia, pero no a expensas de nuestra independencia. Una cooperación siempre tiene que terminar en una situación donde ambas partes ganen.
· Hemos cooperado con éxito con PSA en el campo de la producción de motores para nuestros autos MINI. 

· Ampliaremos nuestra cooperación con Daimler para la compra de partes y componentes.

· Y para el MINI E trabajaremos en estrecha cooperación con los proveedores de energía.

También continuaremos con la implementación de nuestra Estrategia Number ONE.
Ya hoy estamos cosechando los primeros frutos de nuestros esfuerzos. Pero será principalmente en el mediano plazo cuando repercuta en las operaciones comerciales el efecto positivo de las actividades iniciadas en los últimos meses. No estoy revelando ningún secreto cuando les digo que nuestros tres modelos que más se venden van a ser modificados dentro de pocos años. Entre los años 2010 a 2012 esto comprenderá más de la mitad de nuestro portfolio total. Lo que nos dará un ímpetu adicional.  
La rentabilidad mejorará en la medida que los nuevos modelos nos ayuden a aprovechar nuevos potenciales. Nuestros costos se reducirán significativamente – gracias a la estandarización y a la aplicación de módulos. Los costos de desarrollo y planificación ya están bajando. Nuestros objetivos de  rentabilidad a largo plazo como están establecidos en la Estrategia Number ONE permanecen sin cambios. En 2012 planeamos obtener:
· Un retorno sobre el capital empleado del 26 por ciento en el segmento de automóviles, y 

· Una rentabilidad sobre las ventas basada en las EBIT de 8 a 10 por ciento en el segmento de automóviles.

El año 2009 será un desafío para nosotros. Pero estamos peleando – por cada vehículo, por cada centavo y por cada empleado.
Estimados Accionistas, dados los actuales acontecimientos, ustedes se podrán preguntar: ¿Cuántos fabricantes sobrevivirán a la crisis?  No tengo la respuesta.  
Pero de una cosa sí estoy seguro: el BMW Group será uno de ellos. Tómenme la palabra cuando les digo que: El BMW Group con sus tres fuertes marcas Premium continuará ocupando un importante rol en el futuro de la industria automotriz mundial.   
El BMW Group, Damas y Caballeros,
· Ofrece la más alta performance 

· Posee un fuerte espíritu de lucha 

· Creará nuevas soluciones en movilidad para una nueva era.

¡Su empresa tiene futuro. Así de  simple!.

¡Muchas gracias por su atención!
***

Acerca de BMW Group: un actor global en la fabricación de automóviles con corazón en Munich.


BMW Group fue fundado en Munich en 1917, como "Bayerische Motoren Werke G.m.b.H.", convirtiéndose para 1918 en una empresa pública ("AG"). Inicialmente estaba enfocada en el desarrollo y producción de motores aéreos. A partir de 1923, también de motocicletas y en 1928 traza su existencia como un exitoso fabricante de automóviles. Actualmente cuenta con 23 plantas de producción en 13 países, con representación en más de 150 países a través de sus distribuidores y más de 107,000 empleados. En el 2008, BMW Group logró ventas de más de un millón cuatrocientos mil automóviles, de los cuales 1, 202,239 son BMW, 232,452 son MINI y 1,212 Rolls Royce. Por su parte, BMW Motorrad comercializó 101,685 motocicletas.

BMW Group es la única empresa de automóviles en todo el mundo que funciona con todas sus marcas exclusivamente en los segmentos Premium, estas marcas son: BMW, MINI, Rolls-Royce y BMW Motorrad.
***

Información sobre BMW Group Argentina y sus productos, con textos y un archivo fotográfico en alta resolución, se pueden encontrar en Internet en el BMW PressClub (Club de Prensa) de Argentina: www.press.bmwgroup.com
Para más información:

Dan Christian Menges


Andrés Barcos
Gerente de Comunicación Corporativa
Analista de Comunicación Corporativa

BMW Group Argentina


BMW Group Argentina

TEL: (+54-11) 5555-6125


TEL: (+54-11) 5555-6188

Fax: (+54-11) 5555-6116


Fax: (+54-11) 5555-6116

E-mail:





E-mail: 

Prensa.Info@bmw.com.ar


andres.barcos@bmw.com.ar
[image: image2.jpg]


