Geschaftsbericht 2004

Rolls-Royce

Motor Cars Limited

BMW Group



BMW Group in Zahlen

2000 2001 2002 2003 2004  Verénderung
in %
Fahrzeug-Produktion
BMW 834.519 904.335 930.221 944,072 1.059.978 12,3
MINI - 42.395 160.037 174.366 189.492 8,7
Rolls-Royce 502 875 74,3
Motorrader ") 74.397 90.478 93.010 89.745 93.836 4,6
Fahrzeug-Auslieferungen
BMW 822.181 880.677 913.225 928.151 1.023.583 10,3
MINI - 24.980 144.119 176.465 184.357 4,5
Rolls-Royce - - - 300 792 164,0
Motorrader? 74.614 84.713 92.599 92.962 92.266 -0,7
Mitarbeiter am Jahresende ! 93.624 97.275 101.395 104.3424 105.972 1,6
in Mio. Euro 2000 2001 2002 2003 2004  \Veranderung
in %
Umsatz 37.226 38.463 424119 41.525 44.335 6,8
Investitionen 2.781 3.516 4.042 4.245 4.347 2,4
Abschreibungen 2.435 2.159 2.143 2.370 2,672 12,7
Cashflow 3.779 4.202 4.374 4.490 5.167 15,1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstétigkeit 2.032 3.242 3.297 3.205 3.554 10,9
JahresUberschuss 1.209 1.866 2.020 1.947 2.222 14,
1] ohne C1, Gesamtproduktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten
2] ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten
3] Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Altersteilzeit und Freizeitphase, ohne Geringverdiener
4] Bereinigt um Ausgliederungen betrug der Personalstand am 31.12.2003 104.250 Mitarbeiter.
5] angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die BMW Group hat im Jahr 2004 ihren Erfolgskurs
fortgesetzt. Mit der dynamischen Geschaftsentwick-
lung der vergangenen Jahre hat sich das Unterneh-
men in eine neue GréBenordnung entwickelt. Wie
seit Beginn des Jahres angekindigt, haben wir
sowohl beim Absatz von Automobilen als auch bei
Umsatz und Ergebnis neue Hochstwerte erreicht.
Das Jahr 2004 ist damit das bisher erfolgreichste
Jahr in der Geschichte der BMW Group.

Diese Entwicklung ist umso erfreulicher, als
uns das Jahr 2004 vor besondere Herausforderun-
gen stellte. Ein schwieriges konjunkturelles Umfeld
und eine ungunstige Wechselkursentwicklung
machten das Erreichen unserer Ziele alles andere
als einfach. Dennoch konnten wir beweisen, dass
es auch in einem schwierigen Branchenumfeld
positive Unternehmensentwicklungen gibt — und
zwar immer dann, wenn eine Uberzeugende Strate-
gie vom Leistungswillen aller Mitarbeiter getragen
und umgesetzt wird. Das Jahr 2004 belegt wieder
einmal, dass dies bei der BMW Group der Fall ist.
Die konsequente Ausrichtung am Premium-An-
spruch, getragen vom Willen zum Erfolg, der allen
Mitarbeitern gemeinsam ist — das sind die wesent-
lichen Treiber fur den Erfolg der BMW Group.

Getragen von der Produkt- und Marktoffensive
hat sich die BMW Group Uber die letzten Jahre in
eine neue GroBenordnung entwickelt. Die neuen
Modellreihen haben im Jahr 2004 unsere Produkt-
palette deutlich erweitert, so dass wir heute Uber
die umfangreichste Modellpalette der Unterneh-
mensgeschichte verfligen und mit den Marken
BMW, MINI und Rolls-Royce alle derzeit relevanten
Premium-Segmente der internationalen Automo-
bilmarkte abdecken.

Die meisten Neuerungen waren im vergan-
genen Jahr bei der Marke BMW zu vermelden.
Nach der Markteinfihrung des BMW 6er Coupés
und des BMW X3 gleich zu Jahresbeginn begann
im FrUhjahr 2004 auch der Vertrieb des BMW 6er
Cabrio. Mit diesen drei Modellen haben wir uns
erfolgreich neue Marktpotenziale erschlossen und
neue Kundengruppen fur die Marke BMW gewon-
nen. Kurz darauf haben wir den BMW 5er Touring
der Offentlichkeit vorgestellt, der im Mai auf den
Markt kam und seitdem auf groBe Nachfrage stof3t.
Mit dem BMW 1er ging die BMW Group im Sep-
tember 2004 erfolgreich in der Kompaktklasse an
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den Start und eroberte sich damit ein fur die
Marke BMW neues Segment. Und erstmals in der
Geschichte der Marke BMW gibt es nun auch ein
BMW Cabrio mit Dieselantrieb, das BMW 320Cd
Cabrio. Im Herbst stellten wir schlieBlich mit dem
neuen BMW M5 den starksten 5er in der inzwischen
75-jahrigen Geschichte der BMW Automobile vor.
Dieses Fahrzeug kombiniert die Eigenschaften
eines reinrassigen Sportwagens mit den traditionel-
len Qualitaten einer luxuriésen Limousine. Der
neue M5 wird ab April 2005 erhéltlich sein und zeigt
schon jetzt: Auch im Jahr 2005 werden wir nicht
vom Gas gehen, sondern mit Neuheiten wie dem
neuen BMW 3er, dem Uberarbeiteten BMW 7er
oder dem neuen BMW M6 den Erfolg der Marke
BMW weiter fortschreiben.

Im Jahr 2004 haben wir die Marke MINI um
das MINI Cabrio erweitert, das von Anfang an auf
eine gro3e Nachfrage bei den Kunden stief3. In-
zwischen ist das Cabrio in drei Motorvarianten
erhaltlich, vom MINI One Uber MINI Cooper bis zum
MINI Cooper S.

Die Marke Rolls-Royce feierte 2004 ihr hun-
dertjahriges Bestehen. Seit jeher ist Rolls-Royce
der Inbegriff fUr Luxus und Perfektion im Automobil-
bau — und dartber hinaus. Der Rolls-Royce Phantom
verkorpert authentisch und Uberzeugend den
Anspruch der Marke. Mit dem im Frihjahr 2004 vor-
gestellten Experimentalfahrzeug Rolls-Royce T00EX
haben wir weiteres Potenzial fir diese heraus-
ragende Marke aufgezeigt. Basierend auf diesem
Fahrzeug arbeiten wir derzeit an einem Cabrio, das
im Jahr 2007 auf den Markt kommen wird.

Neben dieser Vielzahl von Neuheiten im Pro-
duktangebot haben wir im Jahr 2004 unsere inter-
nationale Prasenz weiter gefestigt. Mit neuen Ver-
triebsgesellschaften in Ungarn und Malta sowie
seit Januar 2005 auch in Portugal stellen wir nun in
drei weiteren vielversprechenden Markten eine in-
tensive Marktbetreuung sicher.

Im Mai 2004 er6ffneten wir das neue Werk im
chinesischen Shenyang, das im Rahmen des Ver-
triebs- und Produktions-Joint-Ventures mit unserem
chinesischen Partner Brilliance China Automotive
Holdings eine besondere Rolle in der Asienstrategie
der BMW Group spielt.

Gleichzeitig war das Jahr 2004 gepragt von der
Aufbauarbeit fir das neue BMW Werk in Leipzig, in
dem ab Mérz 2005 mit der Serienfertigung von
Fahrzeugen der BMW 3er Modellreine begonnen

wird. Doch Leipzig ist mehr als nur ein neues Werk
fur die BMW Group. Es ist auch ein Bekenntnis der
BMW Group zum Standort Deutschland, wo wir
dann an mittlerweile vier Standorten erfolgreich
Automobile bauen. Wie alle Werke der BMW Group
ist auch das Werk Leipzig voll in das Produktions-
netzwerk der BMW Group integriert und verfugt so
Uber umfangreiche Maglichkeiten der Flexibilisie-
rung. ,Atmende Strukturen®, erarbeitet in konstruk-
tiver Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmerver-
tretern, ermoglichen uns ein flexibles Anpassen der
Produktionskapazitat an die Marktgegebenheiten.
So entstehen unternehmerische Freirdume, denn
optimale Produktionsstrukturen sind die Vorausset-
zung fUr profitables Wachstum.

In Leipzig setzen wir auf die Starken, die seit
jeher fur den Erfolg der BMW Group maBgeblich
waren. Die hohe Flexibilitat im Produktionsnetzwerk,
verbunden mit der Motivation und Leistungsbereit-
schaft der Mitarbeiter. Die Fahigkeit zu Innovatio-
nen, die den Premium-Anspruch in der Substanz
unserer Produkte manifestieren. Und das Bewusst-
sein, dass nur nachhaltiges, auf langfristiges profi-
tables Wachstum ausgerichtetes Handeln auch
dauerhaft Erfolg bringen kann.

Diese Starken werden wir weiter nutzen und
damit den Erfolgskurs der BMW Group auch in Zu-
kunft fortsetzen. Konkret: Im Jahr 2005 wird die
BMW Group weiter wachsen. Wir rechnen im Jahr
2005 mit einem weiteren Wachstum des Auto-
mobilabsatzes bei allen Marken. Gleichzeitig steht
unser Unternehmen im Jahr 2005 vor besonderen
Belastungen, die sich durch das Zusammentreffen
von hoher Wettbewerbsintensitat in den Markten
sowie aus der Wechselkursentwicklung des US-
Dollars und durch héhere Rohstoffpreise ergeben.
Es gilt, diesen Belastungen die geeigneten MaB-
nahmen gegenuberzustellen und so erneut die
Starke der BMW Group unter Beweis zu stellen.

Seien Sie versichert, dass wir auch in Zukunft
mit aller Kraft daran arbeiten, unsere Ziele zu errei-
chen: Die BMW Group ist der erfolgreichste Mehr-
marken-Premiumhersteller in der Automobilbranche —
und wir setzen alles daran, dass dies so bleibt.

futit e

Helmut Panke
Vorsitzender des Vorstands



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2004, dem
bisher erfolgreichsten Jahr fur die BMW Group, die
Geschaftsflinrung durch den Vorstand Uberwacht
und den Vorstand zugleich beratend unterstutzt. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend unterrichtet. Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
hat der Aufsichtsrat eingehend mit dem Vorstand
erortert.

In finf gemeinsamen Sitzungen und anhand
schriftlicher und mandlicher Berichte des Vorstands
hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens, dem Ge-
schaftsverlauf, der Geschaftspolitik sowie der Risi-
kolage und dem Risikomanagement befasst und
daruber mit dem Vorstand beraten.

Wahrend des gesamten Jahres war der Auf-
sichtsratsvorsitzende durch den Vorstandsvorsitzen-
den in wesentliche geschaftspolitische und strate-
gische Themen eingebunden.

Mit groBer Aufmerksamkeit hat der Aufsichts-
rat im Jahr 2004 die Fortsetzung der Produkt- und
Marktoffensive begleitet und unterstttzt. Der Auf-
sichtsrat begru3t die Ausweitung der Produktpalette
in weitere fur das Unternehmen relevante Premium-
Segmente der internationalen Automobilmarkte.
Mit neuen Modellen wie dem Sports Activity Vehicle
BMW X3, dem BMW 1er, dem BMW 6er Cabrio und
dem MINI Cabrio hat sich das Unternehmen erfolg-
reich neue Kundengruppen erschlossen und damit

Joachim Milberg, Vorsitzender des Aufsichtsrats



die Basis fur weiteres Wachstum beim Automobil-
absatz gelegt. Auch der dritten Premiummarke,
Rolls-Royce, die im ersten vollen Produktionsjahr
einen deutlichen Absatzzuwachs gegentber dem
Vorjahr verzeichnete, hat sich der Aufsichtsrat ge-
widmet. Der Aufsichtsrat bestarkt den Vorstand
darin, die Konzentration auf die Premium-Segmente
fortzusetzen und so die Grundlage fur das weitere
Wachstum des Unternehmens zu schaffen.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem ausflhrlich
Uber den Stand der Aktivitaten des Unternehmens
in China informiert. Die Er6ffnung des Werks in
Shenyang im Rahmen des Joint Ventures mit dem
chinesischen Partner Brilliance China Automotive
Holdings Ltd. ist ein weiterer wichtiger Schritt in der
Asienstrategie der BMW Group. Zugleich haben
sich mit der Erweiterung der Europaischen Union
neue Perspektiven fur die BMW Group in Osteuropa
ergeben.

In seinen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat
auch mit der Wechselkursentwicklung des Euro
gegenuber dem US-Dollar und anderen wichtigen
Wahrungen befasst. Zudem hat sich der Aufsichts-
rat eingehend Uber die Situation auf den interna-
tionalen Rohstoffmarkten informiert und mit dem
Vorstand die Auswirkungen auf das Geschaft der
BMW Group und ihrer Zulieferer diskutiert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in
seinen Sitzungen regelmaBig Uber die Entwicklung
der Geschéfts- und Finanzlage, Uber die Personal-

situation sowie Uber Fragen der Unternehmens-
strategie. Die erfreuliche Geschéftsentwicklung im
Segment Finanzdienstleistungen wurde ebenfalls
im Aufsichtsrat erortert.

Intensiv befasst hat sich der Aufsichtsrat zu-
dem mit der Geschaftsentwicklung im Segment
Motorrader, die von einem schwierigen konjunktu-
rellen Umfeld und anhaltender Kaufzurtckhaltung
gepragt ist.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat zu-
dem regelmaBig Uber den Fortschritt beim Bau des
neuen BMW Werks sowie Uber die Vorbereitungen
fur den Produktionsanlauf in Leipzig.

Die zunehmenden Anforderungen betreffend
Emissionen und Fahrzeugsicherheit und deren Aus-
wirkung auf die Entwicklung der BMW Group wur-
den mit dem Vorstand eingehend erortert. Auf das
Potenzial alternativer Antriebe wurde besonders ein-
gegangen. Ebenso wurden die Auswirkungen diver-
gierender nationaler Anforderungen bei Standards
flr Emissionen und Fahrzeugsicherheit auf die
Geschaftsentwicklung und die laufenden Entwick-
lungsprojekte behandelt.

Die Planung der langerfristigen Geschaftsaus-
richtung der BMW Group hat der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand eingehend beraten und in seiner
Sitzung im Dezember gebilligt, ebenso die Jahres-
planung fur das Geschaftsjahr 2005.

In der Sitzung am 7. Dezember 2004 haben Auf-
sichtsrat und Vorstand die anstehenden Corporate-



Bericht des Aufsichtsrats

Governance-Themen behandelt; beide Gremien
haben die Entsprechenserklarung nach §161 AktG
zu der seit 4. Juli 2003 unverandert gultigen Fas-
sung des Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben. Die Soll-Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex werden wie bisher bis
auf wenige Ausnahmen erflllt (s. Seite 67).

Das Prasidium des Aufsichtsrats befasste sich in
seinen regelméaBigen Sitzungen mit der Geschafts-
lage sowie mit der langerfristigen Geschaftsent-
wicklung und der Jahresplanung der BMW Group.
Das Prasidium beriet ferner anstehende Corporate-
Governance-Themen wie die Effizienzprifung und
die mit der Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat verbundenen Fragen. Diese The-
men wurden in drei Sitzungen behandelt. AuRerdem
fanden zwei Sitzungen des Prasidiums in seiner
Funktion als Bilanzausschuss und vier Sitzungen
in seiner Funktion als Personalausschuss statt. Der
gesetzliche Vermittlungsausschuss (827 Abs. 3
MitbestG) brauchte im Geschaftsjahr 2004 nicht
zusammenzutreten.

Der Jahresabschluss der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft und der Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2004 sowie der mit
dem Lagebericht zusammengefasste Konzernlage-
bericht wurden durch die KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Minchen, gepruft und mit

dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Bilanzausschuss hat sich am 28. Februar
2005 intensiv mit den genannten Unterlagen be-
fasst. Auch der Aufsichtsrat hat diese Vorlagen des
Vorstands geprUft und mit dem Vorstand beraten.
Die Prifungsberichte der KPMG lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats vor. Der Abschlussprufer
nahm sowohl an der Sitzung des Bilanzausschus-
ses als auch an der Bilanzaufsichtsratssitzung am
10. Marz 2005 teil und berichtete Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Ab-
schlussprufung zugestimmt und den vom Vorstand
fUr das Geschéaftsjahr 2004 aufgestellten Jahresab-
schluss sowie den Konzernabschluss der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Den Vorschlag des Vorstands fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat ge-
pruft. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag
des Vorstands an. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung des Aufsichtsrats sind keine
Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankte dem Vorstand und den
Mitarbeitern fUr ihre Leistungen, die erneut zu einem
auBerordentlich erfolgreichen Geschaftsjahr fUhrten.

Im Geschaftsjahr 2004 haben sich im Auf-
sichtsrat folgende personelle Anderungen ergeben.



Mit Beendigung der Hauptversammlung am
13. Mai 2004 schieden die Arbeitnehmervertreter
Dr. phil. Karin Benz-Overhage, Hans Glas, Ernst
Rehmeier sowie die Aktionérsvertreter Prof. Dr.
Bernd Fahrholz und Dr.-Ing. Dieter Soltmann aus
dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankte den
ausgeschiedenen Mitgliedern fUr die langjahrige,
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Volker Doppelfeld stellte sich mit Riicksicht auf
die bestehende Altersgrenze im Aufsichtsrat und
aus Grunden der Kontinuitat in der Fihrung des
Gremiums nicht zur Wiederwahl als Vorsitzender des
Aufsichtsrats zur Verfugung, er bleibt aber weiterhin
Mitglied des Aufsichtsrats.

Volker Doppelfeld ist seit 1998 Mitglied des
Aufsichtsrats, war 1998 stellvertretender Vorsitzen-
der und dann funf Jahre Vorsitzender des Gremiums.
In diese Zeit fallt auch die erfolgreiche Neuausrich-
tung des Unternehmens, die er in seiner Funktion
als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit pragte. Der
Aufsichtsrat dankt Volker Doppelfeld fur die geleis-
tete Arbeit.

Von der Delegiertenversammlung der Arbeit-
nehmer am 2. Marz 2004 wurden Bertin Eichler,
geschaftsfUhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall,
Werner Eisgruber, Mitglied des Betriebsrats Stand-
ort Dingolfing, und Anton Ruf, Leiter Technische
Integration, neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Von der
Hauptversammlung am 13. Mai 2004 wurden Franz

Haniel, GeschaftsfUhrer der Giesecke & Devrient
GmbH, und Wolfgang Mayrhuber, Vorsitzender des
Vorstands der Deutsche Lufthansa AG, als Vertreter
der Aktionare neu in den Aufsichtsrat gewahilt.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am
13. Mai 2004 wahlte der Aufsichtsrat in der konsti-
tuierenden Aufsichtsratssitzung Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Dr.-Ing. E.h. Joachim Milberg zu seinem Vorsitzen-
den. Der Aufsichtsrat wahlte zudem Manfred Schoch
zu seinem 1. stellvertretenden Vorsitzenden und
Stefan Quandt, Konrad Gottinger und Dr. Hans-
Dietrich Winkhaus zu weiteren stellvertretenden
Vorsitzenden. Das neu gewahlte Préasidium nimmt
zugleich die Aufgaben des Bilanz- und des Per-
sonalausschusses wahr, die ebenfalls in der Sitzung
vom 13. Mai 2004 gebildet wurden.

Munchen, 10. Marz 2005
Der Aufsichtsrat

/0&0&«,; Lty

Joachim Milberg
Vorsitzender
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Konzernlagebericht. Im Zuge der Produkt- und Marktoffensive hat die

BMW Group im Jahr 2004 sowohl beim Automobilabsatz als auch bei Umsatz
und Ertrag neue Hochstwerte erreicht. Das Unternehmen baute seine Pro-
duktpalette weiter aus und erschloss sich weitere wichtige Absatzmarkte

und Zielgruppen.

Das Geschiftsjahrim Uberblick:

Hochstwerte bei Absatz, Umsatz und Ertrag

Im Jahr 2004 setzte die BMW Group ihren Erfolgs-
kurs der vergangenen Jahre fort. Trotz eines schwie-
rigen weltwirtschaftlichen Umfelds erreichte das
Unternehmen neue Hochstwerte beim Absatz von
Automobilen sowie bei Umsatz und Ertrag. Damit war
das Jahr 2004 das bisher erfolgreichste Geschafts-
jahr in der Unternehmensgeschichte.

Getragen vom kraftigen Wachstum im Automo-
bilabsatz stieg auch das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit des Konzerns deutlich an und
Ubertraf mit 3.554 Mio. Euro den Vorjahreswert um
10,9 %. Die Umsatzrendite vor Steuern lag im Jahr
2004 bei 8,0%, nach 7,7 % im Vorjahr.

Im Segment Automobile betrug das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Berichts-
zeitraum 3.159 Mio. Euro, das entspricht einer
Steigerung von 14,4 % im Vergleich zum Vorjahr.

Umfangreiche Vorleistungen zur Einfihrung
neuer Modelle sowie ein weiterhin schwaches
Marktumfeld pragten im Jahr 2004 die Ergebnis-
entwicklung im Segment Motorrader. Mit 31 Mio.
Euro lag das Ergebnis der gewohnlichen Geschéfts-

tatigkeit um 38,0 % unter dem Wert aus dem Jahr
2003.

Der ausgepragte Wachstumskurs des Seg-
ments Finanzdienstleistungen war begleitet von
einer sehr erfreulichen Ergebnisentwicklung. Mit
515 Mio. Euro Ubertraf das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit den Vorjahreswert um
13,9%.

Der JahresUberschuss des Konzerns erreichte
mit 2.222 Mio. Euro im Jahr 2004 ebenfalls einen
neuen Hdchststand und Ubertraf den Vergleichswert
aus dem Vorjahr um 14,1 %.

Dividendenerh6hung vorgeschlagen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung vor, den Bilanzgewinn der BMW AG
in Hohe von 419 Mio. Euro zur Ausschittung einer
Dividende von 0,62 Euro je Stammaktie (2003:
0,58 Euro) und 0,64 Euro je Vorzugsaktie (2003:
0,60 Euro) im Nennwert von jeweils 1 Euro zu
verwenden. Das dividendenberechtigte Grund-
kapital betragt 673,5 Mio. Euro (622,2 Mio. Stamm-
aktien und 51,3 Mio. Vorzugsaktien zu je 1 Euro
Nennwert).

BMW Group Umsatzerlose nach Regionen
in Mio. Euro
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BMW Group Investitionen und Cashflow

in Mio. Euro
6.500
6.000 5.167
5500 v 4.490 4.347
5.000 4.202 4:042 4.245
450 3.779 3.516
o 2.781
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
00 01 02 03 04
B |nvestitionen B Cashflow

Umsatz trotz Wahrungseffekten gestiegen

Mit insgesamt 44.335 Mio. Euro Ubertraf der Kon-
zernumsatz im Geschéaftsjahr 2004 den Vorjahres-
wert um 6,8 % und markierte damit einen neuen
Spitzenwert. Weiterhin dampft der gegentiber dem
Euro schwache US-Dollar umrechnungsbedingt die
Umsatzentwicklung der BMW Group, wobei insbe-
sondere in den USA trotz eines erneuten Absatz-
rekords der Vorjahreswert deutlich unterschritten
wurde. Weltweit wurde dieser Effekt jedoch durch
die deutliche Steigerung des Automobilabsatzes
Uberkompensiert. Bereinigt um Wahrungseffekte
stieg der Umsatz der BMW Group im Vorjahresver-
gleich um 9,2 %.

Im Segment Automobile stieg der Umsatz im
Vorjahresvergleich um 11,0% auf 42.544 Mio. Euro
und wuchs damit Gberproportional zur Absatzent-
wicklung. Dagegen sank der Umsatz im Segment
Motorrader aufgrund von Wahrungseffekten und
der markt- und modellzyklusbedingt riicklaufigen
Absatzentwicklung um 2,5 % auf 1.029 Mio. Euro.
Im Segment Finanzdienstleistungen lag der Umsatz
im Jahr 2004 bei 8.226 Mio. Euro und damit um
8,5% Uber dem Vorjahresniveau.

Investitionen weiter auf hohem Niveau

Im Jahr 2004 investierte die BMW Group 3.226 Mio.
Euro in Sachanlagen und immaterielle Vermabgens-
werte. Hinzu kommen gemal3 IAS 38 aktivierte Ent-
wicklungskosten in Hohe von 1.121 Mio. Euro, so
dass sich damit ein Zugang von 4.347 Mio. Euro
zum Anlagevermogen ergibt. Dies entspricht einem
Zuwachs von 2,4 % im Vergleich mit dem entspre-
chenden Vorjahreswert.

Der Schwerpunkt der Investitionen der BMW
Group lag im Jahr 2004 auf dem Bau des neuen
BMW Werks Leipzig sowie der Erweiterung des
Vertriebsnetzes. Zudem wurden in den bestehenden
Werken umfangreiche ErweiterungsmaBnahmen
und Vorleistungen fur die Anlaufe neuer Modelle
realisiert.

Mit 39,8 % liegt die Aktivierungsquote bei den
Entwicklungskosten weiterhin auf einem im Bran-
chenvergleich niedrigen Niveau, im Vorjahr betrug
sie 38,9 %.

Inklusive der aktivierten Entwicklungsaufwen-
dungen liegt die Investitionsquote, also das Verhalt-
nis der Investitionen zum Konzernumsatz, im Jahr
2004 bei 9,8 % und unterschreitet damit den bishe-
rigen Hochstwert aus dem Jahr 2003 (10,2 %).

Der Cashflow lag mit 5.167 Mio. Euro um 15,1%
deutlich Uber dem Vorjahreswert und Ubertraf damit
wie in den Vorjahren die Investitionssumme.

I
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Konjunkturentwicklung 2004 uneinheitlich

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2004 mit robustem
Tempo gewachsen. Ausgehend von einem kraftigen
Wachstum in den USA und in Asien gewann die
Erholung der Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres
2004 an Stéarke. Im Verlauf des Jahres hat sich das
globale Wachstum jedoch verlangsamt. Ein wesent-
licher Grund daflrr war der starke Anstieg der Roh-
stoffpreise, vor allem fur Rohdl, der zu Kaufkraftver-
lusten bei den Verbrauchern und zu héheren Kosten
bei den Unternehmen geflhrt hat. Diese dampfen-
den Effekte haben aus globaler Sicht die expansiven
Auswirkungen in den Rohstoff exportierenden Lan-
dern Uberwogen.

Die Wirtschaft der USA expandierte im Jahr
2004 insgesamt mit hohem Tempo. Nach dem
auBerst kraftigen Wachstum im ersten Quartal ging
die Wirtschaftsaktivitat jedoch auf ein moderateres
Wachstumsniveau zurlick. Die Jahreswachstumsrate
des Bruttoinlandsprodukts der USA betrug 4,4 %
(vorlaufige offizielle Schatzung).

Im Euro-Wahrungsgebiet setzte sich die Mitte
2003 zaghaft begonnene Erholung auch 2004 nur
maBig fort. Wachstumsbeitrége kamen dabei vor
allem durch den AuBenhandel, wahrend die Impulse
von der Inlandsnachfrage verhalten blieben.

In Deutschland hat sich die wirtschaftliche
Erholung im Jahr 2004 zunachst mit relativ soliden
Wachstumsraten fortgesetzt, aber mit dem Ruck-
gang der weltwirtschaftlichen Dynamik kam es in
der zweiten Hélfte des Jahres erneut zu einer spr-
baren Abschwachung des Wachstums. Gestiitzt
wurde die deutsche Konjunktur weitestgehend
vom AuBenhandel, wahrend die private Konsum-
tatigkeit erneut rtcklaufig war. Insgesamt nahm das
deutsche Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2004 um
1,6 % zu.

Ein robustes Wirtschaftswachstum verzeichne-
ten die im Mai 2004 der EU beigetretenen Lander,
allerdings war auch hier im zweiten Halbjahr 2004
eine Abschwachung der Konjunkturdynamik zu be-
obachten.

Asien ist weiterhin die am starksten wachsende
Region der Welt. Neben den Léandern Stdostasiens
trug insbesondere China zu einem kraftigen Wirt-
schaftswachstum in dieser Region bei. Das chinesi-
sche Bruttoinlandsprodukt nahm im Jahr 2004 um
9,5 9% gegenlber dem Vorjahr zu. Die im Laufe des
Jahres von der chinesischen Regierung eingeleitete
restriktivere Geld- und Kreditpolitik hat sich bisher
nur begrenzt dampfend auf die Konjunktur ausge-
wirkt. Auch die japanische Wirtschaft wuchs im Jahr
2004 aufgrund des kraftigen Wachstums zu Jah-
resbeginn deutlich starker als erwartet. Im Verlauf
des Jahres hat die gesamtwirtschaftliche Aktivitat in
Japan jedoch erheblich an Schwung verloren.

Die Automobilmarkte im Jahr 2004

Die weltweite Nachfrage nach Automobilen ist im
Jahr 2004 gegentber dem Vorjahr moderat gestie-
gen. Dabei verzeichneten die Automobilmarkte in
den Triademarkten Japan, USA und Westeuropa
insgesamt nur geringe Absatzsteigerungen. Deut-
lich zulegen konnte dagegen der Absatz von Auto-
mobilen in den Mercosur-Staaten sowie in den
meisten asiatischen Markten.

Der Automobilabsatz in den USA hat im Jahr
2004 um gut 1% auf 16,9 Mio. Light Vehicles zuge-
nommen. Ereut war dabei der Zuwachs an Import-
fahrzeugen hoher als die Absatzsteigerungen von
US-Automobilherstellern, so dass der Marktanteil der
US-amerikanischen Hersteller sich weiter reduzierte.

In Westeuropa hat die Anzahl neu zugelassener
PKW im Jahr 2004 um rund 2 % auf 14,5 Mio. PKW
zugenommen. Erstmals nach drei Jahren mit rlck-
laufigen Absatzzahlen konnte damit wieder ein
Zuwachs verzeichnet werden. Unter den gro3en
europaischen Markten verzeichnete Spanien einen
deutlichen Zuwachs von fast 10 %, wahrend die
Neuzulassungen in Deutschland, Frankreich und
Italien nur knapp Uber und in GroBbritannien leicht
unter dem Vorjahresniveau lagen.

Die meisten asiatischen Automobilmarkte haben
sich positiv entwickelt. In Japan konnte die Anzahl



an Neuzulassungen im Gesamtmarkt im Jahr 2004
erneut leicht gesteigert werden. In China hat sich im
Jahr 2004 die Wachstumsdynamik auf dem Auto-
mobilmarkt gegenutiber den vorangegangenen Jah-
ren deutlich verlangsamt, die Zuwachsrate beim
Verkauf von PKW blieb mit 17 % aber robust. Eine
wesentliche Ausnahme der insgesamt guinstigen
Entwicklung im asiatischen Raum ist der Automobil-
markt in Stdkorea, der, wie die Konsumausgaben
insgesamt, auch aufgrund der Verschuldung der pri-
vaten Haushalte rtcklaufig war.

In den Méarkten Lateinamerikas haben sich die
Verkaufe von Neuwagen weiter erholt. In Brasilien
stieg der Absatz von Light Vehicles um 10 % auf fast
1,5 Mio. Einheiten. In Argentinien hat sich die Erho-
lung nach dem Einbruch der Verkaufszahlen zu
Beginn des Jahrzehnts fortgesetzt. Der Absatz von
Light Vehicles hat sich im Jahr 2004 fast verdoppelt.

Produkt- und Marktoffensive weiter
konsequent umgesetzt

Im Jahr 2004 trieb die BMW Group die gezielte Er-
weiterung ihrer Fahrzeugpalette weiter voran und ist
mit den Marken BMW, MINI und Rolls-Royce in den
relevanten Premium-Segmenten der internationalen
Automobilmarkte vertreten.

Nach der Markteinflhrung des BMW 6er Coupés
und des BMW X3 im Januar begann im Fruhjahr
der Verkauf des BMW 6er Cabrio. Im Mai wurde der
neue BMW 5er Touring der Offentlichkeit vorgestellt;
und im September 2004 ging der neue BMW 1er
erfolgreich in der Kompaktklasse an den Start, einem
fUr die Marke BMW neuen Segment. Zudem brachte
die BMW Group mit dem neuen BMW 320Cd
Cabrio im Herbst das erste BMW Cabrio mit Diesel-
motor auf den Markt. Ebenfalls im Herbst stellte die
BMW Group mit dem neuen BMW M5 den starksten
5er in der Geschichte der Marke BMW vor; das
Fahrzeug wird ab April 2005 erhaltlich sein. Mit dem
neuen BMW 3er, dem Uberarbeiteten BMW 7er
sowie dem neuen BMW M6 werden in den ersten
Monaten des Jahres 2005 weitere Neuheiten vor-

gestellt, die im Jahresverlauf 2005 auf den Markt
kommen werden.

Die Modellpalette der Marke MINI wurde im
Jahr 2004 um das MINI Cabrio erweitert, das inzwi-
schen in drei Motorvarianten erhéltlich ist.

Die Marke Rolls-Royce feierte im Jahr 2004 ihr
hundertjahriges Bestehen und brachte aus diesem
Anlass ein auf 35 Exemplare limitiertes Sondermo-
dell des Rolls-Royce Phantom auf den Markt. Zu-
dem stellte Rolls-Royce Motor Cars im Frihjahr
2004 das Experimentalfahrzeug Rolls-Royce T00EX
der Offentlichkeit vor.

Absatz in nahezu allen Markten

deutlich tiber Vorjahr

Im Jahr 2004 wurden insgesamt 1.208.732 Fahr-
zeuge der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce
an Kunden ausgeliefert, im Vergleich zum Vorjahr
entspricht dies einem Absatzplus von 9,4 %.

Absatzstarkster Markt der BMW Group blieben
auch im Jahr 2004 mit 296.521 verkauften Fahr-
zeugen die USA, gegenUber dem Vorjahr betragt
die Steigerung 7,0 %. Kein europaischer Premium-
Automobilhersteller hat 2004 in den USA mehr
Fahrzeuge abgesetzt als die BMW Group.

In Westeuropa wuchs der Absatz der BMW
Group auf 707.012 Einheiten (+10,8 %).

Wahrend der Gesamtautomobilmarkt im Jahr
2004 in Deutschland um nur knapp ein Prozent
zulegte, stieg der Absatz der BMW Group in
Deutschland gegentber dem Vorjahr um 10,9 %
auf 283.586 Einheiten.

In GroBbritannien hat die BMW Group in den
letzten funf Jahren ihren Absatz mehr als verdoppelt.
Im Vergleich zum Vorjahr wuchs der Absatz der
BMW Group im Jahr 2004 in GroBbritannien um
8,0% und lag bei 145.272 Automobilen. Auch in allen
anderen Markten Europas legte die BMW Group im
Fahrzeugabsatz zu und widersetzte sich damit in
einigen Landern einem schwachen Markttrend. So
legte die BMW Group im Jahr 2004 in Italien um
15,3% auf 77.248 Fahrzeuge und in Frankreich um

13



Das Jahr 2004 10
10

Das Geschéftsjahr im Uberblick
A k 31

der finanzwirtschaft-
Situation 32
inn-und-Verlust-Rechnungen 41

14

9,4 % auf 46.773 Fahrzeuge zu, wahrend in beiden
Markten der Gesamtabsatz stagnierte. Mit einem
Zuwachs von 57,9 % auf 6.640 Automobile verzeich-
nete Griechenland das groBte Absatzplus unter den
europaischen Markten der BMW Group.

Der Absatz von BMW, MINI und Rolls-Royce
Automobilen in Asien stieg im Jahr 2004 im Vorjah-
resvergleich um 2,5 % auf 95.360 Einheiten. Mehr
als die Hélfte des Absatzvolumens der BMW Group
in dieser Region entfallt dabei auf Japan, wo mit
51.838 Automobilen 6,5 % mehr Fahrzeuge verkauft
wurden als im Jahr 2003.

Nachdem im Vorjahr noch kréaftige Zuwéachse zu
verzeichnen waren, ging der Absatz auf den chinesi-
schen Mérkten (China, Hongkong und Taiwan) im
Jahr 2004 um 10,2 % auf 24.321 Fahrzeuge zurtck.
Dies ist Uberwiegend auf die wirtschaftspolitisch
bedingte AbkUhlung des Marktes in China zurtick-
zufUhren, die zu einer vortbergehenden Dampfung
der Nachfrage fuhrte. Dennoch erwartet die BMW
Group auch in den folgenden Jahren Uberdurch-
schnittliche Wachstumsraten beim Automobilabsatz
in den chinesischen Markten.

BMW Absatz iiberschreitet Millionengrenze
Mit 1.023.583 verkauften Fahrzeugen Uberschritt
der Absatz von Automobilen der Marke BMW im
Jahr 2004 erstmals die Marke von einer Million, im
Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Zu-
wachs von 10,3 %. Gleichzeitig wurden noch nie
zuvor in einem Jahr so viele neue BMW Modelle in
den Markt eingefuhrt wie im Jahr 2004.

BMW Group - wichtigste Automobilmérkte 2004
in % vom Absatz
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Insbesondere die Nachfrage nach den neu vor-
gestellten Modellen verlauft sehr erfreulich. So
konnten vom BMW 1er seit September in den euro-
paischen Markten bis Jahresende bereits 39.247
Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert werden.

Die inzwischen vierte Generation der BMW 3er
Modellreihe ist die erfolgreichste Modellreihe in
der Geschichte der BMW Group: Seit der Marktein-
fUhrung im Jahr 1998 wurden bis Ende 2004 be-
reits mehr als drei Millionen Neufahrzeuge verkauft.
Die neue BMW 3er Limousineg, die ab Marz 2005
auf dem Markt erhaltlich ist, wird an diese Erfolgs-
geschichte anknuipfen. Im Jahr 2004 lag der welt-
weite Absatz von Automobilen der BMW 3er Modell-
reihe bei 449.732 Fahrzeugen, gegenlber dem
Vorjahr entspricht dies einem modellzyklusbeding-
ten Ruckgang von 14,9 %. Beliebtestes 3er Modell
ist unverandert die Limousine, von der 235.251
Fahrzeuge (-13,8%) ausgeliefert wurden. Der

BMW Group Auslieferungen Automobile® nach Regionen und Markten
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BMW 3er Touring verzeichnete im selben Zeitraum
mit 77.064 Fahrzeugen einen Ruckgang von 6,0 %.
Der Absatz des BMW 3er Coupés lag im Jahr 2004
bei 57.968 Fahrzeugen (-13,0%), vom BMW 3er
Cabrio und BMW 3er Compact wurden im selben
Zeitraum 40.341 Fahrzeuge (-14,9 %) bzw. 39.108
Fahrzeuge (-34,2 %) verkauft.

Noch nie wurden in einem Jahr so viele BMW 5er
an Kunden ausgeliefert wie im Jahr 2004. Der Ab-
satz der BMW 5er Modellreihe Ubertraf mit 229.598
Einheiten den Vorjahreswert um 23,8 %. Im ersten
vollen Verkaufsjahr nach Markteinflhrung der
BMW 5er Limousine im Juli 2003 erreichte der
Absatz 191.361 Einheiten. Gegenlber dem Vorjahr
entspricht dies einem Plus von 22,6 %. Der neue
BMW 5er Touring wurde im Mai 2004 zunachst in
Europa eingeflhrt. Bis Jahresende konnten bereits
31.342 Fahrzeuge an Kunden Ubergeben werden.
Inklusive der bis Jahresende noch 6.895 verkauften
Fahrzeuge des Vorgdngermodells lag der Gesamt-
absatz des BMW 5er Touring im Jahr 2004 bei
38.237 Fahrzeugen (+30,3 %).

Die Nachfrage nach den beiden im Januar und
Marz neu eingeflihrten Modellen BMW 6er Coupé
und BMW 6er Cabrio ist weiter hoch. So wurden bis
Jahresende vom 6er Coupé bereits 12.332 Fahr-
zeuge an Kunden ausgeliefert, vom 6er Cabrio
waren es 8.708 Fahrzeuge. Im Jahr 2005 wird der
BMW M6 das Angebot an BMW Coupés im beson-
ders leistungsstarken Bereich abrunden.

Der Absatz des BMW 7er lag im vierten Produk-
tionsjahr weltweit bei 47.689 Fahrzeugen (-17,6 %).
In Deutschland hat die BMW 7er Reihe die Spit-
zenposition in der Oberklasse erreicht und ist mit
7.671 zugelassenen Fahrzeugen der Marktfuhrer im
Segment der grof3en Limousinen.

Erfreulich hoch ist auch im mittlerweile finften
vollen Produktionsjahr die Nachfrage nach dem
BMW X5; so liegt der Absatz mit 104.988 Fahrzeugen
(= 0,5%) auf einem stabilen hohen Niveau. Der
Gesamtabsatz dieses Sports Activity Vehicle seit
MarkteinfUhrung im Jahr 1999 betragt mehr als
433.000 Fahrzeuge.

Auslieferungen von BMW Dieselfahrzeugen
in Tsd.
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Die Markteinfihrung des BMW X3 fand im
Januar 2004 statt. Bis Jahresende wurden bereits
92.248 BMW X3 an Kunden ausgeliefert.

38.483 Roadster BMW Z4 wurden im Jahr
2004 an Kunden Ubergeben, das sind 18,2 % weni-
ger als im Vorjahr.

Der Anteil an dieselangetriebenen Fahrzeugen
der Marke BMW wachst bestandig. Weltweit ist in-
zwischen jedes dritte neu ausgelieferte BMW Auto-
mobil mit einem Dieselmotor ausgestattet. In ein-
zelnen Markten, insbesondere in Europa, liegt der
Dieselanteil deutlich hoher; so betragt der Anteill
in Italien 86 %, in Frankreich 85% und in Spanien
71%. In Deutschland war im Jahr 2004 nahezu
jedes zweite BMW Neufahrzeug mit einem Diesel-
antrieb ausgestattet.

Die kontinuierliche Verbesserung der Abgas-
werte bei kraftig gestiegener Leistung ist einer der
Erfolgsfaktoren der BMW Dieselfahrzeuge. Der
serienmaBige Einsatz von Partikelfiltern in allen
BMW Dieselfahrzeugen ist vorgesehen, allerdings
ist die Verfligbarkeit von Partikelfiltern derzeit noch
begrenzt. Erstmals wurde der Partikelfilter bereits
im Mérz 2004 in allen Dieselmodellen der BMW 5er
Reihe eingesetzt. SerienméaBig kommt er seitdem
sukzessive in allen BMW Dieselfahrzeugen zum
Einsatz, die ihn zur Einhaltung der Abgasnorm EU4
benotigen. In den BMW Fahrzeugen, die die EU4-
Norm bereits erflillen, ist der Partikelfilter optional
erhaltlich.
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Erfolgreicher Marktstart des MINI Cabrio

Der Absatz von Fahrzeugen der Marke MINI wuchs
im Jahr 2004 auf 184.357 Fahrzeuge, gegentber
dem Vorjahr entspricht das einem Plus von 4,5 %.
Getragen vom Absatz der Dieselversion MINI One D
mit 16.726 Fahrzeugen legte der Absatz des Ein-
stiegsmodells MINI One um 6,8% auf 47.641 Einhei-
ten zu. Volumenstarkstes Modell bleibt der MINI
Cooper mit 77.532 verkauften Fahrzeugen (-11,3 %).
Das Spitzenmodell MINI Cooper S wurde im Jahr
2004 insgesamt 40.443-mal an Kunden Ubergeben
(-9,0%).

Neu in den Markt eingefihrt wurde im Juli 2004
das MINI Cabrio, das inzwischen in drei Motorisierun-
gen auf dem Markt ist. Insgesamt wurden bis Jah-
resende bereits 18.741 Fahrzeuge ausgeliefert.

Volumenstarkster Markt fir MINI Automobile ist
GrofBbritannien (43.485 Fahrzeuge), gefolgt von den
USA (36.032 Fahrzeuge) und Deutschland (27.442
Fahrzeuge).

100 Jahre Rolls-Royce Automobile

Der Rolls-Royce Phantom ist weltweit der klare
MarktfUhrer im Segment der absoluten Luxuslimou-
sinen. Im Jahr 2004 hat Rolls-Royce Motor Cars
792 Rolls-Royce Phantom an Kunden ubergeben.
Zum hundertjahrigen Jubilaum der Marke Rolls-
Royce wurde ein auf 35 Automobile limitiertes
Sondermodell aufgelegt. Zudem wurde im Jahr
2004 das Experimentalfahrzeug 100EX vorgestellt,
eine Cabrio-Studie mit vier Sitzen, die auf groBes
offentliches Interesse stie. Aufgrund der positiven
Resonanz auf das Fahrzeug ist die Serienfertigung
eines viersitzigen Rolls-Royce Cabrios geplant, das
wie der Rolls-Royce Phantom tber eine Aluminium-
Space-Frame-Karosserie sowie einen V12-Motor
verflgen wird.

Weiterhin schwieriges Umfeld im
Motorradgeschaft

Die internationalen Motorradmarkte haben im Jahr
2004 die zu Jahresanfang noch positiven Erwartun-
gen der Marktbeobachter enttauscht. Zwar wuchs
der Weltmarkt fur Motorrader mit mehr als 50 ccm
Hubraum im Vorjahresvergleich um 6,5 %, aller-
dings beschrankte sich das \Wachstum hauptsach-
lich auf ausgewanhlte Markte wie die USA, Italien und
Spanien.

Entgegen der urspriinglich angenommenen
Stabilisierung des Motorradmarktes in Deutschland
war hier auch im flnften Jahr in Folge ein Markt-
rickgang (- 8,3 %) zu beobachten, der im Wesent-
lichen auf die schwache konjunkturelle Lage und
die damit verbundene Kaufzurtickhaltung der Kon-
sumenten zurtckzufuhren ist.

In den bereits genannten Markten nahm die
Zahl der Zulassungen im Jahr 2004 zu, wobei vor
allem die deutlichen Zuwachse in Italien (+12,8 %)
und Spanien (+51,3%) das Bild des Gesamtmarktes
beeinflussten. Ein groBer Teil der europaischen
Markte war dagegen weiterhin von Stagnation oder
Marktrickgangen gepragt.

In den USA wuchs der Gesamtmarkt im Jahr
2004 um 8,4 %, wobei vor allem die Hersteller aus
den USA und Japan Zuwachse verzeichneten
und nur wenige europaische Hersteller am Markt-
wachstum partizipieren konnten.

Die Entwicklung in den asiatischen Motorrad-
markten war im Jahr 2004 Gberwiegend rcklaufig.
So lag beispielsweise die Zahl der Zulassungen in
Japan um 3,6 % unter dem Vorjahreswert. Nachdem
die meisten nicht-asiatischen Hersteller in den ver-
gangenen Jahren kaum von den Marktriickgangen
betroffen waren, konnten sie sich dem Trend im
Jahr 2004 nicht mehr vollstandig entziehen.

Ubergangsjahr fiir das Segment Motorrader
Das schwierige konjunkturelle Umfeld auf den
internationalen Mérkten pragte auch das Motorrad-
geschaft der BMW Group im Jahr 2004. Mit

92.266 verkauften BMW Motorradern wurde der
Spitzenwert aus dem Jahr 2003 um 0,7 % knapp
verfehlt, der Absatz unterschritt zum ersten Mal
nach elf Jahren den Vorjahreswert. Dies ist vor allem
auf modellzyklusbedingte Effekte bei den bisherigen
Boxermodellen zurlickzuftihren, die durch den



gestiegenen Absatz der Einzylinder-Modelle nicht
kompensiert werden konnten. Die im Rahmen der
Produktoffensive neu auf dem Markt eingeftihrte
K1200 S brachte im vierten Quartal 2004 zwar die
erwartete Nachfragebelebung, allerdings konnte
dieser Impuls aufgrund von Anlaufverzogerungen
nicht sofort in Absatzerfolge umgesetzt werden.

Die einzelnen Markte entwickelten sich im Jahr
2004 sehr unterschiedlich. Die wachstumsstarksten
Motorradmaérkte flr die BMW Group waren im Jahr
2004 Spanien (5.404 Einheiten, +27,9 %), GroB-
britannien (4.462 Einheiten, +6,1%) und Frankreich
(7.869 Einheiten, +7,0 %). Deutliche EinbuBen waren
dagegen in den USA (13.323 Einheiten, -12,9 %) und
in Japan (2.737 Einheiten, -11,7 %) zu verzeichnen.

In Deutschland, dem gréBten Markt fir BMW
Motorrader, konnte sich die BMW Group der deut-
lich ricklaufigen Entwicklung des Gesamtmarktes
erfolgreich widersetzen und ist weiterhin Markt-
fUhrer. Mit 26.485 verkauften BMW Motorradern
wurde der Vorjahresabsatz um 0,4 % Ubertroffen,
so dass der Marktanteil von BMW Motorradern in
der Klasse ab 50 ccm auf 19,5 % anstieg.

Absatzspitzenreiter R 1200 GS

Die neue R1200 GS, mit der die Produktoffensive
im Segment Motorrader eingeleitet wurde, hat sich
erfolgreich am Markt etabliert und fUhrt im Jahr
2004 die Rangliste der meistverkauften BMW Motor-
rader an. Seit Verkaufsbeginn im Marz 2004 wurden
bis Jahresende 18.968 Motorrader dieses Typs

an Kunden ausgeliefert. An zweiter Stelle folgt die
F 650 GS (inklusive der Variante Dakar) mit 14.478
Auslieferungen. Der dritte Platz wird von der

R 1150 RT gehalten, die im letzten vollen Modell-
jahr an 12.358 Kunden ausgeliefert wurde.

BMW Group - wichtigste Motorradmérkte 2004
in % vom Absatz
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Motorradproduktion mit zahlreichen Anlaufen
Die Motorradproduktion im Werk Berlin stand im
Jahr 2004 im Zeichen der Modelloffensive, insbe-
sondere der Anlaufe fur die neuen Modelle K1200 S
und R 1200 RT sowie der Lebenszyklusimpulse fur
die Einzylindermodelle und die K1200 LT. Zudem
wurde aufgrund des groBen Erfolgs der neuen

R 1200 GS durch kurzfristig vereinbarte Zusatzschich-
ten im Sommer 2004 das Produktionsvolumen fiir
dieses Modell erhoht. Insgesamt wurden im Jahr
2004 im Werk Berlin 93.836 BMW Motorrader ge-
fertigt, 4,6 % mehr als im Jahr zuvor.

Viel versprechende Neuheiten im Jahr 2005

Im Jahr 2005 setzt die BMW Group ihre Produkt-
offensive im Segment Motorrader konsequent fort.
Gleich zu Jahresbeginn wurde der neue Reise-Tourer
R 1200 RT im Markt eingefuhrt, wenige Monate
spater folgt die R 1200 ST, das Nachfolgemodell
der R1150 RS. Im zweiten Halbjahr 2005 ist dann
auch die auf der INTERMOT viel beachtete K1200 R
fUr Kunden erhaltlich.

Segment Motorrader: Auslieferungen nach Modellreihen
in Tsd.
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Rahmenbedingungen fiir das
Finanzdienstleistungsgeschaft

Das Finanzdienstleistungsgeschéft des Jahres 2004
wurde durch die positive Entwicklung der Weltkon-
junktur und die damit verbundene Straffung der
Geldpolitik durch einige Zentralbanken gepragt. So
erhohte die US-Notenbank die Leitzinsen in mode-
ratem Tempo von 1% auf 2,25 %, weiterhin fanden
Zinsanhebungen etwa in GroBbritannien und der
Schweiz statt. Dagegen lieBen die Europaische
Zentralbank sowie die Notenbank in Japan die Leit-
zinsen 2004 unverandert. Die anfanglich steilen
Zinsstrukturkurven (vor allem US-Dollar-Zinskurve)
wurden bis Jahresende flacher, in extremer Weise
fur GroBbritannien. Bei gleichzeitig ansteigenden
Geldmarktzinsen stiegen in den USA — allerdings
deutlich weniger stark — auch die Kapitalmarktzinsen
im funfjahrigen Bereich, wahrend sie im zehn- und
30-jahrigen Bereich zum Jahresende nahezu auf
Vorjahresniveau standen.

Die Finanzdienstleistungsbranche hat auf den
daraus resultierenden Margendruck mit weiteren
Prozessoptimierungen und Effizienzsteigerungen
reagiert. Die positive Liquiditatssituation an den
Geld- und Kapitalmarkten hatte eine Zunahme der
Wettbewerbsintensitat zur Folge.

Anhaltendes Wachstum im

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen konnte ein
weiteres Jahr in Folge sein Geschéaft erfolgreich
ausbauen. Das bilanzielle Geschaftsvolumen des
Segments stieg um 13,6 % auf 32.556 Mio. Euro.
Gleichzeitig wuchs der Anteil der im Geschaftsjahr
2004 Uber das Segment Finanzdienstleistungen
finanzierten oder geleasten Neufahrzeuge der
BMW Group im Vorjahresvergleich um 3,7 Prozent-
punkte auf 42,0 %.

Insgesamt wurden zum Ende des Geschafts-
jahres 1.843.399 Leasing- bzw. Finanzierungs-
vertrage mit Handlern oder Endkunden betreut, das
entspricht einem Anstieg von 13,5 %.

Vertragsbestand der BMW Financial Services
inTsd. Einheiten
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Regionale Ausweitung schreitet weiter voran
Die regionale Ausweitung der Geschaftsaktivitaten
wurde auch im Jahr 2004 vorangetrieben. So wur-
den im Jahresverlauf in Europa, Asien und Amerika
acht neue Kooperationen operativ gestartet, so
dass das Segment Finanzdienstleistungen nun
seine Produkte Uber 24 eigene Gesellschaften und
24 Kooperationen vertreibt und damit in 48 Landern
vertreten ist.

Deutlicher Zuwachs im Kundengeschaft
Insgesamt konnten 817.597 Neuvertrage im Kunden-
geschaft abgeschlossen werden, dies sind 15,1%
mehr als im Vorjahr. Sowohl im Leasingneugeschaft
(+29,6%) als auch in der Kreditfinanzierung (+8,5 %)
wurde die Anzahl der Vertragszugange des Vorjah-
res deutlich Ubertroffen. Durch das starkere Wachs-
tum im Leasinggeschaft, das sich vor allem aus
der Zunahme der Vertrage Uber Neufahrzeuge der
BMW Group ergibt, wuchs dessen Anteil am ge-
samten Kundengeschaft auf 35,4 %. Ein mit 15,8%
ebenfalls deutlicher Anstieg war auch bei der Finan-
zierung gebrauchter Automobile zu verzeichnen,
der GroBteil der Neuvertrage bezog sich dabei auf
Gebrauchtwagen der Marke BMW.

In Summe stieg so das Gesamtvolumen der
neuen Finanzierungsvertrage mit Kunden weltweit
um 19,1% auf 20.759 Mio. Euro.



Uber alle Regionen hinweg konnte die Anzahl
der verwalteten Vertrage im Kundengeschaft gestei-
gert werden, so dass der Bestand zum Jahresende
2004 mit insgesamt 1.675.772 Vertragen um 13,7 %
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres liegt. In
Deutschland stieg der Vertragsbestand um 13,8 %, im
restlichen Europa um 14,1%, in der Region Amerika
wurde der Vorjahreswert um 14,4 % Ubertroffen und
in Asien wuchs der Vertragsbestand um 10,9 %.

Im Fremdmarkengeschaft wurden zum Jahres-
ende 101.222 Vertrage mit Endkunden betreut, dies
sind 9,4 % mehr als zum Ende des Vorjahres.

Handlerfinanzierung wachst weiter

Im Geschéftsfeld Handlerfinanzierung wuchs der
Bestand an Finanzierungsvertragen gegentiber dem
Vorjahreswert um 12,4 % auf 167.627 Vertrage. Dabei
wurden 2.583 Handler von BMW Financial Services
betreut. Das durchschnittlich betreute Geschafts-
volumen im Geschéftsjahr stieg um 19,8 % auf 5.305
Mio. Euro. BMW Financial Services konnte damit
seine Position als fuhrender Finanzierungspartner
der Handelsorganisation der BMW Group festigen.

Einlagevolumen deutlich gestiegen

Das Einlagengeschaft wuchs im Jahr 2004 weiter-
hin deutlich. Das durchschnittliche Einlagen-
volumen erreichte im Jahr 2004 einen Wert von
4.626 Mio. Euro und liegt damit um 22,1% Uber
dem Vorjahr. Zu dieser positiven Entwicklung haben
vor allem attraktive Konditionen beim Online-Tages-
geld und Online-Sparkonto in Deutschland beige-
tragen. Die Zahl der Kundenkonten hat sich seit
Jahresanfang weltweit um 47,2 % auf 374.279 zum
31. Dezember 2004 erhoht.

Das Fondsgeschéft zeigt ebenso einen wei-
terhin positiven Verlauf und hohe Nettomittelzu-
flisse. Insbesondere das Kombinationsprodukt
»opar &Invest” erzielte eine solide Steigerung der
Nettomittelzufliisse. Die Anzahl der Depots wurde
im Jahresverlauf auf 19.791 (+43,1%) gesteigert.
Die Nettomittelzuflisse Uber alle Investmentfonds
lagen mit 42,2 Mio. Euro um 33,9 % Uber dem
Vorjahreswert.

Die Anzahl an BMW Kreditkartenkunden stieg
im Jahr 2004 um 7,1% auf 285.930. Durch die Ein-
fihrung des BMW Kreditkartenprogramms in Aus-
tralien, Spanien und Thailand ist die BMW Card nun
in acht Markten erhaltlich.

Erganzende Versicherungsprodukte

Derzeit werden in 24 Markten Versicherungspro-
dukte wie Kfz- oder Restschuldversicherungen
angeboten, die begleitend zu Finanzierungs- und
Leasingvertragen abgeschlossen werden konnen.
BMW Financial Services tritt hierbei als Vermittler
auf und arbeitet dabei eng mit lokalen und interna-
tionalen Versicherungsunternehmen zusammen.

Im Jahr 2004 wurden 383.939 Versicherungsvertra-
ge betreut, was einer Steigerung von 14,9 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert entspricht.

Flottengeschaft mit Wachstumstrend

Im Flottengeschaéft ist die BMW Group Uber ihre
Tochtergesellschaft Alphabet in zwolf europaischen
Markten sowie in Australien prasent. Im Jahr 2004
konnte das Geschaft weiter ausgebaut werden.
Zum Jahresende wurde ein Vertragsbestand von
99.046 Einheiten betreut. Das entspricht einem
Wachstum gegentber dem Vorjahr von 28,9 %. Mit
einer durchschnittlichen Wachstumsrate im Neuge-
schaft von 33,2 % uber die letzten funf Jahre gehort
Alphabet somit zu einem der am starksten wach-
senden Full-Service-Anbieter des Marktsegments.

Ausgewogene Risikosituation

Das Bonitéatsrisiko konnte im Jahr 2004 erneut ge-
senkt werden. Die Quote an Forderungsausfallen
betragt im Geschéftsjahr 2004 mit 0,41 % nun 5 Ba-
sispunkte weniger als im Vorjahr. Hierzu haben die
konsequente Weiterentwicklung und Umsetzung
von Risikosteuerungsinstrumenten wesentlich bei-
getragen. Das Zinsanderungsrisiko wird nach Risiko-
ertragsgesichtspunkten gesteuert. Der in diesem
Zusammenhang verwendete diversifizierte Value-at-
Risk zur Messung der Zinsanderungsrisiken® im Seg-
ment Finanzdienstleistungen stieg von 32,9 Mio.
Euro auf 55,4 Mio. Euro.

*999% Konfidenzintervall, Haltedauer von zehn Tagen
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Zahl der Arbeitsplatze erneut gestiegen

Zum Jahresende 2004 beschéftigte die BMW Group
105.972 Mitarbeiter, das sind 1,6 % mehr als zum
entsprechenden Vorjahresstichtag. Bereinigt um
Ausgliederungen hat die BMW Group damit im Jahr
2004 insgesamt 1.722 neue Arbeitsplatze geschaf-
fen, mehr als drei Viertel davon in Deutschland. Hier
wuchs die Belegschaft im Vorjahresvergleich um
1,8 % auf 80.005 Mitarbeiter. Fur das BMW Werk
Leipzig hat die BMW Group bis Ende 2004 knapp
2.000 neue Mitarbeiter eingestellt, die im Jahr 2004
teilweise noch zur Qualifizierung an anderen Stand-
orten eingesetzt wurden.

Weitere Ausbildungspladtze geschaffen

Die Zahl der Auszubildenden in der BMW Group hat
sich im Jahr 2004 weiter erhoht. Insgesamt erlernen
zurzeit 4.464 junge Menschen einen Beruf in der
BMW Group, das sind 3,7 % mehr als im Vorjahr. Die
Ausbildungsquote in Deutschland — also der Anteil
der Auszubildenden an der gesamten Mitarbeiter-
zahl — betragt 5 %. Weltweit hat die BMW Group
allein in den vergangenen drei Jahren tber 600 zu-
séatzliche Ausbildungsplatze geschaffen. Zahlreiche
Einsteigerprogramme fur Abiturienten und Hoch-
schulabsolventen runden das Angebot fir Berufs-
einsteiger bei der BMW Group ab.

Umfangreiche BildungsmaBnahmen

Im Jahr 2004 investierte die BMW Group rund
232 Mio. Euro (Vorjahr 196 Mio. Euro) in die Aus-
und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter und damit fur
die nachhaltige Sicherung der Beschaftigungs-
fahigkeit. Das Verhaltnis des Aufwands flr Aus-
und Weiterbildung zum Personalaufwand betragt
3,2% (Vorjahr 2,8%).

Innovative Technologienim
Personalmanagement
Mit dem Programm ,,excellence in Human Resources’
(eHR) nutzt die BMW Group die Moglichkeiten
moderner Technologien flir die Verbesserung des
Personalmanagements. Im Zuge der Umsetzung
des Programms wurde beispielsweise im Méarz 2004
das Mitarbeiterportal ,Network"” eingefihrt. Es er-
moglicht den Mitarbeitern den direkten Zugriff auf
ihre persdnlichen Daten und individualisierte In-
formationen und vermeidet aufwandige und zeit-
intensive Administrationsablaufe. Zum Jahresende
2004 nutzten bereits 64.000 Mitarbeiter der BMW
Group das neue Portal, bis Mitte 2005 werden
alle Mitarbeiter der deutschen Standorte Zugriff
erhalten.

Die Suche nach neuen Mitarbeitern wird durch
ein neues Online-Recruitingsystem unterstutzt.
Externen und internen Kandidaten wird damit unter

‘

Mitarbeiter der BMW Group 31.12.2004
Automobile™ 99.043
Motorrader 2918
Finanzdienstleistungen 2.841
Sonstige” 1.170

davon Software (1.108)
BMW Group”™ 105.972
unbereinigt 105.972

“Vorjahresstand bereinigt um Ausgliederungen und konzerninterne Umgliederungen
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anderem die Maglichkeit geboten, ihre Bewerbung
in einen Bewerberpool einzustellen und laufend zu
aktualisieren. Die Akzeptanz des neuen Systems
war von Beginn an hoch, seit Systemstart im April
bis zum Jahresende 2004 wurden rund 209.000
externe Bewerbungen registriert. Mit Einfuhrung
dieses Systems stieg die Online-Quote stetig, im
Dezember 2004 gingen bereits 82 % der Bewerbun-
gen online ein.

Qualitative Personalplanung enger mit lang-
fristiger Unternehmensplanung gekoppelt

Mit der starkeren Verzahnung des bereits beste-
henden Prozesses zur qualitativen Personalplanung
mit der langfristigen Unternehmensplanung hat die
BMW Group im Jahr 2004 die Voraussetzung ge-
schaffen, um die Qualifikationen und die Kompe-
tenzen der Mitarbeiter noch praziser und frihzeitiger
auf die zukUnftigen Anforderungen des Unterneh-
mens hin zu steuern. Durch die Berucksichtigung
ressorttUbergreifender Personalbelange in strategi-
schen Unternehmensentscheidungen lassen sich
beispielsweise MaBnahmen zur Personalentwick-
lung oder zur Veranderung der Mitarbeiterstrukturen
zielgerichteter und frihzeitiger erkennen und ein-
leiten. In Summe ergeben sich so weitere Optimie-
rungspotenziale durch einen aus Gesamtunterneh-
menssicht effizienteren Mitarbeitereinsatz.

Automobilproduktion deutlich gesteigert

In ihrem weltweiten Produktionsnetzwerk erreichte
die BMW Group im Geschéftsjahr 2004 einen neuen
Hochstwert bei der Fahrzeugfertigung und schuf
so die Voraussetzungen fur die deutliche Absatz-
steigerung. Insgesamt wurden 1.250.345 Auto-
mobile der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce im
Jahr 2004 gefertigt (+11,7 %).

Vor besonderen Herausforderungen stand dabei
erneut die Produktion von BMW Automobilen. Be-
dingt durch die Umsetzung der Produkt- und Markt-
offensive waren im Jahr 2004 zahlreiche Anlaufe
neuer Modelle in den BMW Werken zu bewéltigen.
Flexible Arbeitszeitmodelle, weitere Prozessoptimie-
rungen und vor allem die hohe Einsatzbereitschaft
der Mitarbeiter trugen dazu bei, diese Aufgabe er-
folgreich zu I6sen.

In Summe wurden im Jahr 2004 weltweit
1.059.978 BMW Automobile gefertigt, das ent-
spricht einer Produktionssteigerung von 12,3 %
gegenuber dem Vorjahr. Hinzu kamen 189.492
Fahrzeuge der Marke MINI aus dem Werk Oxford,
8,7 % mehr als ein Jahr zuvor.

AuBerdem entstanden in der Manufaktur von
Rolls-Royce Motor Cars im britischen Goodwood
875 Rolls-Royce Phantom, das sind 74,3 % mehr als
im Vorjahr.

Die hohen Anforderungen aus der Produkt- und
Marktoffensive pragten das Jahr 2004 in nahezu
allen Produktionsstandorten der BMW Group.

Das BMW Werk Dingolfing Uberschritt im Jahr
2004 erstmals die Marke von 300.000 produzierten
Fahrzeugen pro Jahr. 304.254 Automobile der
BMW 5er, 6er und 7er Modellreihe verlieBen das Werk,
mehr als in jedem anderen Werk der BMW Group.

Dieser Anstieg ist besonders bemerkenswert,
weil im Jahr 2004 im Werk Dingolfing zahlreiche
Anlaufe zu bewaltigen waren, unter anderem fir den
BMW 5er Touring mit drei Motorvarianten sowie die
neue Sechs-Zylinder-Motor-Generation fUr das
BMW 6er Coupé und das 6er Cabrio. Im Jahr 2004
wurde in Dingolfing im Rahmen eines 160-Millionen-
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Automobilproduktion der BMW Group nach Werken im Jahr 2004
in Tsd.

B Dingolfing
B Regensburg 304,3 262,5
Muinchen
B Oxford
Bl Spartanburg
Rosslyn 12,8
B Goodwood 20,5
I Shenyang (Joint Venture) 0.9
143,3 189,5

B Auftragsfertigung Magna Steyr

Euro-Projekts auch die zentrale Teileauslieferung
zur Versorgung der weltweiten BMW Handelsorga-
nisation erweitert.

Im BMW Werk Mdnchen stand im Jahr 2004
der Anlauf der neuen BMW 3er Limousine im Mit-
telpunkt, der zu den bisher groBten UmbaumaBnah-
men in der Montage und im Karosseriebau fuhrte.

In MUnchen lief der BMW 3er bereits im Dezember
2004 an; die weiteren 3er Produktionswerke Regens-
burg, Leipzig und Rosslyn (Stdafrika) folgen ab
Februar bzw. Méarz 2005. Trotz der entsprechenden
UmbaumafBnahmen und der damit verbundenen
Produktionsunterbrechung im Januar verlieBen im
Jahr 2004 mehr als 172.000 BMW Automobile das
Munchener Werk. Seit Beginn der Produktion wur-
den im Munchener Stammwerk inzwischen mehr
als sieben Millionen BMW Automobile gefertigt.
Neben allen V8- und V12-Motoren wird in MUnchen
auch der neue Zehn-Zylinder-Motor fir den BMW M5
und den BMW M6 produziert, beide Fahrzeuge sind
ab April 2005 fur Kunden erhaltlich.

Zum Start der Serienproduktion fUr den neuen
BMW 1er wurden im Werk Regensburg umfang-
reiche Ausbauarbeiten abgeschlossen, fir die das
Unternehmen seit dem Jahr 2001 insgesamt rund
500 Millionen Euro investierte. So wurde beispiels-
weise die Lackiererei komplett erneuert, nach dem
Werk Dingolfing bringen nun auch in Regensburg
die Roboter Pulverklarlack in einem elektrostatischen

Verfahren auf die Karosserie auf. Die BMW Group ist
derzeit der einzige Hersteller weltweit, der auf die
umweltfreundliche Pulverklarlacktechnologie setzt,
bei der weder Wasser noch Lésungsmittel bendtigt
werden.

Die Arbeiten am neuen BMW Werk Leipzig ver-
laufen weiter planmaBig, der bisherige Erprobungs-
betrieb zeigt bereits eine hohe Reife aller Anlagen
und Prozesse. Ab Marz 2005 werden an dem neuen
Standort Automobile der BMW 3er Modellreihe
gefertigt. Mit der Eroffnung im Mai 2005 reiht sich
Leipzig offiziell in das internationale BMW Produk-
tionsnetzwerk ein, das dann aus 22 Standorten in
zwolf Landern besteht.

Seit Produktionsbeginn der aktuellen BMW 3er
Baureihe im Jahr 1998 wurden im BMW Werk im std-
afrikanischen Rosslyn mehr als 250.000 Automobile
dieser Modellreihe gefertigt. Das 250.000. Fahrzeug,
ein BMW 330i, lief im August 2004 vom Band.

Im BMW Werk im amerikanischen Spartanburg
startete im April 2004 die Produktion des BMW X5
4.8is, der leistungsstarksten Variante dieses Erfolgs-
modells. Zum Jahresende begannen an dem US-
Standort umfangreiche UmbaumaBnahmen, die in
den nachsten Jahren fortgeftihrt werden. Dabei
wird die Montage von zwei getrennten Linien fUr die
Modelle BMW X5 und Z4 auf eine Montagelinie um-
gestellt, um die Produktion weiter zu flexibilisieren.

Das im Rahmen des Vertriebs- und Produktions-
Joint-Ventures mit dem chinesischen Partner Brilliance
Automotive Holdings neu gegriindete Werk in
Shenyang, Nordchina, wurde im Mai 2004 offiziell
eroffnet. Aufgrund der wirtschaftspolitisch induzier-
ten Kreditverknappung und der daraus resultieren-
den Kaufzurtickhaltung wurde die Produktion im
Joint-Venture langsamer gesteigert als ursprunglich
geplant. Das mittelfristige Produktionsziel von
30.000 BMW Fahrzeugen pro Jahr bleibt jedoch
unverandert.

Beim Kooperationspartner Magna Steyr Fahr-
zeugtechnik in Graz, Osterreich, wurden im Jahr
2004 mehr als 112.000 BMW X3 gefertigt. Im Sep-



tember wurde mit dem Anlauf des X3 2.0i die Moto-
renpalette flr dieses Sports Activity Vehicle weiter
ausgebaut.

Im BMW Werk Landshut hat die BMW Group in
den vergangenen Jahren rund 100 Millionen Euro
in den Bau einer Magnesium-Gief3erei investiert, die
im Jahr 2004 in Betrieb genommen wurde. Damit
schuf das Unternehmen die notwendigen Kapazi-
taten fur die Serienproduktion des Magnesium-Alu-
minium-Verbund-Kurbelgehauses des neuen BMW
Reihensechszylinder-Ottomotors. Weitere zehn
Millionen Euro investierte die BMW Group in Lands-
hut in den Bau eines neuen Produktionsgebaudes
fUr die Austauschmotorenfertigung. Herzsttck der
Anlage sind ein auf maximale Flexibilitat ausgerich-
tetes Logistik- und Montagesystem sowie zwei neu
konzipierte Motorenkaltprifstande. Die Spezialisten
der Austauschmotorenfertigung sind somit in der
LLage, bis zu 1.200 Motorvarianten aufzubereiten
und zu prufen. Diese Variantenvielfalt wird im Zuge
der jungsten Ausweitung der BMW Modellpalette
weiter steigen.

Seit 25 Jahren fertigt die BMW Group im Oster-
reichischen Steyr Benzin- und Dieselmotoren, bis-
her hat das Unternehmen knapp drei Milliarden Euro
am Standort investiert. Das gro3te Motorenwerk der
BMW Group ist zugleich auch der Entwicklungs-
standort fur die BMW Dieselmotoren. Im Jubilaums-
jahr wurde auch die bisher gréBte Einzelausbaustufe
des Werks eroffnet, mit der der Standort um eine
rund 37.000 Quadratmeter groe Produktionshalle
erweitert wurde und somit um rund ein Drittel in der
Flache gewachsen ist. Flexible Bearbeitungszentren
sorgen dort fUr hochste Produkt- und Kapazitats-
flexibilitat.

Im britischen Motorenwerk Hams Hall wurden
im vergangenen Jahr mehr als 146.000 Motoren ge-
baut und an die BMW Werke Regensburg, Minchen,
Leipzig und Rosslyn geliefert. Damit naherte sich
die Gesamtproduktion der dort seit Januar 2001 ge-
fertigten Motoren der Halb-Millionen-Marke. Verant-
wortlich fUr die Produktion aller BMW Vierzylinder-

Benzinmotoren zwischen 1,6 und 2,0 Liter Hubraum,
trug Hams Hall zur anhaltenden Erfolgsgeschichte
des BMW 3er ebenso bei wie zum erfolgreichen
Start der Ter Reihe. Inzwischen begannen Vorbe-
reitungen, um das Werk auf die Produktion einer
weiteren Reihe von Vierzylindermotoren zu risten,
die kinftige MINI Fahrzeuge antreiben sollen.

Im MINI Werk Oxford begann im April 2004 die
Produktion des MINI Cabrio. Die produktionstech-
nische Integration des neuen Modells zeigt die hohe
technische Flexibilitdt des Werks Oxford, denn das
Cabrio wird auf denselben Produktionslinien in Roh-
bau, Lackiererei und Montage hergestellt wie die
anderen MINI Modelle. Dank flexibler Arbeitszeitmo-
delle und einer stetigen Optimierung der Produk-
tionsprozesse konnten die Kapazitaten in Oxford seit
Beginn der Serienfertigung des MINIim Jahr 2001
kontinuierlich gesteigert werden — von der urspring-
lich geplanten Jahresproduktion von rund 100.000
auf einen Hochstwert von rund 189.000 Fahrzeugen
im Jahr 2004. So ist im August 2004 nach nur
drei Jahren bereits der 500.000. MINI in Oxford vom
Band gelaufen.

Die Produktion des Rolls-Royce Phantom im
britischen Goodwood wurde im Jahr 2004 deutlich
gesteigert. Dabei bewies die britische Manufaktur
ihren hohen Anspruch und ihre Flexibilitat insbeson-
dere bei der Realisierung von individuellen Sonder-
ausstattungen, die von rund 60 Prozent der Kunden
gewlnscht wurden.
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Zertifizierungsaudit 2004 erfolgreich
abgeschlossen

Alle Werke der BMW Group sind nach einheitlichen
Qualitats- und Umweltstandards zertifiziert. Dartber
hinaus sind die jeweiligen Umweltmanagement-
systeme auf die jeweiligen Belange des Standorts
maBgeschneidert. Das Uberwachungsaudit 2004
zur Bestatigung des konzernweiten ISO-Zertifikats
fUr Qualitat und Umweltschutz wurde erfolgreich ab-
geschlossen. Die TUV-Auditoren bestétigten allen
Standorten einen hohen Standard der Ablaufe.
Einige der vorgestellten Prozesse wurden von den
Auditoren sogar als Best Practice erwahnt.

Auf Emissionshandel gut vorbereitet

Die Vorbereitungen zum Aufbau eines europaischen
Emissionshandelssystems fur Unternehmen wur-
denim Jahr 2004 abgeschlossen. Die BMW Group
ist von den neuen Regelungen an ihren europaischen
Produktionsstandorten mit den groRen Energiezen-
tralen (Feuerungswarmeleistung > 20 MW) direkt
betroffen. Bedingt durch moderne, energieeffiziente
Anlagenkonzepte, wie zum Beispiel Kraftwarme-
koppelung, konnte die BMW Group europaweit eine
ausgeglichene Bilanz zwischen den prognostizierten
CO,-Emissionen und den zur Verfugung stehenden
Emissionsrechten erreichen.

Umsetzung der EU-Richtlinie

iliber Altfahrzeuge

Bei der Umsetzung der EU-Altfahrzeugrichtlinie
knUpft die BMW Group nahtlos an ihr umfassendes
Recyclingkonzept an. Die EU-Richtlinie verpflichtet
die Automobilhersteller, alle Produkte mit Erstzu-
lassung ab dem 1. Juli 2002 kostenlos zurtickzuneh-
men. Ab 2007 weitet sich diese Verpflichtung auf
den gesamten Fahrzeugbestand aus. Die BMW
Group setzt fir den Aufbau von Riicknahmestruktu-
ren in den 25 europaischen Mitgliedsstaaten auf die
Zusammenarbeit mit klein- und mittelstandischen
Demontagebetrieben. Um die optimalen Vorausset-
zungen fUr eine spatere umweltgerechte Verwer-
tung der BMW Group Produkte zu erzielen, flieBen
Recyclinganforderungen direkt in die Entwicklung
neuer Fahrzeuggenerationen ein. Als Beispiel sind
hier die Fahrzeuge der neuen BMW 3er Reihe zu
nennen, deren pyrotechnische Komponenten, wie
z.B. Airbags, schnell und damit kostenguinstig neu-
tralisiert werden kdnnen. Dadurch entfallt die zeit-
intensive Demontage der pyrotechnischen Kompo-
nenten. Bereits heute sind alle Modelle der BMW
Group nahezu vollstandig und wirtschaftlich verwert-
bar. Eine ausfthrliche Erlauterung der Aktivitaten
des ,,Design for Environment* findet sich im ak-
tuellen Sustainable Value Report der BMW Group
(www.bmwgroup.com/sustainability).

Energieverbrauch je produzierte Einheit
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“Hohere Energieintensitat bedingt durch fortgesetzte Umstellung auf umweltfreund-
liche Wasserbasis- und Pulverklarlacktechnologie.



Forschung und Entwicklung mit klarer
Innovationsorientierung

Zuverlassigkeit und Qualitat stehen an erster Stelle
des Entwicklungsprozesses. Das Ziel ist, mit neuen
Technologien weitere Fortschritte zu erzielen und
die Komplexitat einzelner Systeme zu reduzieren —
nicht aber, die Innovationen zu verringern und auf
sinnvolle Funktionen zu verzichten.

Die Vorbereitungen auf neue Motoren und
Fahrzeugmodelle waren im Jahr 2004 Kernthema
der Forschung und Entwicklung der BMW Group.
Unter der Zielsetzung , Effiziente Dynamik"” strebt
die BMW Group an, die gegenlaufigen Ziele von
mehr Leistung, Komfort und Sicherheit einerseits
und niedrigerem Verbrauch und geringeren Emis-
sionen andererseits zu vereinen.

Die Entwicklung des neuen Reihensechszylin-
der-Ottomotors war das bisher aufwandigste Mo-
torenprojekt in der Geschichte der BMW Group und
erreichte im Jahr 2004 Serienreife. Durch die Ver-
wendung innovativer Werkstoffe, wie etwa dem
Magnesium-Aluminium-Verbund-Kurbelgehause, ist
das neue Triebwerk sieben Prozent leichter als sein
Vorganger und damit das weltweit leichteste Sechs-
zylinderaggregat. Die stufenlose Regelung der
Ventil6ffnungszeiten (VALVETRONIC), die in allen
neuen BMW Benzinmotoren mit Ausnahme der
M-Motoren zum Einsatz kommt, optimiert auch im
neuen Sechszylinder-Motor den Drehmomentverlauf

und senkt den Verbrauch. Viele weitere Innovationen
wie eine elektrische Wasserpumpe oder eine volu-
menstromgeregelte Olpumpe wurden verwirklicht
und sorgen unter anderem dafur, dass trotz einer um
zwolf Prozent gestiegenen Leistung der Verbrauch
um zwolf Prozent niedriger ausfallt als beim Vorgan-
ger. Zunachst wurde dieser Motor, der flr eine breite
Verwendung innerhalb der BMW Modellreihen vor-
gesehen ist, im BMW 630i vorgestellt.

Durch die Entwicklung der Variable-Twin-Turbo-
Technologie (Stufenaufladung) wuchs die Leistung
des 3,0-Liter-Dieselmotors auf 200 kW (272 PS).
Ein Regelkreis von zwei hintereinander geschalteten
Turboladern wird von einer speziell entwickelten
Elektronik gesteuert. Der Motor ist der mit groBem
Abstand kraftigste Dieselmotor seiner Klasse. Lauf-
ruhe und Komfort liegen auf hochstem Niveau,
Verbrauch und Emissionen sind vorbildlich, ein Par-
tikelfilter gehort zum Serienumfang.

Far den V10-Motor, der fir den BMW M5 und
BMW M6 entwickelt wurde, Ubernahm die BMW
Group technologische Grundprinzipien, Fertigungs-
verfahren und Werkstoffe aus dem BMW WilliamsF1-
Rennmotor. So verflgt er beispielsweise Uber ein
besonders verwindungssteifes Kurbelgehduse und
ist auf ein moglichst geringes Gewicht hin optimiert.
Der V10 hat fUnf Liter Hubraum, leistet 373 kW
(507 PS) und ist der bislang starkste Serienmotor
der BMW Group (im M5 und M6: Kraftstoffverbrauch

Emissionen VOC (fliichtige organische Lésungsmittel)
je produzierte Einheit
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“struktureller Anstieg 2002 bedingt durch neuen Berechnungsmodus geméi VOC-
Verordnung (31. BImSchV)
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innerorts 22,7 1/100 km, auBerorts 10,2 1/100 km,
kombiniert 14,8 1/100 km und CO,-Emission kombi-
niert 357 g/lkm). Mit maximal 8.250 Umdrehungen
pro Minute sto3t der Zehnzylinder in eine Drehzahl-
region vor, die bis vor kurzem noch reinrassigen
Rennmotoren vorbehalten war.

Der neue BMW 1er verflgt Uber zahlreiche
Neuheiten wie beispielsweise serienmaBige Run-
Flat-Reifen inklusive Reifenpannenanzeige, ein
zweistufiges Bremslicht oder die kontinuierliche
Anzeige der Restlaufzeiten der VerschleiBteile. Das
Antriebskonzept mit einem langs eingebauten Mo-
tor und angetriebener Hinterachse ist einzigartig fur
ein Fahrzeug der Kompaktklasse. Dieses aus den
groBeren Modellreinen bewahrte Konzept ermdglicht
hohere Lenkprazision, Spurstabilitat und Agilitat.

Fur den im Jahr 2004 vorgestellten BMW 5er
Touring wurden technische Highlights wie die Aktiv-
lenkung, die Wankstabilisierung Dynamic Drive oder
das Head-up-Display angepasst und stehen als
Sonderausstattung zur Verflgung.

Mit dem BMW M5 der vierten Generation
schreibt die BMW Group die 20 Jahre wahrende Tra-
dition besonders leistungsstarker Sportlimousinen
fort. Angetrieben wird der neue BMW M5 von einem
speziell dafur entwickelten V10-Hochleistungstrieb-
werk. Die Gangwahl erfolgt Uber ein Sieben-Gang-
SMG Getriebe, das sich exakt an den Wunsch des
Fahrers anpassen lasst. Ebenfalls speziell fir den
M5 wurde eine neue Generation der Dynamischen
Stabilitats Control (DSC) entwickelt, die zusatzlich
per Knopfdruck eine zweite Stufe flr sehr sportlich
orientierte Fahrer anbietet. Die Elektronische Damp-
fer Control (EDC) des M5 ermdglicht es dem Fahrer
durch drei Programme das Fahrwerk von sportlich
straff bis komfortabel einzustellen. Uber eine weitere
Funktion sind verschiedene Motorcharakteristiken
abrufbar. All diese Funktionen wurden ebenfalls im
Hochleistungscoupé M6 integriert. Zur Gewichts-
senkung und flr einen niedrigen Schwerpunkt wurde
der M6 mit einem Karbondach ausgestattet.

Die neuartige Verdeckkonstruktion fir das
BMW 6er Cabrio ermdglicht auch bei geschlosse-
nem Dach eine sehr elegante Linienfihrung. Das

Stoffverdeck bietet dartiber hinaus eine fur ein
Cabrio hervorragende Schall- und Warmeisolierung.

Durch die Entwicklung des MINI Cabrios wurde
im Jahr 2004 die MINI Produktpalette um eine zweite
Karosserievariante erganzt. Eine im Cabrio-Seg-
ment bislang einmalige Funktion ist das integrierte
Schiebedach. Zusatzlich ist der vollautomatische
Verdeckmechanismus besonders schnell, so lasst
sich das gesamte Dach in nur 15 Sekunden versen-
ken. Trotz der geringen Fahrzeuggrof3e bietet das
MINI Cabrio hohe Funktionalitidt und optimale Raum-
ausnutzung.

In einem Kooperationsprojekt entwickeln die
BMW Group und PSA Peugeot Citroén eine neue
Familie von Benzinmotoren. Die BMW Group wird
diese Triebwerke, in denen modernste Motoren-
technologien zum Einsatz kommen, in zukUnftigen
Varianten von MINI Automobilen einsetzen.

Im Jahr 2004 wurde mit dem Projekthaus das
neue Herz des Forschungs- und Innovationszen-
trums der BMW Group fertig gestellt. Das Konzept
des neuen Bauwerks ist darauf ausgelegt, die
erfolgreiche Entwicklung neuer Fahrzeuge weiter
zu beschleunigen.

Die Raumaufteilung des Projekthauses ermog-
licht eine direkte Zusammenarbeit der nach Modell-
reinen organisierten Spezialisten und Projektteams
aus den verschiedenen Fachbereichen. Sie haben
ihre Arbeitsplatze rund um ein Atrium, in dessen
Mitte ein ovales, verglastes Gebaude steht. Briicken
Uber das Atrium verbinden dieses ,,Haus im Haus"
mit dem auBenliegenden Ringgeb&ude. Uber kurze
Wege sind so die Projektarbeitsplatze mit dem in
der Mitte liegenden Gebaude verbunden, der zen-
trale Bau dient als Studio- und Werkstattgebaude.

Senkung von Verbrauch und Emissionen

im Fokus

Die BMW Group setzt inr Engagement zur kontinuier-
lichen Senkung des Kraftstoffverbrauchs und der
damit verbundenen Reduzierung des AusstoBes
von Kohlendioxid (CO,) fort. Im Rahmen der freiwilli-
gen Vereinbarung des Verbandes der Deutschen
Autoindustrie (VDA) leistet das Unternehmen seinen



Beitrag zur Absenkung des Flottenverbrauchs neu zu-
gelassener Fahrzeuge von 1990 bis 2005 um 25 Pro-
zent. Darliber hinaus treibt die BMW Group neue
Leichtbaukonzepte und die Weiterentwicklung der
Motorentechnik voran, um ihren Anteil an der Ver-
pflichtung des Verbandes der Europaischen Kraftfahr-
zeughersteller (ACEA) zu erflillen. Diese sieht eine
Kohlendioxid-Reduzierung auf 140 g/km im europai-
schen Flottenmittel der neu zugelassenen Fahrzeuge
vor, entsprechend einer Verbrauchsreduzierung von
25 9% im Betrachtungszeitraum 1995 bis 2008.

Neben der Optimierung der herkdmmlichen
Antriebstechnik und der Einflhrung neuer Modell-
reihen, wie der BMW 1er Reihe im Herbst 2004, wird
langfristig die Nutzung alternativer Kraftstoffe im
Verkehr angestrebt. Die BMW Group wird noch in
der Produktionszeit der aktuellen 7er Modellreihe
eine Variante mit Wasserstoff-Verbrennungsmotor
an erste Kunden ausliefern. Das Ziel von BMW
CleanEnergy, einer Initiative der BMW Group, ist die
Nutzung von Wasserstoff, der mittels regenerativer
oder CO,-freier Energien erzeugt wird und damit
langfristig die héchsten Potenziale zur CO,-Reduzie-
rung und Ressourcenschonung fossiler Kraftstoffe
bietet. Das Wasserstoff-Rekordfahrzeug BMW H2R,
das im Jahr 2004 neun internationale Rekorde auf-
gestellt hat, beweist die Leistungsfahigkeit der Was-
serstoff-Technologie.

Internationales Einkaufsnetzwerk

weiter gestarkt

Im Jahr 2004 hat die BMW Group ihr internationales
Einkaufsnetzwerk weiter ausgebaut und sich mit der
Produktion der 3er und 5er Reihe im Werk Shenyang
insbesondere auf den Beschaffungsmarkten in
China und im ASEAN-Raum (Association of South
East Asian Nations) neue Potenziale in den Berei-
chen Karosserie- und Fahrwerksteile erschlossen.
Zur Unterstltzung des globalen Wachstums der
BMW Group stehen vor allem die NAFTA-Staaten
(North American Free Trade Agreement), aber auch
Asien, insbesondere China, im Fokus der produkt-
bezogenen Beschaffungsmarktstrategien. Neben
Beitragen zur Reduzierung des Wahrungsexposures
der BMW Group steht hier die Sicherung einer
kostenoptimalen Versorgung der Werke im Vorder-
grund.

Einkaufsvolumen im NAFTA-Raum
wahrungsbedingt gesunken

Die Versorgung des globalen Produktionsnetzwerks
der BMW Group mit Kaufteilen findet in einer regio-
nalen Verteilung des Einkaufsvolumens seinen
Niederschlag, in der knapp die Halfte des Einkaufs-
volumens nach wie vor auBerhalb von Deutschland
bezogen wird.

Kraftstoffverbrauch Automobile BMW Group

(Index: 1990 = 100; Basis: Flottenverbrauch neuzugelassener Fahrzeuge im Neuen Europaischen Fahrzyklus gemass VDA-Zusage fur PKW/Kombi*)
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*Die Umstellung auf die einheitliche VDA-Berechnungsmethode fur die unterschiedlichen Messverfahren DIN-1/3-Mix (bis 1996) und Neuer Europaischer Fahr-
zyklus NEFZ (ab 1997) bedingt geringfligige Datenabweichung zu friiheren BMW Group Geschéftsberichten.
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Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der BMW Group
im Jahr 2004
in %, Basis: Produktionsmaterial

53

B Deutschland

I Sonstiges Westeuropa
NAFTA

I Zentral- und Osteuropa

2
B Afrika 23
Il Asien/Australien
8 19

I Sudamerika

Das Einkaufsvolumen in Deutschland und
Westeuropa (Euro-Raum) hat aufgrund des Absatz-
wachstums beim MINI sowie des Anlaufs der BMW
Ter Reihe Uberproportional zugenommen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind so die Anteile von Deutsch-
land und Westeuropa am regionalen Einkaufsvolu-
men um jeweils zwei Prozentpunkte auf 53 % bzw.
19% gestiegen. Die Volumina in Stdamerika, Afrika
sowie Zentral- und Osteuropa sind proportional mit
dem Gesamt-Einkaufsvolumen gewachsen und so-
mit prozentual im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Der Anteil des NAFTA-Einkaufsvolumens ist
aufgrund des schwachen US-Dollars sowie eines
Ruckgangs des Produktionsvolumens beim Z4 um
drei Prozentpunkte auf 13 % gesunken. In US-Dollar
gerechnet ist das aus den NAFTA-Staaten bezogene
Einkaufsvolumen der BMW Group dagegen nur um
knapp 3% zurlickgegangen. Das Einkaufsvolumen
in Asien und Australien ist aufgrund des Engage-
ments der BMW Group in China absolut gestiegen,
prozentual hingegen war aufgrund des Uberpro-
portionalen Wachstums des Einkaufsvolumens in
Deutschland und Westeuropa ein Rickgang um
einen Prozentpunkt auf jetzt 2% im Vergleich zum
Vorjahr zu verzeichnen.

Angespannte Lage auf den Rohstoffmarkten
Eine besondere Rolle fur den Einkauf der BMW
Group spielten im Jahr 2004 die Preisentwicklung
und die Versorgung mit Rohstoffen, wobei die Ent-
wicklung auf den Markten fUr Stahl und Rohol im

Mittelpunkt stand. Vor allem im letzten Quartal 2004
waren insbesondere bei Stahl teilweise deutliche
Preisanstiege zu verzeichnen. So lag z. B. der Durch-
schnittspreis flr kaltgewalztes Stahlblech im Jahr
2004 um ca. 15 % tber dem Jahr 2003. Auf Dollar-
Basis verteuerten sich die gesamten Industrieroh-
stoffe um 15 % und auf Euro-Basis um 7 %. Die NE-
Metalle erhdéhten sich um 20 % auf Dollar-Basis und
um 12 % auf Euro-Basis. Durch den starken Euro
waren die Staaten der EU von den Rohstoffpreis-
steigerungen am Weltmarkt nicht so stark betroffen
wie andere Volkswirtschaften.

2004 war die BMW Group fur die wichtigsten
Rohstoffe (Stahl, Kunststoffe) Gber Langzeitvertrage
weitgehend abgesichert. Bei Edelmetallen (Rhodium,
Palladium, Platin) wurde die Entwicklung der Preise
durch Preisabsicherungen gesteuert.

Management von Partnernetzwerken

Zur besseren ErschlieBung von Beschaffungsmarkt-
potenzialen wurde das Projekt ,,Management von
Partnernetzwerken® (MvP) initiiert, das in der frihen
Phase der Produktentwicklung ansetzt und das Ziel
hat, die Voraussetzungen bei der BMW Group fUr die
maximale Ausschopfung der Leistungsfahigkeit des
Beschaffungsmarktes bezlglich Innovationskraft,
Systemkompetenz und branchenfremdem Know-
how zu schaffen. Im Jahr 2004 lag der Schwerpunkt
von MvP auf der gezielten Einbindung von System-
und Modullieferanten fir komplexe Produktgruppen
— beispielsweise in den Bereichen Fahrwerk und
Turen —in die frihe Phase des Produktentstehungs-
prozesses (PEP). Damit konnten Losungsideen des
Beschaffungsmarktes frihzeitig erkannt und die
Maéglichkeiten einer Integration der entsprechenden
Partnernetzwerke in den PEP bewertet werden.

Nachhaltigkeit in der Zusammenarbeit

mit neuen Partnern fest verankert

Die BMW Group hat im Jahr 2003 die Prinzipien der
Nachhaltigkeit in inren Einkaufsbedingungen veran-
kert. Damit unterstUtzt und ermutigt die BMW Group
ihre Geschaftspartner und Zulieferer in inren Unter-
nehmen vergleichbare Grundsatze, insbesondere



Umwelt- und Sozialstandards einzufihren und um-
zusetzen. 2004 fanden die Grundséatze der Nach-
haltigkeit von der Lieferantenvorauswahl bis hin zur
Bewertung von Partnernetzwerken ihre Anwendung.
Die BMW Group erwartet von ihren Geschéftspart-
nern und Zulieferern, diese Grundsatze als Basis
fUr gegenseitige Beziehungen anzuwenden, und
sieht darin ein geeignetes Kriterium flr dauerhafte
Geschaftsbeziehungen. Weitere Informationen
Uber die Prinzipien im Einzelnen sowie ihre An-
wendung enthélt der Sustainable Value Report
2003/2004 der BMW Group, der im Internet unter
www.bmwgroup.com/sustainability abrufbar ist.

Verbesserte Partneranbindung durch

BMW Group Partner Portal

Die Nutzung des BMW Group Partner Portals hat

im Jahr 2004 deutlich zugenommen: Etwa 40.000
interne Nutzer und mehr als 14.500 externe An-
wender von 3.100 Partnerfirmen kdnnen derzeit auf
knapp 50 Applikationen aus den Bereichen Entwick-
lung, Einkauf, Produktion und Logistik zugreifen.

Bei der Weiterentwicklung des im Vorjahr ge-
starteten Portals stand im Jahr 2004 die Nutzung
web-basierter Prozesse und Technologien in Zu-
sammenarbeit mit Lieferanten und Entwicklungs-
partnern im Vordergrund. Ziele sind eine Best-in-
Class-Verflugbarkeit von Informationen und damit
die Transparenz Uber den Beschaffungsmarkt fur
den Einkauf der BMW Group sowie ein beschleunig-
ter Abstimmprozess mit Lieferanten.

Vertriebsnetz weiter ausgebaut

Im Rahmen der Umsetzung ihrer Marktoffensive
hat die BMW Group im Jahr 2004 ihr internationa-
les Vertriebsnetz weiter ausgebaut und ist nunin
34 Landern mit eigenen Vertriebsgesellschaften
vertreten. Uber 120 weitere Lander werden von
nationalen Importeuren betreut.

Durch die Grindung weiterer Tochtergesell-
schaften optimiert die BMW Group die Vorausset-
zungen, das jeweilige Marktpotenzial in einem
zusammenwachsenden europaischen Markt effi-
zienter zu nutzen. So hat das Unternehmen zum
1. Mai 2004 eine eigene Tochtergesellschaft in
Ungarn ertffnet, eine weitere Vertriebsgesellschaft
hat am 1. Januar 2005 in Portugal ihre Arbeit aufge-
nommen.

In den zehn Landern, die zum 1. Mai 2004 der
Europaischen Union beigetreten sind, stellt die
BMW Group eine direkte Betreuung der Handler-
betriebe sicher. Dies geschieht entweder Uber eigene
Tochtergesellschaften, wie in Ungarn oder Polen,
oder Uber entsprechende Dienstleistungsvertrage
mit den jeweiligen nationalen Importeuren. Diese
Anbindung ist die Voraussetzung daflr, dass die
durch die neue Gruppenfreistellungsverordnung
(GVO) geanderten Rahmenbedingungen fur den
Automobilvertrieb in der Europaischen Union ein-
heitlich umgesetzt werden. Der Kunde erlebt so in
jedem Handelsbetrieb einheitlich hohe BMW Group
Standards.

Parallel zur Modelloffensive der BMW Group
schafft die Handelsorganisation weltweit durch
entsprechende Investitionen in ihren Betrieben die
Voraussetzungen dafUr, dass die Verbreiterung der
Modellpalette sowie ganz allgemein das Wachstum
der BMW Group fUr Kunden und Interessenten posi-
tiv erlebbar wird.

Fur die Marke BMW besteht die Handelsorgani-
sation derzeit aus weltweit mehr als 3.000 Handels-
betrieben. Bei der Marke MINI stieg die Zahl der
Handelsbetriebe bis zum Jahresende 2004 auf
knapp 1.500 Betriebe. Damit ist die Marke MINI in
75 Landern prasent.
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Das weltweite Vertriebsnetz flr Rolls-Royce
Fahrzeuge ist inzwischen nahezu komplett. Die
Fahrzeuge werden derzeit von 68 Handlern weltweit
vertrieben.

Im Juli 2004 hat die BMW Group die neue Ver-
triebs- und Aftersales-Trainingsakademie in Unter-
schleiBheim bei Minchen eréffnet, in der pro Jahr
mehr als 10.000 Mitarbeiter geschult werden konnen.
Mit dieser Einrichtung will die BMW Group sicher-
stellen, dass jeder der weltweit 45.000 Mitarbeiter in
der BMW Group Handelsorganisation das Premium-
Versprechen des Unternehmens auch nach dem
Kauf eines Automobils einlésen kann.

Neben der Trainingsakademie in Unterschleif3-
heim unterhélt die BMW Group acht weitere regio-
nale Trainingsstandorte in Deutschland und 30 welt-
weit. Uberregionale Trainingszentren befinden sich
in Dubai, Moskau, Singapur und Peking.

Mit neuen Fahrzeugen wie dem BMW 1er spricht
die BMW Group neue Kundengruppen an. Dabei
geht das Unternehmen auch im Marketing neue
Wege. So bekamen bei der Einflhrungskampagne
des neuen BMW Ter die digitalen Medien im Kom-
munikationsmix im Vergleich zu bisherigen BMW
Kampagnen ein viel groBeres Gewicht. Besonders
groBe Aufmerksamkeit wurde durch die BMW Ter
Internetkampagne erzielt. Das BMW 1er Internet-
Special hatte bis zur Markteinfihrung Mitte Sep-
tember weltweit Uber 4,3 Millionen Besucher. Allein
in Deutschland hatten sich bis Ende 2004 Uber
150.000 Interessenten fur das BMW 1er Dialogpro-
gramm registriert. Der weitaus gro3te Teil dieser
Interessenten waren dabei Fahrer von Fremdfabri-
katen. GroBe Resonanz erzielte auch die BMW 1er
Tour. Bei dieser Probefahrt-Tour, die europaweit in
mehr als 50 Stadten zu Gast war, konnten 40.000
potenzielle Kunden das neue Modell erstmals
Monate vor der MarkteinfUhrung fahren und erleben.



Prognosebericht/Ausblick
Konjunkturim Jahr 2005
Bereits im Laufe des Jahres 2004 hat sich in allen
Regionen der Welt die konjunkturelle Dynamik
merklich verlangsamt. Die hohen Ol- und Rohstoff-
preise sowie restriktivere wirtschaftspolitische Maf3-
nahmen werden auch 2005 das globale Wachstum
dampfen. Trotz der Verlangsamung der globalen
wirtschaftlichen Aktivitat geht die BMW Group aber
davon aus, dass der Prozess der globalen Konjunk-
turerholung anhalt. Die Voraussetzungen fUr ein ins-
gesamt solides Wachstum der Weltwirtschaft sind
weiterhin gegeben, wenn auch flr das Jahr 2005
eine Abschwachung der globalen Expansion gegen-
uber 2004 zu erwarten ist. Ein weiteres starkes
Anziehen der Roholpreise konnte die weltwirtschaft-
lichen Perspektiven jedoch deutlich beeintrachtigen.
Nach dem insgesamt kraftigen Aufschwung im
Jahr 2004 sollte es insbesondere in den USA, Japan
und den Schwellenlandern in Asien und Lateiname-
rika wieder zu einer deutlich moderateren konjunk-
turellen Entwicklung kommen. Die Wirtschaft im
Euro-Gebiet dirfte weiterhin nur mit maBigem Tempo
die Erholung fortsetzen. Fur Deutschland zeichnet
sich eine leichte Abschwachung des gesamtwirt-
schaftlichen Wachstums ab. Das Ausmal der wirt-
schaftlichen Belebung im Euro-Gebiet, und insbe-
sondere in Deutschland, wird im kommenden Jahr
malgeblich davon abhangen, inwieweit die bereits
langer andauernde Schwéche der Inlandsnachfrage
Uberwunden wird.

Automobilkonjunkturim Jahr 2005

Fur die Triademarkte geht die BMW Group davon
aus, dass im kommenden Jahr die Automobilmarkte
in Japan und Europa leichte Steigerungen aufweisen
werden, wahrend der Automobilmarkt in den USA
kaum wachsen durfte. Ein robustes Wachstum beim
Absatz von Neufahrzeugen sollte dagegen in wich-
tigen Markten Asiens und Lateinamerikas zu beob-
achten sein.

Weiterhin geht die BMW Group davon aus, dass
die Premium-Segmente auch in den kommenden
Jahren starker wachsen werden als die Volumen-
Segmente.

Erwartungen der BMW Group

fiir das Jahr 2005

Auf dieser Basis strebt die BMW Group im Auto-
mobilgeschéft weitere Absatzsteigerungen bei allen
drei Konzernmarken an und wird damit auch im Jahr
2005 erneut einen Absatzhdchstwert erzielen.

Im Motorradgeschaft geht das Unternehmen
davon aus, mit der vollen Verfligbarkeit der K1200 S
zum Saisonbeginn und der Vielzahl an neuen Mo-
dellen im Jahr 2005 wieder auf den Wachstumskurs
der vergangenen Jahre zurtickkehren zu kdnnen.

Im Finanzdienstleistungsgeschaft rechnet die
BMW Group ebenfalls mit weiterem Wachstum in
allen Geschaftsfeldern. Zudem ist eine Fortflhrung
der Globalisierung des Geschaéfts mit Schwerpunk-
ten in Asien und Europa geplant.

Die BMW Group wird weiter in profitable Seg-
mente investieren sowie inr Produktionsnetzwerk
kontinuierlich verbessern und ausbauen. So wird
beispielsweise das MINI Werk Oxford um ein neues
Produktionsgebaude fur den Rohbau erweitert, bis
zum Jahr 2007 wird die BMW Group mehr als 100 Mio.
Britische Pfund in die Fertigung in Oxford investieren.
Im Motorenwerk in Steyr investiert die BMW Group
in den kommenden Jahren zusatzlich rund 300 Mio.
Euro, um die Produktionskapazitaten weiter auszu-
bauen. Weitere Investitionsschwerpunkte setzt die
BMW Group im neuen BMW Werk Leipzig sowie mit
den UmbaumaBnahmen im BMW Werk Spartanburg.

Mit dem Voranschreiten der Produkt- und Markt-
offensive wird die BMW Group auch in Zukunft weiter
Arbeitsplatze schaffen, allerdings werden sich die
Zuwachsraten im Personalstand nicht mehr auf einem
so hohen Niveau bewegen wie in den Vorjahren.

Die BMW Group wird ihren erfolgreichen Kurs
2005 fortsetzen und erneut die Leistungsfahigkeit
des Unternehmens unter Beweis stellen. Mit zu-
satzlichen Modellreinen und neuen Modellen wird
das Unternehmen auch in Zukunft konsequent die
Absatzpotenziale in den Premium-Segmenten der
internationalen Fahrzeugmarkte nutzen. Zudem wird
die BMW Group ihre Prasenz in neuen und traditio-
nellen Markten weiter ausbauen. AuBerordentliche
Belastungen ergeben sich fir die BMW Group im Jahr
2005 durch das Zusammentreffen von hoher Wett-
bewerbsintensitat in den Markten sowie der Wech-
selkursentwicklung des US-Dollars und der Uber-
durchschnittlichen Verteuerung wichtiger Rohstoffe.
Insgesamt strebt die BMW Group 2005 an, das hohe
Ergebnisniveau des Vorjahres in etwa zu erreichen.
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Ertragslage

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2004 einen
Jahresuberschuss von 2.222 Mio. Euro. Damit liegt
der JahresUberschuss um 14,1% Uber dem des
Vorjahres. Die Umsatzrendite nach Steuern betragt
5,0% (i.Vj. 4,7 %). Der Konzern erwirtschaftete ein
Ergebnis je Stammaktie von 3,30 Euro (i.Vj. 2,89 Eu-
ro) und ein Ergebnis je Vorzugsaktie von 3,32 Euro
(i.Vj. 2,91 Euro).

Die Umsatzerldse des Konzerns stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 6,8 %. Vor allem der niedrige
Wechselkurs des US-Dollars wirkte sich im Ge-
schaftsjahr 2004 negativ auf die Umsatzentwicklung
des Konzerns aus. Wahrungsbereinigt konnte dage-
gen ein Umsatzwachstum von 9,2 % erzielt werden.
Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Automobilen

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce stiegen
trotz der Wahrungseinfliisse um 8,9 %. Die Umsatz-
erldse im Motorradgeschéft sanken volumen- und
wahrungsbedingt um 2,9 %. Im Geschaft mit Finanz-
dienstleistungen stiegen die Umsatzerldse nach ne-
gativen Wahrungseinflissen um 1,8 %. Die Umsatz-
erldse aus den sonstigen Aktivitaten des Konzerns
betragen 85 Mio. Euro und betreffen im Wesent-
lichen nur noch die Softlab Gruppe, nachdem das
Presswerk in Swindon seit Beginn des Geschafts-
jahres 2004 dem Segment Automobile zugeordnet
wurde. Die vergleichbare Vorjahreszahl der Umsatz-
erldse aus den sonstigen Aktivitaten des Konzerns
betragt 103 Mio. Euro. In den Regionen war die
Umsatzentwicklung nicht einheitlich. In Deutschland
stiegen die Umsatzerldse um 12,9 % und im Ubrigen
Europa um 18,2 %. In der Region Amerika sanken die
Umesatzerlose gegentber Vorjahr im Wesentlichen

in Mio. Euro 1.1. bis

31.12.2004
Umsatzerlse 44.335
Umsatzkosten —-34.064
Bruttoergebnis vom Umsatz 10.271
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -4.653
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.334
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 461
Ergebnis vor Finanzergebnis 3.745
Finanzergebnis -191
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 3.554
Ertragsteuern -1.332
Jahresiiberschuss 2.222




wahrungsbedingt um 8,4 %. In den Mérkten Afrika,
Asien und Ozeanien sind die Umsatzerlse insge-
samt um 0,4 % zurlickgegangen. Dies ist auf den
Absatzriickgang in einzelnen asiatischen Markten,
vor allem im chinesischen Markt, zurtickzufUhren.

Die Umsatzkosten des Konzerns sind gegen-
Uber Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte geringer gestie-
gen als die Umsatzerlose. Das Bruttoergebnis vom
Umsatz nimmt um 8,9 % zu und hat bezogen auf
das Umsatzvolumen einen Anteil von 23,2 % (i.V].
22,7%). Im Teilkonzern ,Industriegeschaft” ist der
Anteil des Bruttoergebnisses, bezogen auf das Um-
satzvolumen, im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Pro-
zentpunkte niedriger; im Teilkonzern ,Finanzge-
schaft” stieg dieser Anteil um 0,2 Prozentpunkte.

Die Vertriebskosten und allgemeinen Verwal-
tungskosten sind aufgrund der Ausweitung des Ge-
schéftsvolumens um 4,7 % gestiegen, jedoch ver-
gleichsweise geringer als der Umsatz. Die Relation
zu den Umsatzerlosen betragt 10,5 % und liegt da-
mit um 0,2 Prozentpunkte unter der des Vorjahres.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten wur-
den gegenuber dem Vorjahr um 8,8 % gesteigert.
Dies sind 5,3% (i.Vj. 5,2 %) des Umsatzvolumens.
In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind
Abschreibungen und Abgéange aktivierter Entwick-
lungskosten von 637 Mio. Euro (i.Vj. 583 Mio. Euro)
enthalten. Die gesamten Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen, das sind die Forschungs- und nicht
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sowie die
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungs-
kosten, betrugen im Berichtsjahr 2.818 Mio. Euro
(i.Vj. 2.559 Mio. Euro). Dies ist, bezogen auf den
Umsatz im Berichtsjahr, eine Forschungs- und Ent-
wicklungsquote von 6,4 % (i.Vj. 6,2 %).

Die in den Umsatzkosten, Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten sowie Forschungs- und
Entwicklungskosten enthaltenen Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
betragen insgesamt 2.672 Mio. Euro (i.Vj. 2.370 Mio.
Euro).

Der positive Saldo aus den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen ist gegentber
dem Vorjahr um 9,6 % gesunken. Dabei sind die

Sonstigen betrieblichen Ertrage vor allem durch
geringere Ertrage aus Wahrungsgeschaften, aus
dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens sowie den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen um
11,8% gesunken. Dagegen haben die Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen vor allem durch
verminderte Prozessrisiken aufgrund abgeschlos-
sener Verfahren zugenommen. Die Ertrage aus der
Auflésung von Wertminderungen sind durch im Jah-
resvergleich hohere Aufzinsungen gestiegen. Der
Rickgang der Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen betragt gegendber Vorjahr 13,6 %. Er ist auf
niedrigere Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften
sowie auf gegenuber Vorjahr geringere Aufwendun-
gen in den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen
zurlickzufthren. Dagegen haben die Dotierungen
von Ruckstellungen vor allem durch neue Prozess-
risiken zugenommen.

Das Finanzergebnis hat sich gegentiber dem
Vorjahr um 29,1% vermindert. Dies beruht auf nega-
tiven Ergebnissen aus der Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten und der Marktwert-
entwicklung der Optionsverpflichtung aus der Um-
tauschanleihe auf die von der BMW Group gehal-
tenen Anteile an der Rolls-Royce plc, London, die
das Sonstige Finanzergebnis gegenlber Vorjahr um
143 Mio. Euro reduzierten. Von dem Ruckgang ent-
fielen auf die negative Marktwertentwicklung der
Optionsverpflichtung 58 Mio. Euro. Die negative
Marktwertentwicklung der Optionsverpflichtung er-
gibt sich aus der Steigerung des Borsenkurses der
Rolls-Royce plc Aktien. Der Marktwert der von der
BMW Group gehaltenen Anteile an der Rolls-Royce
plc hat sich im Geschaftsjahr 2004 um 154 Mio.
Euro verbessert. Diese Steigerung wird ergebnis-
neutral im Kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst
und kann zum Ausgleich der negativen Marktwert-
entwicklung der Optionsverpflichtung nicht heran-
gezogen werden. Der Riickgang des Sonstigen
Finanzergebnisses wurde durch den Anstieg des
Beteiligungsergebnisses um 97 Mio. Euro auf 94 Mio.
Euro teilweise ausgeglichen. Das Zinsergebnis
liegt mit einer Steigerung von 3 Mio. Euro auf dem
Niveau des Vorjahres. Der negative Saldo aus den
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Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions-
verpflichtungen und den erwarteten Vermogens-
ertragen aus Pensionsfonds ist gegentiber Vorjahr
um 11,2 % gestiegen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit ist gegentber Vorjahr um 10,9 % gestiegen. Es
enthalt, verteilt Gber die einzelnen Funktionskosten,
einmalige Aufwendungen aus der Erhéhung von
Pensionszusagen in Hohe von insgesamt 49 Mio.
Euro. Die Erhéhung der Pensionszusagen betrifft im
Wesentlichen Tarifmitarbeiter.

Die Umsatzrendite vor Steuern betragt 8,0 %
(i.V]. 7,7 %).

Umsatzerlose nach Segmenten

Der JahresUberschuss des Konzerns ist im
Vergleich zum Vorjahr um 14,1% gestiegen. Er hat
damit im Verhaltnis zum Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit starker zugenommen. Dies ist auf
die gegenuber Vorjahr gesunkene Steuerlastquote
zurtickzufuhren. Die geringere Steuerlastquote be-
ruht im Wesentlichen auf Steuerminderungen durch
steuerfreie Beteiligungsertrage sowie Steuerande-
rungen in Deutschland.

Im Segment Automobile wurden im Berichts-
jahr 9,4 9% mehr Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert
als im Vorjahr. Die Umsatzerlose im Segment Auto-
mobile sind trotz der Wechselkurseffekte um 11,0 %

in Mio. Euro 1.1. bis
31.12.2004
Automobile 42.544
Motorrader 1.029
Finanzdienstleistungen 8.226
Uberleitungen —7.464
Konzern 44.335
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit nach Segmenten
in Mio. Euro 1.1 bis
31.12.2004
Automobile 3.159
Motorrader 31
Finanzdienstleistungen 515
Uberleitungen -151
Konzern 3.554




gestiegen. Das Segmentergebnis hat mit einer
Steigerung von 14,4 % gegentber Vorjahr deutlich
starker zugenommen als der Absatz.

Die Umsatzerlose im Segment Motorrader sind
im Vergleich zum Vorjahr volumen- und wahrungs-
bedingt um 2,5 % zurlickgegangen. Das Segment-
ergebnis ist um 38,0% niedriger ausgefallen. Dies
beruht auf einmaligen Aufwendungen fur den Anlauf
neuer Modell-Baureihen sowie auf Anlaufverzoge-
rungen bei der K1200 S.

Das Segment Finanzdienstleistungen konnte
sein Geschéft 2004 wiederum erfolgreich aus-
bauen. Das Segmentergebnis hat sich mit einer
Steigerung von 13,9 % gegenuber Vorjahr sehr
erfreulich entwickelt. Dieser Zuwachs ist erneut auf
das gestiegene Geschéftsvolumen sowie eine
Reduzierung der Kosten zurtickzuflhren.

In den Uberleitungen auf das Konzernergebnis
ergibt sich wie im Jahr 2003 ein negativer Saldo,
der im Vergleich zum Vorjahr um 93 Mio. Euro ge-
stiegen ist. Dies ist auf wiederum héhere Aufwen-
dungen aus den Zwischengewinneliminierungen
auf Vermietete Gegenstande des Finanzdienst-
leistungsgeschafts und die Marktwertentwicklung
der Optionsverpflichtung aus der Umtauschanleihe
auf die von der BMW Group gehaltenen Anteile an
der Rolls-Royce plc zurlickzufUhren.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der
Teilkonzerne zeigen die Herkunft und Verwen-
dung der Zahlungsstrome in den Geschaftsjahren
2004 und 2003. Dabei wird in Zahlungsstrome
aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-
schieden.

Die Zahlungsstrome aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit werden, ausgehend vom Jahres-
uberschuss des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die
Zahlungsstrome aus der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit werden demgegenuber zahlungs-
bezogen ermittelt. Der in der Kapitalflussrechnung
betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den Flis-
sigen Mitteln in der Bilanz.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit des Kon-
zerns ergibt sich im Geschaftsjahr ein Mittelzufluss
von 9.311 Mio. Euro, der gegenuber dem Vorjahres-
zeitraum um 1.440 Mio. Euro bzw. 18,3 % gestiegen
ist. Die Veranderungen im Netto-Umlaufvermogen
fUhrten im Geschaftsjahr 2004 zu einem Mittelzu-
fluss von 222 Mio. Euro nach einem Mittelabfluss
von 899 Mio. Euro im Vorjahr. Wahrend bei den Vor-
raten ein Mittelabfluss zu verzeichnen war, ergab
sich bei den Forderungen ein Mittelzufluss aus den
im Jahresvergleich niedrigeren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und bei den Verbind-
lichkeiten ein Mittelzufluss vor allem durch die Er-
hohung des Volumens an Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
des Konzerns in Héhe von 11.957 Mio. Euro ist ge-
genuber Vorjahr um 726 Mio. Euro bzw. 6,5 % ange-
stiegen. Dieser hohere Mittelabfluss beruht auf den
wiederum deutlich gestiegenen Nettoinvestitionen
im Finanzdienstleistungsgeschaft. Er lag im Berichts-
jahr netto um 1.396 Mio. Euro Uber dem des Vorjah-
res. Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen haben im Vergleich zum Vorjahr
zu einem um 128 Mio. Euro héheren Mittelabfluss
gefuhrt. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
wird zu 77,9 % (i.Vj. 70,1 %) durch den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt.

Die Kapitalflussrechnung des Teilkonzerns In-
dustriegeschift weist eine Uberdeckung des Mittel-
zuflusses aus der laufenden Geschaftstatigkeit tber
den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von
49,6% (i.V]. 2,6 %) aus. Dagegen weist die Kapital-
flussrechnung des Teilkonzerns Finanzgeschaft eine
Unterdeckung des Mittelzuflusses aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit gegeniber dem Mittelab-
fluss aus der Investitionstatigkeit von 59,8 % (i.Vj.
54,6 %) aus.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit
des Konzerns in Héhe von insgesamt 3.137 Mio.
Euroist fur die Refinanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts bestimmt. Die Dividendenzah-
lung stieg im Geschaftsjahr 2004 um 11,7 % auf
392 Mio. Euro.
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Veranderung der Fliissigen Mittel
in Mio. Euro
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Flussige Mittel
31.12.2004

Aus der Entwicklung der einzelnen Cashflows
ergibt sich nach Bereinigung der Fllssigen Mittel
um wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte
Effekte in Hohe von —22 Mio. Euro (i.Vj. -82 Mio.
Euro) ein Anstieg der Flussigen Mittel im Konzern
um 469 Mio. Euro (i.Vj. Rickgang von 674 Mio. Euro).

Das Nettofinanzvermogen im Teilkonzern In-
dustriegeschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr um
547 Mio. Euro auf 2.363 Mio. Euro erhéht. Das Net-
tofinanzvermogen errechnet sich aus den Liquiden
Mitteln des Teilkonzerns Industriegeschaft abztglich
dessen Finanzverbindlichkeiten.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme wuchs im Vergleich zum Vorjahr
um 5.940 Mio. Euro bzw. 9,7 % auf 67.415 Mio. Euro.
Ausschlaggebend fur die Erhéhung waren auf der
Aktivseite vor allem die Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen (+14,1%), das Sachanlagevermdgen
(+10,5 %), die Vermieteten Gegenstande (+12,0 %),
die Vorrate (+13,6 %) sowie die Immateriellen Ver-
mogenswerte (+17,4 %). Auf der Passivseite erhoh-
ten sich vor allem das Eigenkapital (+8,5 %), die

Finanzverbindlichkeiten (+11,1 %) sowie der Rech-
nungsabgrenzungsposten (+86,1%). Wahrungs-
einflisse, die im Wesentlichen durch den niedrigen
Wechselkurs des US-Dollar zum Euro verursacht
wurden, verminderten das Bilanzvolumen um
1.322 Mio. Euro. Wahrungsbereinigt ware die Bilanz-
summe um 12,1% gestiegen.

Die Immateriellen Vermogensgegenstande
nahmen um 17,4 % auf 3.758 Mio. Euro zu. Innerhalb
dieser Position hat sich der Bestand an aktivierten
Entwicklungskosten um 16,1 % auf 3.495 Mio. Euro
erhoht. Die Investitionen in aktivierte Entwicklungs-
kosten betragen im Berichtsjahr 1.121 Mio. Euro
(+12,6%). Dies entspricht einer Aktivierungsquote
von 39,8% (i.Vj. 38,9 %). Die Abschreibungen und
Abgange belaufen sich auf 637 Mio. Euro (+9,3 %).
Das Sachanlagevermogen erhdhte sich um 10,5 %
auf 10.724 Mio. Euro. Der GroBteil der Investitionen
floss in den Bau und die Erweiterung von Produk-
tionsstatten. In Sachanlagen wurden 3.079 Mio.
Euro investiert (-2,3%). An Abschreibungen und
Abgéangen inklusive Wahrungseinfllissen sind
2.063 Mio. Euro angefallen (-0,2 %). Die Vortrage



erstmals konsolidierter Tochterunternehmen betra-
gen 31 Mio. Euro. Die Investitionen in Immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen betragen insge-
samt 4.347 Mio. Euro (+2,4 %). Sie wurden wie in
den Vorjahren voll aus dem Cashflow finanziert. Der
Anteil dieser Investitionen an den Umsatzerlosen
betragt 9,8% (i.Vj. 10,2 %).

Die Finanzanlagen sind um 26,7 % auf 769 Mio.
Euro gestiegen. Dieser Anstieg beruht vor allem auf
der Marktwertbewertung der Beteiligung an dem
Triebwerkshersteller Rolls-Royce plc, London. Der
Marktwert der Beteiligung hat gegentiber dem
Bilanzstichtag des Vorjahres um 154 Mio. Euro zu-
genommen und liegt nunmehr um 42 Mio. Euro
Uber ihren Anschaffungskosten. Der Wertzuwachs
der Aktien dieser Beteiligung wurde ergebnisneutral
im Kumulierten tbrigen Eigenkapital verrechnet.

Aufgrund der guten Geschaftsentwicklung hat
das Bilanzvolumen der Vermieteten Gegenstande
trotz der Wechselkurseffekte gegentiber dem Vor-
jahrum 12,0% auf 7.502 Mio. Euro deutlich zuge-
nommen. Wahrungsbereinigt ware der Bestand an
Vermieteten Gegenstanden um 19,6 % gestiegen.

Die Vorréate sind gegenuber Vorjahr um 13,6 %
auf 6.467 Mio. Euro gestiegen. Hier haben vor
allem die im Rahmen der Produktoffensive neu
eingefUhrten Modelle die operativ notwenige Basis
des Vorratsbestands gegenuber Vorjahr weiter
erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen konnten um 17,2 % auf 1.868 Mio. Euro zurtick-
geflhrt werden.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen
haben, bedingt durch die Ausweitung des Ge-
schaftsvolumens, um 14,1% auf 25.054 Mio. Euro
zugenommen. Davon entfallen auf Kunden- und
Handlerfinanzierung 18.782 Mio. Euro (+14,4 %)
und auf Finance Leases 6.272 Mio. Euro (+13,5 %).

Die Ubrigen Forderungen und Vermogenswerte
sind vor allem aufgrund des geringeren Volumens
und der gesunkenen Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente um 9,9 % auf 6.474 Mio. Euro
zurtickgegangen.

Der Bestand an Liquiden Mitteln hat sich um
12,6 % auf 3.960 Mio. Euro erhdht. Die Zusammen-
setzung der Liguiden Mittel hat sich zugunsten der
Flissigen Mittel verschoben, die um 28,3 % gegen-
Uber Vorjahr gestiegen sind.

Der Bestand an aktiven Latenten Steuern von
296 Mio. Euro hat gegentber Vorjahr vor allem
durch geringere Abwertungen um 121 Mio. Euro
zugenommen.

Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital um
8,5% auf 17.517 Mio. Euro zu. Der Jahresuber-
schuss des Konzerns erhohte das Eigenkapital um
2.222 Mio. Euro. Die Auszahlung der Dividende flr
das Geschéftsjahr 2003, die Wechselkursveran-
derungen und die Bilanzierung der Marktwertveran-
derungen der Finanzinstrumente verminderten das
Eigenkapital um 855 Mio. Euro. Die Eigenkapital-
quote des Konzerns sank damit um 0,3 Prozent-
punkte auf 26,0 %. Fur den Teilkonzern Industrie-
geschaft errechnet sich eine Eigenkapitalguote von
44,9% nach 45,4 % im Vorjahr. Die Eigenkapital-
quote des Teilkonzerns Finanzgeschaft verminderte
sich um 0,1 Prozentpunkte auf 9,7 %.

Der Bilanzausweis der Ruckstellungen erhdhte
sich um 8,2 % auf 9.472 Mio. Euro. Die héhere Do-
tierung der Ruckstellungen ergibt sich im Wesentli-
chen bei den Ubrigen Riickstellungen aufgrund des
gestiegenen Geschaftsvolumens, weiter gestiege-
ner Verpflichtungen im Personalbereich sowie aus
hoheren Steuerverpflichtungen. Den Rickstellun-
gen fur Pensionsverpflichtungen in Hohe von 2.703
Mio. Euro wurden gegenuber Vorjahr 11,2% mehr
zugefuhrt. Die gesamten Pensions- und ahnlichen
Verpflichtungen der BMW Group belaufen sich auf
9.453 Mio. Euro (i.Vj. 8.390 Mio. Euro), von denen
7.939 Mio. Euro (i.Vj. 7.294 Mio. Euro) durch Ruck-
stellungen und Fondsvermogen gedeckt sind. Die
Nettoverpflichtungen, die Gber 10% der jeweiligen
Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen hinausge-
hen, sind fUr jeden leistungsorientierten Pensions-
plan Uber die jeweilige durchschnittliche Rest-
lebensarbeitszeit der Belegschaft ergebniswirksam
zu realisieren. Diese Verpflichtungen belaufen sich
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Bilanzstruktur Konzern

in Mrd. Euro
67 61 61 67
Anlagevermogen 34% 26% Eigenkapital
33% 26%
14% Ruckstellungen
Umlaufvermogen 65% 14%
66 % 54% Verbindlichkeiten
54%
¢ davon Finanzverbindlichkeiten
davon Liquiditat
Latente Steuern und Rechnungsabgrenzung =1% 1% 6% . 6% l _ Latente Steuern und Rechnungsabgrenzung
2004 2003 2003 2004
Bilanzstruktur Industriegeschaft
in Mrd. Euro
33 30 30 33
Anlagevermogen 47% 45% Eigenkapital
46 % 45%
davon Sachanlagen 33%
33%
4 o 28% Ruckstellungen
Vorrate 20% 19% 28%
Forderungen 20% 24%
20% 19% Verbindlichkeiten
Liquiditat 12% o
10% 7% 8% Latente Steuern und Rechnungsabgrenzung
Latente Steuern und Rechnungsabgrenzung °
2004 2003 2003 2004




derzeit im Konzern auf insgesamt 589 Mio. Euro
(i.Vj. 321 Mio. Euro). Das bedeutet derzeit eine jahr-
liche Belastung von etwa 42 Mio. Euro.

Die Finanzverbindlichkeiten sind um 11,1 % auf
30.483 Mio. Euro gestiegen. Innerhalb der Finanz-
verbindlichkeiten sind die Anleihen um 9,2 % auf
12.448 Mio. Euro gestiegen. Die Zunahme der An-
leihen ergibt sich aus der Aufstockung des Medium
Term Note Program. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten betragen 3.790 Mio. Euro und
sind somit gegenuber Vorjahr um 20,1 % gestiegen.
Ferner haben sich die Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft um 32,0% auf 5.101 Mio. Euro
deutlich erhéht. Die Sonstigen Finanzverbindlich-
keiten wurden dagegen um 10,7 % auf 5.084 Mio.
Euro zurtickgefuhrt.

Der Betrag der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen liegt mit 3.376 Mio. Euro um
7,4.% Uber Vorjahr.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten von 2.395 Mio.
Euro sind gegentber Vorjahr um 9,1% zurtickge-
gangen.

Die passiven Latenten Steuern haben gegen-
Uber Vorjahr geringfligig um 3,8% zugenommen.
Sie betragen nunmehr 2.596 Mio. Euro.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist
um 86,1 % auf 1.576 Mio. Euro deutlich angestiegen.
In dieser Position werden erstmals Service- und
Reparaturvereinbarungen, die beim Kauf eines Fahr-
zeuges mit den Kunden als Nebenleistung verein-
bart wurden, abgegrenzt.

Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschaftsjahres sind keine
Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeu-
tung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
des Konzerns haben.

Wertschopfungsrechnung

Die Wertschdpfungsrechnung zeigt die von der
BMW Group im Geschaftsjahr erbrachten Unterneh-
mensleistungen abzuglich der Vorleistungen. Im
Rahmen der Netto-Wertschopfung werden die Ab-
schreibungen ebenso wie der Materialaufwand und
die sonstigen Aufwendungen als Vorleistungen
angesehen. Mit der Verteilungsrechnung wird der
Anteil der am Wertschopfungsprozess Beteiligten
ausgewiesen. Die Brutto-Wertschopfung betrachtet
die Abschreibungen als eine Komponente der
Wertschdpfung, die im Rahmen der Verteilungs-
rechnung als Innenfinanzierung auszuweisen ware.

Die Netto-Wertschopfung der BMW Group
konnte im Jahr 2004 gegenuber Vorjahr um 4,5 %
auf 12.220 Mio. Euro gesteigert werden. Ursachlich
fUr die im Jahresvergleich hohere Netto-Wertschop-
fung ist im Wesentlichen die Zunahme des Umsat-
zes. Die Brutto-Wertschopfung hat mit einer Steige-
rung von 5,7 % noch starker zugenommen als die
Netto-Wertschopfung, da sie durch die im Vergleich
zum Vorjahr héheren Abschreibungen nicht belas-
tetist.

Der groBte Anteil der Netto-Wertschépfung
kam mit 58,5 % wiederum den Mitarbeitern zugute,
das sind 1,9 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr.
Der Anteil der Kreditgeber ist um 0,5 Prozentpunkte
auf 8,7 % ebenfalls zuriickgegangen. Der Offent-
lichen Hand stehen einschlieBlich latenter Steuer-
schulden des Konzerns 14,6 % (i.Vj. 13,8 %) zu. Die
Aktionare liegen aufgrund der vorgeschlagenen
hoheren Dividende mit einem Anteil an der Netto-
Wertschopfung von 3,4 % geringflgig Uber dem
Vorjahreswert von 3,3 %. Der verbleibende Anteil an
der Netto-Wertschopfung von 14,8 % wird im Kon-
zern zur Finanzierung der zukUnftigen Geschéfts-
tatigkeit zurlckbehalten. Er ist gegentber Vorjahr
um 1,5 Prozentpunkte héher ausgefallen.
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BMW Group Wertschopfungsrechnung

in Mio. Euro 2004
Entstehungsrechnung

Umsatzerlése 44.335
Finanzertrage 54
Sonstige Ertrage 980
Unternehmensleistung 45.369
Materialaufwand 24.467
Sonstige Aufwendungen 5.093
Vorleistungen 29.560
Brutto-Wertschopfung 15.809
Abschreibungen 3.589
Netto-Wertschopfung 12.220

Verteilungsrechnung

Mitarbeiter 7.154
Kreditgeber 1.059
Offentliche Hand 1.785
Aktionére 419
Konzern 1.803
Netto-Wertschopfung 12.220

*Vorjahr angepasst

BMW Group Wertschopfung 2004

in %
11,3 58,5%___ Mitarbeiter
mm Netto-Wertschopfung \
Materialaufwand
Abschreibungen
mm Sonstige Aufwendungen 26.9
y
— Kreditgeber
f 1a6% Offentliche Hand
= Aktiondre
148% __ Konzemn

40



in Mio. Euro Konzern Industriegeschaft” Finanzgeschaft”
2004 2004 2004
Umsatzerlose 44.335 43.662 8.479
Umsatzkosten -34.064 -34.107 -7.423
Bruttoergebnis vom Umsatz 10.271 9.555 1.056
Vertriebskosten und
allgemeine Verwaltungskosten -4.653 —-4.255 -424
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.334 -2.334 -
Sonstige betriebliche Ertrage
und Aufwendungen 461 426 14
Ergebnis vor Finanzergebnis 3.745 3.392 646
Finanzergebnis -191 -207 57
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 3.554 3.185 703
Ertragsteuern -1.332 -1.204 -254
Jahresiiberschuss 2.222 1.981 449
Ergebnis je Stammaktie in Euro 3,30
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 3,32

“vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen
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Aktiva Konzern Industriegeschaft* Finanzgeschaft*
in Mio. Euro 2004 2004 2004
Immaterielle Vermégenswerte 3.758 3.739 19
Sachanlagevermogen 10.724 10.703 21
Finanzanlagen 769 750 19
Vermietete Gegensténde 7.502 221 9.450
Anlagevermdgen 22.753 15.413 9.509
Vorréte 6.467 6.458 9
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.868 1.820 48
Forderungen aus

Finanzdienstleistungen 25.054 - 25.054
Ubrige Forderungen 6.474 4817 3.084
Wertpapiere 1.832 1.832 -
Flussige Mittel 2.128 1.997 131
Umlaufvermdgen 43.823 16.924 28.326
Latente Steuern 296 191 -1.012
Rechnungsabgrenzungsposten 543 125 418
Bilanzsumme 67.415 32.653 37.241
Bilanzsumme

bereinigt um Asset Backed Finanzierungen 63.146 - 32972

“vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen



Passiva Konzern Industriegeschaft* Finanzgeschaft*

in Mio. Euro 2004 2004 2004
Gezeichnetes Kapital 674
Kapitalricklage 1.971
Gewinnruicklagen 14.501
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 371
Eigenkapital 17.517 14.647 3.613
Ruckstellungen fur Pensionen 2.703 2.680 23
Ubrige Riickstellungen 6.769 6.376 441
Riickstellungen 9.472 9.056 464
Finanzverbindlichkeiten 30.483 1.466 29.017

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 3.376 3.070 306
Ubrige Verbindlichkeiten 2.395 1.606 2216
Verbindlichkeiten 36.254 6.142 31.539
Latente Steuern 2.596 1.800 601
Rechnungsabgrenzungsposten 1.576 1.008 1.024
Bilanzsumme 67.415 32.653 37.241
Bilanzsumme

bereinigt um Asset Backed Finanzierungen 63.146 - 32972

“vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den Teilkonzernen
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44

in Mio. Euro Konzern
2004

JahresUberschuss 2222
Abwertungen von Vermieteten Gegenstanden 2.869
Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermdgen 2.675
Zunahme der Ruckstellungen 746
Desinvestition Rover -
Veranderung der Latenten Steuern 467
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége und Aufwendungen 95
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen und Wertpapieren 19
Nicht ausgeschuttete Ergebnisse assoziierter Unternehmen -4
Veranderungen bei Positionen des Umlaufvermdgens und der Verbindlichkeiten

Veranderung der Vorrate -865

Veranderung der Forderungen 218

Zunahme der Verbindlichkeiten 869
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 9.311
Investitionen in Immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen -4.243
Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 42
Sonstige Auszahlungen aus der Entflechtung Rover -
Investitionen in Finanzanlagen -43
Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen 34
Investitionen in Vermietete Gegenstande -7.327
Abgange von Vermieteten Gegenstédnden 3.197
Zugéange von Forderungen aus Finanzdienstleistungen -38.432
Zahlungseingange auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen 34.741
Investitionen in Wertpapiere -241
Einnahmen aus Wertpapieren 315
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -11.957
Einzahlungen in das Eigenkapital -
Zahlung von Dividenden flr das Vorjahr -392
Aufnahme von Anleihen 4.339
Ruckzahlung von Anleihen -3.126
Konzerninterne Finanzierung des Finanzgeschafts -
Zunahme der Finanzverbindlichkeiten 1.451
Veranderung der Commercial Paper 865
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 3.137
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung der
Fliissigen Mittel -22
Veranderung der Fliissigen Mittel 469
Fldssige Mittel am 1. Januar 1.659
Fliissige Mittel am 31. Dezember 2.128




Industriegeschaft
2004

Finanzgeschaft
2004

1.981 449 JahresUberschuss
5 2.390 Abwertungen von Vermieteten Gegenstanden
2.660 15 Abschreibungen auf das Ubrige Anlagevermogen
653 98 Zunahme der Rickstellungen
- - Desinvestition Rover
482 111 Verénderung der Latenten Steuern
63 32 Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége und Aufwendungen
19 - Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen und Wertpapieren
-4 - Nicht ausgeschuttete Ergebnisse assoziierter Unternehmen
Verénderungen bei Positionen des Umlaufvermégens und der Verbindlichkeiten
-864 -1 Verdnderung der Vorrate
472 -344 Veranderung der Forderungen
690 404 Zunahme der Verbindlichkeiten
6.157 3.154 Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
-4.225 -18 Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
40 2 Erlése aus Abgangen von Immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen
- - Sonstige Auszahlungen aus der Entflechtung Rover
-34 -9 Investitionen in Finanzanlagen
31 3 Erlose aus dem Abgang von Finanzanlagen
-337 -6.990 Investitionen in Vermietete Gegensténde
336 2.861 Abgange von Vermieteten Gegenstanden
- -38.432 Zugange von Forderungen aus Finanzdienstleistungen
- 34.741 Zahlungseingénge auf Forderungen aus Finanzdienstleistungen
-241 - Investitionen in Wertpapiere
315 - Einnahmen aus Wertpapieren
-4.115 -7.842 Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
- - Einzahlungen in das Eigenkapital
-392 - Zahlung von Dividenden fr das Vorjahr
- 4.339 Aufnahme von Anleihen
- -3.126 Ruckzahlung von Anleihen
-1.074 1.074 Konzerninterne Finanzierung des Finanzgeschafts
175 1.276 Zunahme der Finanzverbindlichkeiten
- 865 Veranderung der Commercial Paper
-1.291 4.428 Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung der
-1 -21 Fliissigen Mittel
750 -281 Veranderung der Fliissigen Mittel
1.247 412 Fltssige Mittel am 1. Januar
1.997 131 Fliissige Mittel am 31. Dezember
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Entwicklung des
Konzerneigenkapitals 46
Finanzwirtschaftliche Kennzahlen 47

in Mio. Euro Kapital- Gewinn- Kumuliertes Ubriges Eigenkapital Gesamt
racklage  rucklagen
Derivative
Finanz-
instru-
mente
31. Dezember 2002 1.954 11.075 1.023 13.871
Kapitalerhéhung aus
Genehmigtem Kapital - - - -
Agio aus Kapitalerh6hung
fUr Vorzugsaktien 17 - - 17
Dividendenzahlungen - -351 - -351
Wahrungsveranderungen - - -121 -300
Finanzinstrumente - - 798 966
JahresUberschuss 2003 - 1.947 - 1.947
31. Dezember 2003 1.971 12.671 1.700 16.150
Dividendenzahlungen - -392 - -392
Wahrungsveranderungen - - -106 -149
Finanzinstrumente - - -522 -314
JahresUberschuss 2004 - 2.222 - 2222
31. Dezember 2004 1.971 14.501 1.072 17.517
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Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

2004
Bruttomarge (,,Gross Margin®) 23,2
EBITDA-Marge 14,5
EBIT-Marge 8,4
Umsatzrendite vor Steuern 8,0
Umsatzrendite nach Steuern 50
Eigenkapitalrendite vor Steuern 22,0
Eigenkapitalrendite nach Steuern 13,8
Eigenkapitalausstattung Konzern 26,0
Industriegeschaft 449
Finanzgeschaft 9,7
Deckung des Anlagevermogens ohne
Vermietete Gegenstande durch Eigenkapital 1149
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 9.311
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 11.957
Cashflow 5.167
Deckung der Investitionen durch Cashflow 118,9
Nettofinanzvermogen des Industriegeschafts 2.363
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Erlduterungen zur BMW AG

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRSs
des IASB zugrunde liegen, wird der Jahresabschluss
der BMW AG nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften (HGB) aufgestellt. Soweit danach
zulassig und sinnvoll, werden Regelungen der
IFRSs auch im Einzelabschluss angewendet. So
wird z. B. die Pensionsruckstellung auch im Einzel-
abschluss nach IAS 19 bewertet. In zahlreichen
anderen Bereichen weichen die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze im Jahresabschluss der
BMW AG von denen des Konzernabschlusses ab.
Die wesentlichen Unterschiede betreffen den An-
satz der Immateriellen Vermogensgegenstande, die
Abschreibungsmethoden, die Vorrate- und Ruck-
stellungsbewertung sowie die Behandlung von
Finanzinstrumenten.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt
eigene und von auslandischen Tochterunternehmen
im Auftrag gefertigte Automobile und Motorrader.
Der Vertrieb erfolgt dabei Uber eigene Niederlassun-
gen, selbstandige Handler, Tochterunternehmen
sowie Importeure. Die Produktion von Automobilen
an den in- und ausléandischen Standorten erhohte
sich um 11,7 % auf 1.250.345 Einheiten. Die Anzahl
der am 31. Dezember 2004 bei der BMW AG be-
schaftigten Mitarbeiter stieg um 1.283 auf 77.252
an. Der Anteil der Lohnempfanger betragt ca. 59 %.

Im Jahr 2004 Ubertrafen die Umsatzerl6se den
Wert des Vorjahres um 10,1 %. Auf den Umsatz von
40,6 Mrd. Euro entfiel ein konzerninterner Anteil
mit auslandischen Vertriebsgesellschaften von
28,5 Mrd. Euro. Dies entspricht einer Quote von
ca. 70%. Die Herstellungskosten entwickelten sich
im Vergleich zum Vorjahr mit +9,7 % leicht unter-
proportional zum Umsatz. Danach lag das Brutto-
ergebnis vom Umsatz mit 5,8 Mrd. Euro um 12,2 %
Uber dem Vorjahreswert.

Im Geschaftsjahr wurden in Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.321 Mio.
Euro (i.Vj. 2.293 Mio. Euro) investiert. Dies entspricht
einer Steigerung von 1,2 %. Investiert wurde vor
allem in neue Produkte sowie den Ausbau und die

Erweiterung des Produktionsnetzwerkes, wie das
neue Werk Leipzig. Die Abschreibungen beliefen
sich auf 1.535 Mio. Euro.

Die Eigenkapitalguote stieg von 27,0 % auf
28,3%. Das langfristige Fremdkapital (Ruckstel-
lungen fur Pensionen, Namens-Gewinn-Scheine,
Guthaben des BMW Unterstttzungsvereins e.V.
sowie Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von Uber
einem Jahr) erhdhte sich um 35,8 % auf 3,8 Mrd.
Euro. Verursacht wurde dies unter anderem durch
die Zinssatzanderung von 5,5 % auf 4,75 % bei
der Berechnung der Pensionsrtckstellung sowie
durch eine Erhéhung der Altersversorgungszusage
fUr die Mitarbeiter der BMW AG.



BMW AG 2004
Bilanz zum 31. Dezember in Mio. Euro
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67
Sachanlagen 6.052
Finanzanlagen 4774
Anlagevermdgen 10.893
Vorrate 2.925
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 896
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.019
Ubrige Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 1.616
Wertpapiere 1.395
Flissige Mittel 982
Umlaufvermogen 8.833
Rechnungsabgrenzungsposten 77
19.803
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 674
Kapitalrlicklage 1.971
Gewinnrlicklagen 2.545
Bilanzgewinn 419
Eigenkapital 5.609
Namens-Gewinn-Scheine 35
Ruckstellungen fir Pensionen 3.289
Ubrige Ruckstellungen 7.002
Riickstellungen 10.291
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.355
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.403
Ubrige Verbindlichkeiten 571
Verbindlichkeiten 3.829
Rechnungsabgrenzungsposten 39
19.803
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Erlauterungen zur BMW AG 48

BMW AG 2004
Gewinn-und-Verlust-Rechnung in Mio. Euro

Umsatzerlse 40.597
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlse erbrachten Leistungen 34.842
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.755
Vertriebskosten 2.685
Allgemeine Verwaltungskosten 876
Forschungs- und Entwicklungskosten 2.666
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 993
Beteiligungsergebnis 636
Zinsergebnis -83
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.074
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 326
Sonstige Steuern 1
Jahresiiberschuss 747
Einstellung in die Gewinnrticklagen 328
Bilanzgewinn 419

Die BMW AG hat im Geschaftsjahr 2004 Umsatze Eigentums und zur Gewinnrealisierung nach HGB*

mit Autovermietern, bei denen eine Riicknahme- (IDW ERS HFA 13) werden die Fahrzeuge weiterhin
verpflichtung vorliegt, zurlickgenommen. Auf der in der Bilanz der BMW AG zu fortgefiihrten Herstel-
Grundlage des erstmals angewendeten Entwurfs lungskosten ausgewiesen, da das wirtschaftliche

der Stellungnahme des Instituts der Wirtschafts- Eigentum danach nicht an die Autovermieter Uber-

prafer (IDW) zur Rechnungslegung vom 1. Juli 2004 gegangen ist.
»Einzelfragen zum Ubergang des wirtschaftlichen
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Der von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Munchen, mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehene Abschluss der BMW AG,
aus dem hier insbesondere die Bilanz und die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung wiedergegeben
sind, wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und
beim Handelsregister des Amtsgerichts Mdnchen
hinterlegt. Dieser Abschluss kann bei der BMW AG,
80788 Munchen, angefordert werden.
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BMW AG
Anteilsbesitz

Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil
zum 31. Dezember 2004 in Mio. Euro in Mio. Euro in %
Inland ™!

BMW Bank GmbH, Minchen?! 268 - 100
BMW Finanz Verwaltungs GmbH, Minchen 216 8 100
BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Minchen?! 113 - 100
softlab GmbH flr Systementwicklung und EDV-Anwendung, Minchen 53 4 100
BMW Ingenieur-Zentrum GmbH + Co., Dingolfing 47 7 100
BMW Maschinenfabrik Spandau GmbH, Berlin 38 3 100
BMW Leasing GmbH, Minchen?] 16 - 100
BMW Hams Hall Motoren GmbH, Mtnchen3! 15 - 100
BMW Fahrzeugtechnik GmbH, Eisenach?] 1 - 100
BMW M GmbH Gesellschaft flr individuelle Automobile, Miinchen?! 4 - 100

1] Die Werte bei den inlandischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgesteliten Abschliissen.

2] Ergebnistibernahmevertrag mit der BMW AG
3] Ergebnistbernahmevertrag mit einer Tochtergesellschaft der BMW AG
4] unter 0,5 Mio. Euro

5] Die Werte bei den auslandischen verbundenen Unternehmen entsprechen den nach einheitlichen IFRSs aufgestellten Abschlissen.

Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fir Eigenkapital und Ergebnis mit dem Stichtagskurs.



Wesentliche verbundene Unternehmen der BMW AG Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil

zum 31. Dezember 2004 in Mio. Euro in Mio. Euro in %
Auslands!
BMW Osterreich Holding GmbH, Steyr 1.214 72 100
BMW Motoren GmbH, Steyr 638 213 100
BMW Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg 42 6 100
BMW Holding B.V., Den Haag 5.452 983 100
BMW Japan Corp., Tokio 476 17 100
BMW Japan Finance Corp., Tokio 224 20 100
BMW (South Africa) (Pty) Ltd., Pretoria 321 86 100
BMW (Schweiz) AG, Dielsdorf 289 10 100
BMW Finance N.V., Den Haag 229 37 100
BMW Overseas Enterprises N.V., Willemstad 58 1 100
BMW ltalia S.p.A., Mailand 204 78 100
BMW France S.A., Montigny le Bretonneux 163 42 100
BMW Australia Finance Ltd., Melbourne, Victoria 118 16 100
BMW Belgium Luxembourg S.A./N.V., Bornem 100 41 100
BMW Australia Ltd., Melbourne, Victoria 88 20 100
BMW Canada Inc., Whitby 55 -5 100
BMW Sverige AB, Stockholm 38 7 100
BMW Korea Co., Ltd., Seoul 31 1 100
BMW Nederland B.V., Den Haag 23 12 100
BMW New Zealand Ltd., Auckland 11 2 100
BMW (UK) Holdings Ltd., Bracknell 1.815 -35 100
BMW (UK) Manufacturing Ltd., Bracknell 464 132 100
BMW (GB) Ltd., Bracknell 420 110 100
BMW Financial Services (GB) Ltd., Hook 264 58 100
BMW (UK) Capital plc, Bracknell 135 6 100
BMW Malta Ltd., Valletta 586 - 100
BMW Malta Finance Ltd., Valletta 586 - 100
BMW Coordination Center V.o.F,, Bornem 594 70 100
BMW Espafia Finance S.L., Madrid 212 - 100
BMW Ibérica S. A., Madrid 178 46 100
BMW de Mexico, S.A. de C.V., Mexico City 18 -3 100
BMW (US) Holding Corporation, Wilmington, Del. 648 -1 100
BMW of North America, LLC, Wilmington, Del. 1.017 38 100
BMW Manufacturing, LLC, Wilmington, Del. 668 117 100
BMW Financial Services NA, LLC, Wilmington, Del. 331 73 100

BMW US Capital, LLC, Wilmington, Del. 238 51 100
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Risikomanagement in der BMW Group

Als weltweit agierender Konzern ist die BMW Group
mit einer Vielzahl von méglichen Risiken konfrontiert.
Unternehmerische Risiken werden nur dann bewusst
eingegangen, wenn dadurch der Unternehmens-
wert gesteigert werden kann und ihre moglichen
Auswirkungen beherrschbar bleiben. Vorstand und
Aufsichtsrat werden regelmaBig Uber Risiken infor-
miert, welche die Geschaftsentwicklung maBgeblich
beeinflussen konnten.

Zur |dentifikation, Bewertung und Dokumenta-
tion der wesentlichen und bestandsgefahrdenden
Risiken verwendet die BMW Group ein detailliertes
Risikomanagementsystem, das durch die folgenden
Prozesse gekennzeichnet ist:

— Unternehmerische Entscheidungen werden auf
Basis von weitreichenden Projektvorlagen getroffen,
in denen Chancen und Risiken im Einzelnen dar-
gestellt werden. DarUber hinaus werden im Rahmen
der langfristigen Unternehmensplanung, der jahr-
lichen sowie der unterjahrigen Planung die Chancen
und Risiken aller Geschaftsaktivitaten beurteilt und
daraus Zielerreichungs- und Risikobegrenzungs-
maBnahmen abgeleitet.

— Uber das konzernweite Berichtssystem werden
alle Entscheidungstrager rasch und umfassend Uber
den Grad der Zielerreichung sowie Uber Markt- und
Wettbewerbsveranderungen informiert. Durch die
permanente Beobachtung kritischer Erfolgsfaktoren
werden Abweichungen friihzeitig erkannt, so dass
entsprechende MaBnahmen zur Gegensteuerung
eingeleitet werden konnen.

— Das gesamte Risikomanagement wird zentral
durch das Konzerncontrolling gelenkt und regelmaBig
durch eine externe sowie die interne Revision auf
Angemessenheit und Wirksamkeit Uberpruft. Ein
konzernweites Netzwerk von Risikobeauftragten
flhrt regelmaBig eine Risikoerhebung durch, in der
alle wesentlichen Risiken identifiziert und bewertet
werden. Die Ergebnisse werden in einem geson-
derten Risikobericht zusammengefasst und dem
Vorstand vorgelegt.

— Durch einen regelmaBigen Erfahrungsaustausch
mit anderen Unternehmen stellt die BMW Group
sicher, dass innovative Ansatze und Ideen in das
Risikomanagement der BMW Group einflieBen und
eine Weiterentwicklung des operativen Risikoma-
nagements gewahrleistet ist.

Derzeit sind keine Risiken zu erkennen, die
bestandsgefahrdend sein kdnnten oder geeignet
sind, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens wesentlich zu beeintrachtigen.
Dennoch kénnen Risiken niemals vollstandig aus-
geschlossen werden.

Im Rahmen ihrer Geschaftstéatigkeit wird die
BMW Group mit verschiedenen Risikofeldern kon-
frontiert:

Risiken aufgrund wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen

— Als weltweit tatiges Unternehmen ist die BMW
Group von weltwirtschaftlichen Rahmendaten

wie der Veranderung von Wahrungsparitaten oder
den Entwicklungen auf den Finanzmarkten beein-
flusst. Insbesondere die Wechselkursentwicklung
des US-Dollars, der im Fremdwahrungsportfolio der
BMW Group das hochste Einzelrisiko darstellt, ist
dabei fur die Umsatz- und Ertragsentwicklung des
Unternehmens von Bedeutung. Zudem konnen sich
auch Wechselkursveranderungen des Britischen
Pfunds und des Japanischen Yen gegenutber dem
Euro nennenswert auf das Konzernergebnis aus-
wirken. Auf Basis der Planungen der BMW Group
betragt der Anteil dieser drei Wahrungen insgesamt
rund 80 % des Fremdwahrungsrisikos der BMW
Group. Die BMW Group reduziert das Wechselkurs-
risiko unter anderem durch eine intensive Markt-
beobachtung, die Herstellung von Produkten der
BMW Group auBerhalb des Euro-Raumes, den
weltweiten Einkauf von Material und Anlagen sowie
durch Wechselkursabsicherungen auf dem Finanz-
markt. Entsprechende Geschéfte werden nur mit
Finanzierungspartnern einwandfreier Bonitat abge-
schlossen. Art und Umfang der MaBnahmen sind
durch eine entsprechende Konzernrichtlinie geregelt.



- Die Entwicklung auf den internationalen Roh-
stoffmarkten beeinflusst ebenfalls die Geschéftsent-
wicklung der BMW Group. Um die Versorgung mit
Produktionsmaterial sicherzustellen und das Kos-
tenrisiko zu minimieren, unterliegen die fur die BMW
Group relevanten Rohstoffmarkte einer standigen
Beobachtung. Zum Teil mehrjahrige Vertragslaufzei-
ten fUr wichtige Rohstoffe wie beispielsweise Stahl
und Aluminium tragen zur Risikominderung bei.

Von Bedeutung ist dabei auch die Marktpreisent-
wicklung von Edelmetallen wie Platin, Palladium und
Rhodium, flr die in einem Rohstoffausschuss die
entsprechenden Absicherungsstrategien entschie-
den werden.

- Die Preisentwicklung von Rohdl, das als Grund-
stoff flr Komponenten eine wichtige Rolle spielt,
wirkt sich indirekt auch auf die Produktionskosten
der BMW Group aus. Langfristige Liefervertrage
mit Zulieferern wirken auch hier risikomindernd. Als
produzierendes Unternehmen wird die BMW Group
zudem von der markt- und steuerpolitischen Ent-
wicklung der Energiepreise beeinflusst.

— Konjunkturelle Schwankungen stellen Risikofakto-
ren fur die Geschaftsentwicklung dar. Nicht vor-
hersehbare wirtschaftspolitische Eingriffe konnen
zudem auf einzelnen Markten die Geschaftsentwick-
lung der BMW Group beeintrachtigen. Die BMW
Group antizipiert diese Risiken unter anderem mit
einer detaillierten Marktbeobachtung und dem Ver-
folgen von Frihindikatoren. Durch die weltweiten
Aktivitaten der BMW Group findet zudem eine Risi-
kostreuung statt.

- Eine Eskalation politischer Spannungen oder
terroristische Aktivitdten konnten negative Effekte
auf die konjunkturelle Lage haben und damit auch
die Geschaftsentwicklung der BMW Group negativ
beeinflussen.

Branchenrisiken

- Die so genannte EU-Altfahrzeugrichtlinie aus dem
Jahr 2000 verpflichtet die Hersteller von Fahrzeugen
zur Ricknahme und Verwertung von Altfahrzeugen
ihrer Marke. Fur die Staaten der Europaischen Union

wurde auch 2004 die Bildung von Ruckstellungen
fUr neu in Verkehr gebrachte Fahrzeuge kontinuier-
lich fortgesetzt. Mit der Erweiterung der Européi-
schen Union um weitere zehn Mitgliedsstaaten im
Mai 2004 erstreckt sich der Wirkungsbereich der
EU-Altfahrzeugrichtlinie nun auf 25 Lander. Die
BMW Group hat bei der Absicherung der Risiken
aus der Altfahrzeugriicknahme bereits in friheren
Jahren den Fahrzeugbestand in den neuen Mit-
gliedsstaaten mitbertcksichtigt, so dass alle Risiken
bereits im Rahmen der bestehenden Vorgehens-
weise umfassend abgesichert sind. Die weltweiten
Entwicklungen zum Altfahrzeugrecycling beob-
achtet die BMW Group aktiv und bezieht mégliche
Auswirkungen frilhzeitig in die strategischen Uber-
legungen mit ein.

— Die markt- und steuerpolitisch beeinflusste Ent-
wicklung der Treibstoffpreise sowie die Anforderun-
gen an die Reduktion des Flottenverbrauchs und
der CO,-Emissionen stellen weiterhin hohe Anfor-
derungen an die Motoren- und Produktentwicklung.

Risiken aus den betrieblichen
Aufgabenbereichen

— Risiken aus Betriebsunterbrechungen und Pro-
duktionsausfallen sind durch Versicherungsvertrage
wirtschaftlich sinnvoll abgedeckt. Risikoreduzierend
wirkt sich zudem die hohe Flexibilitat des Produk-
tionsnetzwerks und der Arbeitszeitmodelle der
BMW Group aus.

— Die in der Automobilbranche Ubliche enge Zu-
sammenarbeit zwischen Herstellern und Lieferanten
verstarkt die gegenseitige Abhangigkeit ebenso
wie die wirtschaftlichen Vorteile. Einzelne Zulieferer
haben eine erhebliche Bedeutung flr die Produktion
der BMW Group erlangt. Lieferverzégerungen, Lie-
ferausfalle, Streiks oder Qualitdtsmangel kdnnen

zu Produktionsstoérungen flhren und dadurch die
Ertragslage negativ beeinflussen.

Das Unternehmen hat derartige Risiken mittels
aufwandiger Lieferantenauswahl-, Kontroll- und
Steuerungsverfahren begrenzt. So werden die Lie-
feranten bei der Auswahl beispielsweise hinsichtlich
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technischer und wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit
Uberpruft. Ein umfangreiches Supplier Relationship
Management tragt zur Risikominderung bei.

Risiken aus den Finanzdienstleistungen

— Mit dem zunehmenden Leasinggeschaft wachst
fur die BMW Group das Restwertrisiko aus der Ver-
marktung der Fahrzeuge, die nach Ablauf des Lea-
singvertrages bei der BMW Group verbleiben. Die
Entwicklungen der Restwerte von Fahrzeugen der
BMW Group auf den Gebrauchtwagenmarkten
werden deshalb kontinuierlich verfolgt und prognos-
tiziert. Vierteljahrlich wird die Gesamtrisikoposition
durch den Abgleich von prognostiziertem Marktwert
und Vertragswert auf Modell- und Marktebene
bewertet. Die identifizierten Risiken werden durch
Abwertungen oder Ruckstellungen abgedeckt.
Risikomindernd wirken zudem MaBnahmen wie ein
aktives Lebenszyklusmanagement sowie ein inter-
nationales Gebrauchtwagenmanagement, die sich
stabilisierend auf die Restwertentwicklung von Fahr-
zeugen der BMW Group auswirken.

— Vor dem Hintergrund der Basel-ll-Anforderungen
setzt die BMW Group auf Scoring-Systeme und
Ratingverfahren, um zukinftige Forderungsausfalle
weitgehend zu vermeiden. Die entsprechenden
Prozesse sowie die IT-Infrastruktur werden standig
weiterentwickelt. Zur Minimierung und Steuerung
potenzieller Verluste werden Steuerungsverfahren
wie der Value-at-Risk-Ansatz angewandt.

— Operationale Risiken in den Finanzdienstleistun-
gen begegnet die BMW Group durch einen Prozess,
der die Erfassung und Bewertung derartiger Risiken
umfasst und auch entsprechende MaBBnahmen zur
Risikovermeidung einschlie3t. Damit minimiert die
BMW Group die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren und Systemen, durch mensch-
liches Versagen oder durch externe Faktoren eintre-
ten kénnen.

— Liguiditats- und Zinsanderungsrisiken begegnet
die BMW Group durch weitgehend fristenkongruente
Finanzierung sowie den Einsatz von derivativen

Finanzinstrumenten. Vorgehaltene Kreditlinien bei
verschiedenen Banken stellen die Liquiditat sicher.
Die Steuerung der Zinsrisiken erfolgt auf Basis des
Value-at-Risk-Ansatzes. Daneben werden laufend
Sensitivitdtsanalysen durchgefuhrt, die Auswirkun-
gen moglicher Zinsanderungen auf das Ergebnis
aufzeigen.

— Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft wird in
den einzelnen Markten zur Vermeidung von Wah-
rungsrisiken grundsatzlich in der jeweiligen Landes-
wahrung refinanziert.

— Das Finanzierungs- und Leasinggeschaft im Seg-
ment Finanzdienstleistungen wird zu einem Uber-
wiegenden Teil Uber den Kapitalmarkt refinanziert.
Durch die hohe Bonitat der BMW Group, die sich
auch in den seit Jahren erstklassigen Kurzfrist-
Ratings bei Moody’s (P-1) bzw. Standard &Poor’s
(A-1) zeigt, kdnnen wettbewerbsfahige Konditionen
erreicht werden.

— Ein durchgéangiges System von lokalen, regionalen
und zentralen Ausschussen zur Kreditentscheidung
tragt zur Verminderung des Bonitatsrisikos im Ge-
schaft mit Finanzdienstleistungen bei. GroBkredite
flr Handler und Flottenkunden werden in Abhéangig-
keit von der beantragten Kreditsumme den regio-
nalen bzw. dem zentralen Kreditausschuss vorge-
legt. Zur weiteren Risikominderung arbeitet die
BMW Group an der europaweiten Standardisierung
der Prozesse zur Kreditentscheidung sowie der Kal-
kulation der Standardrisikokosten. Zum Jahresende
2004 konnten diese Prozesse in allen europaischen
Markten, in denen die BMW Group im Finanzdienst-
leistungsgeschaft tatig ist, implementiert werden.

In der Kundenfinanzierung setzt die BMW Group
Scorecards zur RisikolUberwachung ein. Monatlich
erfasste Kriterien wie Uberfalligkeitsraten und Kre-
ditausfallquoten geben zudem Aufschluss Uber die
Portfolioqualitat.

Rechtliche Risiken

— Die BMW Group ist nicht in Gerichts- oder Schieds-
verfahren verwickelt, die einen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben.



- Wie jedes Unternehmen ist auch die BMW Group
mit Gewahrleistungsansprichen konfrontiert. Zur
Absicherung gegen derartige Anspruche hat die
BMW Group ausreichend Ruckstellungen gebildet.
Einen Teil der Risiken, insbesondere aus dem ame-
rikanischen Markt, hat die BMW Group zudem durch
entsprechende Versicherungen wirtschaftlich sinn-
voll abgedeckt. Risikoverringernd wirkt hier der hohe
Qualitatsstandard der Produkte der BMW Group,
der durch regelméBige Uberwachungsaudits und
kontinuierliche VerbesserungsmaBnahmen sicher-
gestellt wird.

Personalrisiken
— Als attraktiver Arbeitgeber hat die BMW Group im
intensiven Wettbewerb um Fach- und Fihrungs-
krafte seit Jahren eine sehr gute Position. Hohe
Mitarbeiterzufriedenheit und eine niedrige Fluktua-
tion minimieren zudem das Risiko des Know-how-
Verlusts.
— Eine alternde und zugleich schrumpfende Bevol-
kerung in Deutschland wird die Bedingungen auf
den Arbeits-, Produkt-, Dienstleistungs- und Finanz-
markten dauerhaft beeinflussen. Flr die Unterneh-
men resultieren aus dem demografischen Wandel
Risiken und Chancen, die in den kommenden Jahren
verstarkt zu spuren sein werden. Die BMW Group
beschaftigt sich intensiv mit den betrieblichen Fol-
gen des demografischen Wandels und konzentriert
sich dabei auf die folgenden Handlungsfelder:
— zukunftsorientierte Gestaltung des Arbeitsum-
felds
— Forderung und Erhalt der Leistungs- und
Beschaftigungsfahigkeit
— Starkung des Bewusstseins der Mitarbeiter
fUr die Eigenverantwortung fur die individuelle
Zukunftsvorsorge
— individuelle Lebensarbeitszeitmodelle fur
Mitarbeiter
Eine allgemein gestiegene Lebenserwartung
der Bevolkerung wirkt sich auch auf die Pensions-
verpflichtungen der BMW Group aus.

Fur ihre Pensionsverpflichtungen gegentber
den Mitarbeitern in Deutschland bildet die BMW AG
Ruckstellungen auf Basis eines versicherungsma-
thematischen Gutachtens. Die Mittel verbleiben
somit im Unternehmen und tragen zur Finanzierung
des laufenden Geschaftsbetriebs bei.

Die Mittel fur Pensionsansprlche in den USA
sowie fUr die Pensionsverpflichtungen in GroBbri-
tannien sind im Wesentlichen in verzinsliche Wert-
papiere mit hoher Bonitat sowie in Aktien investiert.
Uber den Wertansatz in der Bilanz hinaus bestehen-
de gesetzliche Vorsorgeverpflichtungen werden
aufgrund der Korridorbetrachtung nach IAS 19 —
abhangig von der durchschnittlichen Restlebens-
arbeitszeit der Belegschaft — auf bis zu 15 Jahre
verteilt. In den folgenden Geschaftsjahren fihrt die
auBerhalb des Korridors bestehende Unterdeckung
der Pensionsverpflichtungen zu einem Aufwand in
Hohe von 42 Mio. Euro.

IT-Risiken
— Im Bereich der Informationstechnik schitzt sich
die BMW Group gegen unberechtigte Datenzugriffe
oder Datenmissbrauch durch verschiedene MaB3-
nahmen, die sich auf Mitarbeiter, Organisation,
Anwendungen, Systeme und Netzwerk beziehen.
Fur die Mitarbeiter gibt es unternehmensweite
Richtlinien fir den Umgang mit Informationen gene-
rell sowie interne Regelungen zur sicheren Nutzung
von Informationssystemen. Durch interne Kommu-
nikationsmaBnahmen wird das Bewusstsein der Mit-
arbeiter flr das Thema Sicherheit weiter gescharft.
Zu den technischen SchutzmaBnahmen gehé-
ren Standardaktivitdten wie der Einsatz von Viren-
scannern, Firewallsystemen, Zugangs- und Zugriffs-
kontrollen auf Betriebssystemebene und zum Teil
auch auf Anwendungsebene. Dies dient dem Schutz
der Vertraulichkeit, Integritat und Authentizitat.
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Die BMW Aktie im Jahr 2004. Steigende Rohstoffpreise und ein schwacher
US-Dollar belasten die Kursentwicklung.

Nach dem guten Bérsenjahr 2003 verlief das Jahr
2004 uneinheitlich. Steigende Rohstoffpreise und
ein weiterhin schwacher US-Dollar standen in der
Wahrnehmung der Marktteilnehmer im Vorder-
grund. Der deutsche Leitindex DAX startete mit
3.965,04 Punkten in das Jahr 2004 und beendete
es am 30. Dezember 2004 mit einem Schluss-
stand von 4.256,08 Punkten. Das entspricht einem
Anstieg von ca. 300 Punkten oder 7,6 %.

Die deutschen Automobilaktien, reprasentiert
im Prime Automobile Performance Index, standen
durch die Entwicklungen an den Rohstoff- und
Devisenmarkten besonders unter Druck. Der Index
startete in das Jahr 2004 mit einem Stand von
350,96 Punkten und schloss am 30. Dezember
2004 mit 345,65 Punkten bzw. einem Minus von
1,5%.

Besonders die Aktien der groRen Automobil-
hersteller litten unter dem schwachen US-Dollar und
den stark gestiegenen Rohstoffpreisen. Dieser Ent-
wicklung konnte sich auch die BMW Stammaktie
nicht entziehen. Obwohl die BMW Group das sehr
erfolgreiche Jahr 2004 mit Spitzenwerten in Auto-
mobilabsatz, Umsatz und Ergebnis abschloss, wo-
gen die externen Faktoren schwerer. So entwickelte
sich auch der Kurs der BMW Stammaktie im Jahr
2004 nur unterdurchschnittlich und lag zum Jahres-
ende bei 33,20 Euro, nachdem die Aktie zum Schluss
des Jahres 2003 noch bei 36,75 Euro notierte. Das
entspricht einem Minus von 9,7 % im Jahresverlauf.

Besser konnte sich dagegen die BMW Vorzugs-
aktie behaupten. Sie legte seit dem letzten Handels-
tag des Jahres 2003 um 0,20 Euro auf 24,80 Euro
zu und schloss das Jahr 2004 mit einem Plus von
0,8 %.

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor

Die BMW Group gehorte auch 2004 weltweit zu den
flhrenden Unternehmen in Bezug auf Nachhaltig-
keit: Das Unternehmen wurde zum sechsten Mal in
Folge in die Familie der Nachhaltigkeitsindizes von
Dow Jones Indexes und Stoxx Limited gewahlt. Die
BMW Aktie ist damit weiter in den wichtigsten Nach-
haltigkeitsindizes auf den globalen Finanzmarkten
vertreten. Nachhaltigkeitsbasierte Investments
waren auch 2004 nach einer Studie von Morgan
Stanley und oekom research ein Segment mit deut-
lich dberdurchschnittlicher Entwicklung. Die BMW
Group wird im Corporate Responsibility Rating der
Mdnchener oekom research AG als Branchenerster
gefihrt.

Wirtschaftlicher Erfolg ist fur die BMW Group
das oberste Ziel und gleichzeitig die stabile Basis fur
die Ubernahme von Verantwortung fur Umwelt und
Gesellschaft. Nachhaltigkeit ist damit Management-
aufgabe und Erfolgsfaktor zugleich. Diesen Zu-
sammenhang dokumentiert der Sustainable Value
Report der BMW Group. Der Bericht orientiert sich
an den weltweit anerkannten Richtlinien der Global
Reporting Initiative (GRI). Er stellt die Leistungen der
BMW Group in den Bereichen Umwelt, Mitarbeiter
und gesellschaftspolitische Verantwortung ausfuhr-
lich dar und zeigt gleichzeitig den Zusammenhang
mit dem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
auf.

Der Sustainable Value Report ist in deutscher,
englischer, chinesischer und japanischer Sprache
verfugbar und kann kostenlos Uber die E-Mail-
Adresse sustainability@bmwgroup.com bestellt
werden. Online ist der Bericht unter der Webadresse
www.bmwgroup.com/sustainability zu finden.

Entwicklung der BMW Aktien im Vergleich zu Bérsenindizes
(Index: Januar 1995 = 100)
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Die BMW Aktie 2000 2001 2002 2003 2004
Stammaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Stuck 622.228 622.228 622.228 622.228 622.228
Borsenkurs in Euro™
Jahresschlusskurs 34,90 39,15 28,92 36,75 33,20
Hochstkurs 41,59 41,49 47,60 38,40 37,44
Tiefstkurs 23,33 2415 2797 21,12 31,78
Vorzugsaktie
Anzahl der Aktien in 1.000 Stuck 49.598 50.638 51.468 52.196 52.196
Barsenkurs in Euro'!
Jahresschlusskurs 20,00 26,70 18,60 24,65 24,80
Hochstkurs 22,50 27,60 31,99 26,25 26,20
Tiefstkurs 11,80 16,55 1817 14,86 22,86
2000 2001 2002 2003 2004

Kennzahlen je Aktie in Euro
Dividende?!

Stammaktie 0,46 0,52 0,52 0,58 0,623

Vorzugsaktie 0,48 0,54 0,54 0,60 0,643
Ergebnis je Aktie4 1,80/1,825! 2,7812,80%! 3,00/3,0251 2,89/2,919 3,30/3,329!
Cashflow 5,62 6,24 6,49 6,66 7,66
Eigenkapital 14,04 16,01 20,59 23,95 25,97
1] Xetra Schlusskurse
2] Dividende ab 2000 je 1-Euro-Nennwertaktie
3] Vorschlag der Verwaltung
4] Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung im Ausgabejahr
5] Ergebnis je Aktie nach IAS 33 fiir Stamm-/Vorzugsaktien
Wertentwicklung eines BMW Aktiendepots in Tsd. Euro
Anlage von 10.000 Euro am 1.1.1995 einschlieBlich Dividende und Bezugsrechtserlsen, Werte zum Jahresende
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Corporate Governance

Mitglieder des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands
Corporate Governance bei
der BMW Group

Prinzipien der Vergutung von
Vorstand und Aufsichtsrat
Erklarung des Vorstands und
des Aufsichtsrats geman
§161 AktG
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Volker Doppelfeld
Vorsitzender (bis 13.05.2004)
ehem. Mitglied des Vorstands der BMW AG

Mandate™

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
D.A.S. Deutsche Automobilschutz Allgem.
Rechtsschutz-Versicherungs AG

IWKA AG

Bizerba GmbH & Co. KG

Prof.Dr.-Ing.Dr. h.c.Dr.-Ing.E. h.

Joachim Milberg

Vorsitzender (ab 13.05.2004)

ehem. Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Mandate™

Allianz Versicherungs-AG
FESTO AG

MAN AG

Deere & Company
Leipziger Messe GmbH

Manfred Schoch®
stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Stefan Quandt
stellv. Vorsitzender
Dipl.-Wirtschaftsingenieur

Mandate™

DELTON AG (Vorsitzender)

Dresdner Bank AG

Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG

DataCard Corp.

* Arbeitnehmervertreter

** Mandate
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Ernst Rehmeier”

stellv. Vorsitzender

(bis 13.05.2004)

ehem. Vorsitzender des Betriebsrats Standort
Dingolfing

Konrad Gottinger”
stellv. Vorsitzender (ab 13.05.2004)
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus

stellv. Vorsitzender

ehem. Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Henkel KGaA

Mandate™

Degussa-Huls AG

Deutsche Lufthansa AG

ERGO Versicherungsgruppe AG
Schwarz-Pharma AG (Vorsitzender)

Henkel KGaA



Dr. phil. Karin Benz-Overhage®

(bis 13.05.2004)

ehem. geschéftsfUhrendes Vorstandsmitglied der
|G Metall

Mandate™
Thyssen Krupp Steel AG (stellv. Vorsitzende)

Bertin Eichler”
(ab 13.05.2004)
geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

Mandate™

Thyssen Krupp AG (stellv. Vorsitzender)
BHW Holding AG

BauBeCon Holding AG (stellv. Vorsitzender)
BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften AG (Vorsitzender)

Ulrich Eckelmann®
Bereichsleiter Wirtschaft-Technologie-Umwelt der
IG Metall

Mandate™
Thyssen Krupp Automotive AG

Werner Eisgruber”
(ab 13.05.2004)
Mitglied des Betriebsrats Standort Dingolfing

Prof. Dr. Bernd Fahrholz

(bis 13.05.2004)

ehem. stellv. Vorsitzender des Vorstands der
Allianz AG und

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Dresdner
Bank AG

Mandate™
Fresenius Medical Care AG
HeidelbergCement AG

Hans Glas®
(bis 13.05.2004)
ehem. Leiter Werk Dingolfing

Franz Haniel
(ab 13.05.2004)
Geschéftsfuhrer der Giesecke & Devrient GmbH

Mandate™

Franz Haniel &Cie. GmbH (Vorsitzender)
secunet Security Networks AG

Arthur L. Kelly
geschaftsfUhrender Gesellschafter der KEL
Enterprises L.P.

Mandate™
BASF AG

DataCard Corp.
Deere & Company
Northern Trust Corp.
Robert Bosch Corp.
Snap-on Inc.

Susanne Klatten
Betriebswirtin, MBA

Mandate™
ALTANA AG (stellv. Vorsitzende)
ALTANA Pharma AG

UnternehmerTUM GmbH

Willibald Low"
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Landshut

61



Corporate Governance

Mitglieder des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands
Corporate Governance bei
der BMW Group

Prinzipien der Vergutung von
Vorstand und Aufsichtsrat
Erklarung des Vorstands und
des Aufsichtsrats geman
§161 AktG

62

60

60
63

64

67

Prof. Dr. rer. nat. Drs. h.c. mult. Hubert Markl
ehem. Président der Max-Planck-Gesellschaft
zur Forderung der Wissenschaften e.V.
Professor fur Biologie i. R.

Mandate™
Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG

Royal Dutch Petroleum Company/Shell
Sanofi-Aventis S. A,

Wolfgang Mayrhuber

(ab 13.05.2004)
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG

Mandate™

Eurowings Luftverkehrs AG

LSG Lufthansa Service Holding AG

Lufthansa Cargo AG

Lufthansa Cityline GmbH (Vorsitzender)
Lufthansa Technik AG

MUnchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG
Thomas Cook AG

HEICO Corp.

Werner Neugebauer
|G Metall Bezirksleiter Bayern

* Arbeitnehmervertreter

** Mandate
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Franz Oberlander”
Mitglied des Betriebsrats Standort Miinchen

Anton Ruf”
(ab 13.05.2004)
Leiter Technische Integration

Dr.-Ing. Dieter Soltmann

(bis 13.05.2004)

ehem. personlich haftender Gesellschafter der
Spaten-Franziskaner-Brau KGaA

Mandate™

Bankhaus BethmannMaffei OHG
Deutsche Postbank AG

Lowenbrau AG (Vorsitzender)
Muller-Brot AG

MUunchener Tierpark Hellabrunn AG

Bayerische Rundfunkwerbung GmbH

Prof. Dr. Jiirgen Strube
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF AG

Mandate™

Allianz Lebensversicherungs-AG
Bertelsmann AG (stellv. Vorsitzender)
Commerzbank AG

Fuchs Petrolub AG (Vorsitzender)
Hapag-Lloyd AG

Linde AG

Werner Zierer”
Vorsitzender des Betriebsrats Standort Regensburg



Mitglieder des Vorstands

Dr. Helmut Panke
Vorsitzender

Mandate™
Microsoft Corp.
UBS AG

Ernst Baumann
Personal- und Sozialwesen (Arbeitsdirektor)

Mandate™
Krones AG

Dr. Michael Ganal
Vertrieb und Marketing

Mandate™
BMW Brilliance Automotive Ltd.

Prof. Dr.-Ing. Burkhard Goschel
Entwicklung und Einkauf

Stefan Krause
Finanzen

Mandate™
BMW Brilliance Automotive Ltd. (stellv. Vorsitzender)

Dr.-Ing. Norbert Reithofer
Produktion

Mandate™

BMW Brilliance Automotive Ltd.

BMW Motoren GmbH (Vorsitzender)

BMW Osterreich Holding GmbH (Vorsitzender)
BMW (South Africa) (Pty) Ltd. (Vorsitzender)

Generalbevollméchtigter:

Dr. Hagen Liideritz
(bis 30.09.2004)

Chefsyndikus:
Dr. Dieter Lochelt

63



Corporate Governance

Corporate Governance bei
der BMW Group

Prinzipien der Vergutung von
Vorstand und Aufsichtsrat

64

60

64

65

Zum Hintergrund

Vorstand und Aufsichtsrat einer in Deutschland bor-
sennotierten Gesellschaft sind gesetzlich verpflich-
tet (8161 AktG), einmal jahrlich zu erkléaren, ob dem
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
jeweils gultigen Fassung entsprochen wurde und
wird. Die Unternehmen sind auBerdem verpflichtet,
zu erklaren, welche Empfehlungen des Kodex nicht
angewendet wurden oder werden.

Corporate Governance bei der BMW Group

Fur die BMW Group ist Corporate Governance ein
umfassender Anspruch, der alle Bereiche des
Unternehmens umfasst. Transparente Berichterstat-
tung und eine an den Interessen der Stakeholder
ausgerichtete Unternehmensfiihrung haben fur die
BMW Group Tradition; die verantwortungsbewusste
und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat sind seit je die Basis fuir
das unternehmerische Handeln. Die Unternehmens-
kultur der BMW Group ist bestimmt vom Vertrauen
in die Arbeit des anderen, von Eigenverantwortlich-
keit und Transparenz.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft sehen in den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex einen Beitrag, um
den Finanzplatz Deutschland insbesondere auch
fUr auslandische Investoren attraktiver zu gestalten.
Mit der Umsetzung des Kodex wurde in Deutsch-
land ein Standard flr eine Unternehmensfihrung
etabliert, die sich an den Interessen der Aktionare
und anderer am Wohl des Unternehmens interes-
sierter Gruppen orientiert. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex ist in besonderem Maf3e dazu
geeignet, dieses Ziel zu erreichen.

Vorstand und Aufsichtsrat beftirworten die darin
ausgesprochenen Empfehlungen und Anregungen
und haben auf dieser Basis einen eigenen Corporate
Governance Kodex flr die BMW Group entwickelt,
der den unternehmensspezifischen Gegebenheiten

der BMW Group Rechnung tragt. Ziel ist es, den
Aktionadren und sonstigen Stakeholdern ein um-
fassendes und abgeschlossenes Dokument zu der
bei der BMW Group praktizierten Corporate Gover-
nance zur Verfligung zu stellen.

Der Corporate Governance Kodex fur die
BMW Group ist zusammen mit weiteren Informatio-
nen fur Aktionare, wie beispielsweise Mitteilungen
gemal §15a Wertpapierhandelsgesetz (Directors’
Dealings), auf der Website der BMW Group abrufbar.
Unter der Adresse www.bmwgroup.com/ir finden
Interessenten zudem Basisinformationen zum
Unternehmen, aktuelle Einschatzungen von Analys-
ten sowie samtliche Finanzpublikationen des Unter-
nehmens.

Ein Koordinator fur alle mit dem Thema Cor-
porate Governance zusammenhangenden Fragen
berichtet direkt und regelmaBig an Vorstand und
Aufsichtsrat.

Umsetzung des Anlegerschutz-
verbesserungsgesetzes

Zur Umsetzung des am 30. Oktober 2004 in Kraft
getretenen Anlegerschutzverbesserungsgesetzes
hat der Vorstand der BMW AG eine Arbeitsgruppe
eingesetzt. Diese hat die Aufgabe, sicherzustellen,
dass die mit dem Gesetz verbundenen neuen
Dokumentations- und Publizitatspflichten erfullt
werden. Die Neuregelungen des Insiderrechts, der
Ad-hoc-Publizitat, des Fluhrens einer Insiderliste
sowie erweiterte Berichtspflichten bei Directors’
Dealings stehen dabei im Vordergrund. Der Vorstand
der BMW AG hat frihzeitig Leitentscheidungen zur
Organisation, zur Klérung von Verantwortlichkeiten
und zur Einbindung des Vorstands bei besonderen
Sachverhalten getroffen.

Entsprechenserklarung abgegeben

Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG haben am
3. Dezember 2002 erstmals die gesetzliche Ent-
sprechenserklarung (8161 AktG) abgegeben.



Inihrer gemeinsamen Sitzung vom 7. Dezember
2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG
die Entsprechenserklarung zu der seit 4. Juli 2003
gultigen Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex verabschiedet.

Zudem wurde auch der Corporate Governance
Kodex fur die BMW Group an die neue Rechtslage,
die sich unter anderem aus der Neufassung von
815a Wertpapierhandelsgesetz ergab, angepasst
und gemeinsam mit der Entsprechenserklarung im
Internet veroffentlicht.

Prinzipien der Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die BMW Group unterstitzt die Bestrebungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Trans-
parenz hinsichtlich der Vergutungsbestandteile zu
erhohen. Es werden deshalb die Prinzipien beschrie-
ben, die fur die Vergltung des Vorstands gelten, so-
wie die Festlegungen der Satzung fur die Vergltung
des Aufsichtsrats. Neben der Struktur der Vergttung
wird auch das Verhaltnis der Vergltungsbestand-
teile in Zahlen erlautert.

1. Vergiitung des Vorstands

Zustandigkeit

Die Struktur und die Festlegung der Vorstandsver-
gltung sind Aufgabe des Personalausschusses
des Aufsichtsrats. Der Personalausschuss setzt sich
zusammen aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und seinen vier Stellvertretern.

Zielsetzungen

Das Vergutungsmodell fir den Vorstand soll im
Wettbewerb um hochqualifizierte FUhrungsperson-
lichkeiten attraktiv sein. Als Anreiz fUr erfolgreiche
Arbeit soll der variable Teil der Vergutung eine starke
Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Erfolg der BMW
Group haben. Die Vergutungsstruktur fur den Vor-
stand soll auBerdem Parallelen aufweisen zum Ver-
gutungssystem der Mitarbeiter und Fuhrungskrafte.

Vergiitungselemente

Die Vergutung des Vorstands enthélt als Elemente
die Festvergutung und eine erfolgsorientierte
Tantieme. Fur die Gesamtvergltung des Vorstands
legt der Personalausschuss unter Berlcksichtigung
der Situation und der Planungen der BMW Group
einen Einkommensrahmen mit einem hohen Anteil
der Tantieme fest.

Die Faktoren, aus denen sich die variable Ver-
gutung zusammensetzt, ermoglichen in erfolg-
reichen Geschaftsjahren der BMW Group ein
wettbewerbskonformes Gesamteinkommen des
Vorstands mit einem sehr hohen Tantiemeanteil
(2004: 84,0%, i.V|.: 82,2 %).

Als MessgroBen fur die Berechnung des varia-
blen Vergutungsanteils dienen der jeweilige Jah-
restberschuss der BMW Group und die Dividende.

Fur die Vergltung des Vorstands sind indivi-
duelle Obergrenzen festgelegt.

Das Vergutungssystem enthalt keine Aktien-
optionen, Wertzuwachsrechte, die Aktienoptionen
nachgebildet sind, oder andere aktienbasierte Ver-
gutungskomponenten.

In regelméBigen Abstanden Uberpruft der Per-
sonalausschuss das Vergutungssystem hinsichtlich
Struktur und Héhe der Vorstandsvergitung.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2004
Die Vergutung des Vorstands der BMW AG betragt
im Geschaftsjahr 2004 auf der Basis der vorgeschla-
genen Dividende 11,9 Mio. Euro (i.Vj. 10,7 Mio. Euro).

Die Vergutungsbestandteile teilen sich auf wie
folgt:

in Mio. Euro 2004 2003

Hoéhe Anteil Hohe Anteil
Festvergltung 1,9 16,0% 9 17,8%
Tantieme 10,0 84,0% 8,8 82,2%
Vergutung 11,9 100% 10,7 100%
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Die laufenden Zahlungen an frihere Mitglieder
des Vorstands und Hinterbliebene belaufen sich
auf 2,5 Mio. Euro (i.Vj. 3,6 Mio. Euro). Es sind Ruck-
stellungen gebildet fir Ruhegeldverpflichtungen
gegenuUber friheren Mitgliedern des Vorstands
und Hinterbliebenen in Hohe von 29,2 Mio. Euro
(i.Vj. 29,7 Mio. Euro).

2.Vergiitung des Aufsichtsrats
Zustandigkeit

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch Be-
schluss der Aktionare in der Hauptversammlung
bestimmt. Die derzeitige Vergutungsregelung ist
Ergebnis der Beschlisse der Hauptversammlung
am 18. Mai 1999 und in 815 der Satzung nieder-
gelegt.

Vergiitungselemente

Neben dem Ersatz der Auslagen erhalt der Auf-
sichtsrat eine Festvergltung und eine von der
Dividende abhangige Tantieme.

Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2004
Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Dividende
erhalt der Aufsichtsrat flr seine Tatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2004 2,4 Mio. Euro (i.Vj. 2,3 Mio. Euro).
Davon sind 0,1 Mio. Euro feste Vergutung (i.Vj.

0,1 Mio. Euro) und 2,3 Mio. Euro variable Vergltung
(i.Vj. 2,2 Mio. Euro).

in Mio. Euro 2004 2003

Hoéhe Anteil Hohe Anteil
Feste Vergutung 01 4,2% 0,1 4,3%
Variable Vergitung 2,3 95,8% 2,2 95,7%
Vergltung 2,4 100% 2,3 100%

Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie
andere personliche Leistungen wurden durch Mit-
glieder des Aufsichtsrats nicht erbracht. Entspre-
chend wurden keine zusatzlichen Vergutungen ge-
wahrt.



Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft erklaren zu den Empfeh-
lungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex":

Den am 4.7.2003 im elektronischen Bun-
desanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen
(Kodexfassung vom 21.5.2003) wurde und wird
entsprochen mit folgenden Abweichungen:

— Die Beratung und regelméBige Uberpriifung der
Struktur des VergUtungssystems fiir den Vorstand
erfolgt durch den Personalausschuss und nicht
zusétzlich durch das Aufsichtsratsplenum (Ziffer
4.2.2 Abs.1 DCGK).

— Der Ausweis der Vergutung der Vorstandsmit-
glieder im Anhang des Konzernabschlusses erfolgt
aufgeteilt nach Fixum und erfolgsbezogenen Kom-
ponenten, aber nicht individualisiert (Ziffer 4.2.4
Satz 2 DCGK).

— Der Ausweis der Vergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder im Anhang des Konzernabschlusses erfolgt
aufgeteilt nach Bestandteilen, aber nicht individuali-
siert (Ziffer 5.4.5 Abs. 3 DCGK).

— Kauf und Verkauf von BMW Aktien einschlieBlich
von Derivaten auf Aktien der BMW AG durch Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder werden geman
815a WpHG verdffentlicht, aber nicht zusatzlich

im Konzernanhang angegeben (Ziffer 6.6 Abs. 2
DCGK).

MuUnchen, 7. Dezember 2004

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Begriindung fiir die Abweichungen

zu Ziffer 4.2.2 Satz 1 DCGK:

Die Beratung und regelméaBige Uberpriifung der
Struktur der Vorstandsvergutung hat der Aufsichts-
rat dem Personalausschuss Ubertragen. Der Auf-
sichtsrat wird regelmaBig Uber die Arbeit des Per-
sonalausschusses unterrichtet.

zu Ziffer 4.2.4 Satz 2 bzw. 5.4.5 Absatz 3 DCGK:
Die GrundzUge der Vergttung der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat werden im Internet in all-
gemein verstandlicher Form bekannt gemacht und
im Geschéftsbericht erlautert. AuBerdem wird die
Gesamtvergutung von Vorstand und Aufsichtsrat,
aufgeteilt nach festen und erfolgsbezogenen Be-
standteilen, veroffentlicht. Dartiber hinaus informiert
der Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptver-
sammlung Uber diese Grundztige und deren Ver-
anderung.

Aus Sicht der BMW Group schafft diese Ver-
offentlichung ausreichend Transparenz. Sie ermdg-
licht eine Beurteilung der Angemessenheit der
Vergutung im Wettbewerbsumfeld wie auch im Hin-
blick auf den Unternehmenserfolg.

zu Ziffer 6.6 Absatz 2 DCGK (Directors’ Dealings):
Kauf und Verkauf von BMW Aktien durch Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder werden unverzuglich
und aktuell auf der Konzernhomepage der BMW
Group im Internet verdffentlicht. Jede Veroffentli-
chung bleibt zudem mindestens 30 Tage im Netz.
Dadurch sind aus Sicht der BMW Group die Interes-
sen der Aktionare und sonstiger Stakeholder geman
815 WpHG gewahrleistet. Eine ex-post-Auflistung —
im Extremfall Gber ein Jahr nach der Transaktion —
bietet keinen Mehrwert und ist daher weder sinnvoll
noch zielfihrend.
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2004
IAS
Umsatz 44.335
Veranderung 6,8
Fahrzeug-Produktion
Automobile? 1.250.345
Motorrader3! 93.836
Fahrzeug-Auslieferungen
Automobile? 1.208.732
Motorrader4! 92.266
Mitarbeiter am Jahresende?! 105.972
Investitionen 4.347
in % des Umsatzes 9,8
Abschreibungen 2.672
Innenfinanzierung®! 9.188
in % der Investitionen 211,4
Anlagevermogen 22.753
Forderungen aus Finanzdienstleistungen?! 25.054
Sonstiges Umlaufvermdgen, latente Steuern und
Rechnungsabgrenzungsposten 19.608
Gezeichnetes Kapital 674
Rucklagen 16.472
Kapitalrcklage 1.971
Gewinnrtcklagen 14.501
Eigenkapital 17.517
in % des Anlagevermogens 770
Eigenmittelquote
Industriegeschaft 44,9
Finanzgeschaft 9,7
Langfristiges Fremdkapital 18.733
Langfristiges Kapital 36.250
in % des Anlagevermdgens 159,3
Bilanzsumme 67.415
Personalaufwand 7.154
je Mitarbeiter>! 73.539
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 3.554
Steuern 1.332
Jahresuberschuss 2.222
Bilanzgewinn der BMW AG?! 419

1] angepasst nach Harmonisierung der internen und externen Rechnungslegung 2] bis zum 9. Mai 2000 inkl. Rover Cars und bis zum 30. Juni 2000 inkl. Land Rover 3] bis 1999
68 5] Werte seit 1998 ohne runende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Altersteilzeit und Freizeitphase, ohne Geringverdiener 6] bis 2000 HGB: Cashflow 7] bis 2000 HGB:



2002 2001 2000 2000 1999 1998 1997 1996 1995
IAS IAS IAS HGB HGB HGB HGB HGB HGB
angepasst ]
42.411 38.463 37.226 35.356 34.402 32.280 30.748 26.723 23.593
9,9 3,3 2,8 6,6 5,0 151 13,3 9,5
1.090.258 946.730 - 1.026.775 1.147.420 1.204.000 1.194.704 1.143.558 1.098.582
93.010 90.478 - 74.397 69.157 60.152 54.933 48,950 52.653
1.057.344 905.657 - 1.011.874 1.180.429 1.187.115 1.196.096 1.151.364 1.073.161
92.599 84.713 - 74614 65.168 60.308 54.014 50.465 50.246
101.395 97.275 - 93.624 114.952 118.489 117.624 116.112 115.763
4.042 3.516 2.781 2.138 2.155 2.179 2.311 1.958 1.778
9,5 91 75 6,0 6,3 6,8 75 73 75
2.143 2.159 2.435 2.322 2.042 1.859 1.812 1.535 1.471
7.687 7.352 6.579 3.198 2.807 2.479 2518 2.092 1.920
190,2 2091 236,6 149,6 130,3 113,8 109,0 106,8 108,0
18.829 18.468 17.481 6.763 8.771 7.810 7.789 6.866 6.087
19.493 17.398 17.082 17.578 16.859 12.564 10.862 8.589 7.673
17.189 15.393 14.777 11.534 11.877 10.265 8.590 7.728 7.124
674 673 - 672 671 658 506 506 505
13.029 11.342 9.763 3914 2.992 5.487 4.465 3915 3.487
1.954 1.937 1.914 1.914 1.893 1.876 836 825 814
11.075 9.405 7.849 2.000 1.099 3.611 3.629 3.090 2.673
13.871 10.770 9.432 4.896 3.932 6.445 5.240 4.636 4,193
73,7 58,3 54,0 72,4 44,8 82,5 67,3 675 68,9
43,1 37,0 35,9 191 11,9 28,7 25,3 25,0 25,1
9,4 8,4 81 8,0 8,7 10,0 10,0 115 11,4
15.918 17.085 15.314 10.375 10.379 7.039 7772 6.015 5.512
29.789 27.855 24.746 15.271 14.311 13.484 13.012 10.651 9.704
158,2 150,8 141,6 225,8 163,2 172,7 1671 1551 159,4
55.511 51.259 49.340 35.875 37.507 30.639 27.241 23.183 20.884
6.588 6.079 6.095 5.976 6.177 5.896 5.535 5.033 4523
69.560 66.711 63.548 62.307 55.710 51.703 50.493 46.122 42.292
3.297 3.242 2.032 1.663 1.111 1.061 1.293 849 699
1.277 1.376 823 637 448 599 655 429 345
2.020 1.866 1.209 1.026 -2.487¢8 462 638 420 354
351 350 - 310 269 234 203 152 137

einschlieBlich BMW F650 Montage bei Aprilia S.p.A.Johne C1 Fertigung bei Bertone, Produktion C1 bis 2002: 33.489 Einheiten

Vermégensgegenstande aus Absatzfinanzierung

8] Jahrestberschuss vor auBerordentlichem Ergebnis betrug 663 Mio. Euro

4] ohne C1, Auslieferungen bis 2003: 32.859 Einheiten
9] ermittelt nach HGB
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Kontakte

Wirtschaftspresse

Telefon +49 (0) 89-3 82-2 33 62
+49 (0) 89-382-2 41 18

Telefax +49 (0) 89-3 82-2 44 18

E-Mail  presse@bmwgroup.com

Investor Relations

Telefon +49 (0)89-382-24272
+49 (0) 89-3 82-2 53 87

Telefax +49 (0) 89-3 82-2 44 18

E-Mail  ir@bmwgroup.com

Die BMW Group im Internet

Weitere Informationen Uber die BMW Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse www.bmwgroup.com.
Die Rubrik Investor Relations kénnen Sie unter der Adresse www.bmwgroup.com/ir direkt erreichen.
Informationen zu den Marken der BMW Group finden Sie unter www.bmw.com, www.mini.com und
www.rolls-roycemotorcars.com.

Die Langfassung des BMW Group Geschéftsberichts 2004 mit dem vollstdndigen Konzernabschluss kdnnen
Sie telefonisch, per Fax oder im Internet bestellen:

Telefon +49(0)89-382-295 20
Telefax  +49(0)89-382-244 18
Internet  www.bmwgroup.com/ir



Finanzkalender

Zwischenbericht zum 31. Marz 2005
Hauptversammlung

Zwischenbericht zum 30. Juni 2005
Zwischenbericht zum 30. September 2005

3. Mai 2005

12. Mai 2005

3. August 2005

3. November 2005
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