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BMW Group.

- Konzernergebnis 2009 mit 413 Mio. EURO
deutlich positiv.

- Ergebnis (EBIT) im Segment Automobile
im 4. Quartal positiv.

- Erfolgreiches Krisen- und Finanzmanagement.

. EffizienzmaBnahmen der
»Otrategie Number ONE“ greifen.




BMW Group.
Geschaftszahlen 2009.

in Mio. EURO 2009 Sl

BMW Group.
Entwicklung der Dividende.

Dividende* Dividendensumme  Ausschuttungsquote
in EURO in Mio. EURO

94%
0,6 300

197 197

0,4 200

100

2009 2008 2009 2008 2009 2008

*je Stammaktie




BMW Group.
Geschaftszahlen Q4 2009.

in Mio. EURO

- Ruckkehr zur Profitabilitat
- Umfangreiche EffizienzmaBnahmen greifen

BMW Group.
Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) -
Segment Automobile.
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BMW Group.
Optimierter Kapitaleinsatz -
Investitionsquote im Zielkorridor.
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BMW Group.

Forschungs- und Entwicklungsquote im
Zielkorridor.

7,0%
6,7%

6,5% 6,5%

6,0%

5,5%

5,0%

ll‘-“-'

4,9% 4.8%

4,5%

4,0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2012

F&E Quote: F&E Aufwand (HGB) / Umsatz




BMW Group.
Solide Liquiditatsposition.

in Mrd. EURO
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Zahlungsmittel | Wertpapiere |

BMW Group.
Deutlich positiver Free Cashflow -
Segment Automobile.

in Mio. EURO +561

FCF 2009 Ausfinanzierung Investitionen in FCF 2009
2. Tranche Wertpapiere bereinigt
Pensions-

verpflichtungen




Segment Finanzdienstleistungen.
Strategische Weiterentwicklung.
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Segment Finanzdienstleistungen.
Finanzkennzahlen 2009.
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Segment Finanzdienstleistungen.
Absatz zertifizierter Gebrauchtwagen
(Certified Pre-owned) in den USA.

in 1.000 Einheiten
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Segment Finanzdienstleistungen.

Entwicklung der Kreditverlustquote

weltweit.
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Segment Motorrader.
Finanzkennzahlen 2009.
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BMW Group.

Bilanzpressekonferenz.
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