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BMW GROUP
STRATEGIE NUMBER ONE

Zugang zu
Technologien

und Kunden

Grundiiberzeugungen




GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN
ERFORDERN NEUE ANTWORTEN

Wertewandel Megacities



BMW GROUP
ZIELE

2016 — uber zwei Millionen verkaufte Automobile.

Langfristig — EBIT-Marge im Korridor von 8 bis 10 Prozent
im Segment Automobile.

2020 — fithrender Anbieter von Premium-Produkten und Premium-Dienstleistungen
fur individuelle Mobilitat.



BMW GROUP .
KENNZAHLEN GESCHAFTSJAHR 2011

Veranderung in %

InMrd. € 2011 2010
Umsatz — Konzern 68,82 60,47
Ergebnis vor Steuern — Konzern 7,38 4,83
Jahresuberschuss 4,9 3,24

EBIT-Marge im Segment Automobile 11,8 8,0

+13,8
+32,1
+31,3

+47,5



BMW GROUP
ABSATZZAHLEN 2011 MARKEN UND MOTORRAD

1.380.000

285.000

3.538

113.500




ENTWICKLUNG DER BMW STAMMAKTIE 2011 -
BESTER EINZELWERT IM DAX
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BMW GROUP
ZIELE 2012

Bestmarke beim Absatz auf Group-Ebene.
Bestmarke bei allen drei Automobilmarken.
Bestmarke beim Konzernergebnis vor Steuern.

EBIT-Marge im Segment Automobile von 8 bis 10 Prozent.



BMW GROUP
DER NEUE BMW 3ER




BMW GROUP - DER PREMIUMHERSTELLER
MIT DEN GERINGSTEN CO,-EMISSIONEN IN DER EU
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BMW GROUP
HALBIERUNG CO,-EMMISSIONEN VON 1995 BIS 2020

BMW GROUP ’[nv GRO
FLOTTE 1995 LOTTE AKTUELL ~EU2020
@ >200C0, g/km & 148 CO, g/lkm @ 95CO, glkm *

*Wert fiir die BMW Group Flotte & 101CO, g/km



BMW GROUP
MODERNSTE BMW ACTIVE HYBRID TECHNOLOGIE
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BMW GROUP
ANSPRUCHSVOLLE CO,-VORGABEN WELTWEIT

Basis Level
BMW Group
Flotte 2008




BMW GROUP
HALBIERUNG CO,-EMMISSIONEN VON 1995 BIS 2020

BMW GROUP ’[nv GRO
FLOTTE 1995 LOTTE AKTUELL ~EU2020
@ >200CO0, glkm @ 148 CO, glkm @& 95 CO, glkm *

*Wert fiir die BMW Group Flotte & 101 CO, g/lkm



BMW GROUP )
WEITERENTWICKLUNG GESCHAFTSMODELL PREMIUM

Innovationen und nachhaltige Produktion.
Ausgewogene Marktprasenz.
Strategische Kooperationen.

Kompetenzsicherung.



BMW GROUP
DIE NEUE BMW i FAMILIE

BMW i3 BMW 8



BMW GROUP
NACHHALTIGSTER AUTOHERSTELLER DER WELT
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Dow Jones
EIN REBELL, DER DIE WELT
sustainability Indexes NICHT ANDERN WILL.

PRODUKTION AUSSCHLIESSLICH MIT ERNEUERBAREN ENERGIEN. FUR UNS DER NACHSTE SCHRITT.
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BMW GROUP __
ATTRAKTIVE MOBILITATSDIENSTLEISTUNGEN

- #Drive

» Car Sharing in Miinchen

R land

“Explore the v
withan app .
a@sthe city it



BMW GROUP .
WACHSTUM IN DEN BRIKT-MARKTEN 2011

Russland

Indien
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+54%
+40%
+50%
+43%
+32%



BMW GROUP
STRATEGISCHE KOOPERATIONEN

SGL Group PSA Peugeot Citroén Toyota Motor Corporation



BMW GROUP
KOMPETENZSICHERUNG

Uber 4.000 neue Mitarbeiter im Jahr 2011.

Rund 3.900 Auszubildende zum Ende 2011.

Rund 87.000 Teilnehmer an QualifizierungsmaBnahmen im Jahr 2011.




BMW GROUP
NEUE BMW MODELLE 2012

BMW M6 COUPE BMW M6 CABRIO



BMW GROUP
BMWM PERFORMANCE MODELLE 2012
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BMW GROUP
MINI CLUBVAN CONCEPT

BUCKINGHAM
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BMW GROUP
ROLLS-ROYCE PHANTOM SERIES I
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