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1. BMW汽车的历史

那些没有被邀请到场的人们在报纸上看到：BMW在1929年7月9日的晨报上作了整整一版的广告，宣布进军汽车制造业。一辆被定为3/15 PS型号的小轿车在柏林市中心BMW新的销售大厅里展示给应邀而来的人们。人们很快给这种汽车起了一个新的名字：Dixi。BMW第一款系列化生产汽车的传奇就此诞生。
Dixi：“里面比外面大”
这款新车的双门车身采用全钢制成，这在同级别中绝无仅有。Dixi装备了一款排量为750 cc的4缸水冷动力单元，最大输出功率为15马力。由常用压制金属板组成的车身框架采用铆接而成。前、后轴均配备了所谓的刚性车桥。“里面比外面大”成为BMW这款汽车的广告宣传语。
实际上，3/15 PS并不是由BMW独自开发的。最初，BMW的负责人想到的是一款完全不同的车型。在1918到1928年间，BMW考虑了几种完全不同的原型车并开发了小型、中型和大型轿车，其中一些还采用了横向前置发动机或前轮驱动。1928年，董事会决定生产一种拥有许可证车型，它必须已经完成且前景非常看好。最后，BMW选择了Dixi 3/15 PS，这款车在Eisenach拥有生产许可证并已经进行了生产，其设计完全出自对Austin Seven的模仿。后者是一款采用4缸发动机、外观非常成熟的简易小型汽车，Austin Seven从1922年开始在英格兰生产，其设计灵感源于著名的福特T车型。
在BMW用自己的蓝白徽章取代鬃毛飞舞的“人马”标志来装饰散热器格栅之前，对这款汽车的技术进行了全面更新：由于时间紧迫 – 其他汽车生产商已经推出了新款小型汽车 – 工程师们决定集中精力打造一个全新的车身。当时的首款全钢车身是由Ambi-Budd制造，该公司在位于柏林的大型车身厂同时为多家公司生产钢制车身。这里正是第一款BMW的发源地。
第一辆BMW在柏林诞生

基于拥有法国生产许可证的Rosengart小型轿车，BMW的工程师们开发出了崭新的全钢车身。BMW在柏林租用了Ambi-Budd的一间厂房，作为第一批BMW轿车的生产场地。1929年3月初，第一辆BMW 3/15 PS汽车离开了位于Berlin-Johannisthal旧机场附近的生产厂，存入库房以备分配给BMW经销商售出。
时尚的BMW 3/15 PS受到了公众的欢迎。而且很快就上了报纸的头条：1929年，刚刚推出的BMW 3/15 PS就赢得了要经过阿尔卑斯山所有主要道路的Alps五日国际巡回赛。由于其可靠性、燃油经济性及合理的价格，越来越多的人决定购买这款汽车：100公里6升的耗油量使这款汽车成为一种经济的交通工具（甚至比火车还经济）。而且早在那时，客户就可以采用分期付款支付基本型2000德国马克的价格。这样，BMW与其相类似的Hanomag车型相比要便宜得多，与当时最好卖的德国Opel的“Laubfrosch”（树蛙）处在相同的价位。
在推出两门车型后不久，BMW就开始在Eisenach工厂生产旅行车型。该车型的车身制造中采用了当时的传统方式：木/钢结构，外加人造革覆盖。到1930年春，BMW的小型汽车产品系列中又增加了2座运动车型、2座和4座敞篷车型和“express van”等车型。后来，BMW的产品系列中又增加了“Wartburg”跑车（其最大输出功率为18马力）和一款双门轿车。1931年Serie DA 4的推出给BMW车型系列带来技术和外观的全面提升。
在一个非常短的时期内，BMW设法为客户提供了不同种类的小型汽车以满足他们不同的要求。到1932年春，BMW第一个车型系列的生命周期结束，BMW总共约售出了16000辆汽车。
3/20 PS：第一款真正的BMW。
1932年，第一款真正的BMW面市。这款3/20 bhp同样推出了有车顶的2门车型、无顶的旅行车型和4座敞篷车型。这款新车与Dixi截然不同：它采用的双管式框架、摆动轴和独立前桥悬架装置，让驾驶者感觉如同是在驾驶大型汽车。在一年左右的时间里，工程师们不仅开发了3/20 PS这款全新的汽车，还设计了一款全新的发动机。在Eisenach的工作人员主要负责车身的制造，而在慕尼黑的工作人员则负责这款4缸发动机的开发。这款新发动机的排量为782 cc，功率20马力，采用了顶置气门，运转要比其来自英国的前辈机型安静很多。另外，新设计的车身还显著改善了驾乘舒适性。该车型总共生产了7000多辆。与此同时，慕尼黑和Eisenach的工程师们正在设计一种功率更大的汽车，为推陈出新做着准备。
303：第一款采用直列6缸动力单元的BMW。
1933年，BMW推出了BMW 303，标志着BMW 6缸发动机辉煌悠久传统的开始。303也是第一款采用著名的“肾”型格栅的汽车。这款新设计的1.2升直列6缸发动机是一种极其安静、强劲的动力单元，最大输出功率为30马力，使这款4座汽车的最高时速达到了90公里/小时（56英里/小时）。
然而，此时303的排量还不足以使该款汽车进入高档汽车的行列。这就是为什么该款汽车的排量先是从1.2升增加到1.5升，最后又增加到1.9升、45马力的原因。进而导致了长为3.9米的319的出现。当时这一车型就已经采用了自动散热器格栅板条和液压伸缩撞击吸能器。而发动机还是一如既往的出色：运转平稳、振动很小、动力强劲。
326：BMW开始领先。
1936年2月15日，BMW在柏林国际汽车展上引起了轰动：BMW风格和技术创新的旗舰车型：BMW 326正式推出。BMW的工程师们新开发了采用低货箱地板的箱形底盘，并配以低扭转减噪型后轴及前轴低置横向片簧，打造出一款全新的中型汽车。
BMW 326有轿车、2门车及4门敞篷三种车款。
326是当时最先进的汽车之一。也是第一款采用流线型运动车身、液压制动系统和隐蔽备用车轮的BMW汽车。它采用了带两个汽化器的2升排量6缸发动机，50马力的动力通过带自由飞轮的部分同步4速变速箱以第1和第2个档位传输至车轮。最高车速可达115公里/小时（71英里/小时）。

326引起公众极大的热情。近16000辆的销量使这一车型成为二战前BMW最畅销的车型。不过这款2升排量的汽车的价格也非同一般。比如，该车型的2门敞篷车款的价格为6650德国马克，而计划中的Volkswagen的售价仅为1000马克。显然，前者的价格对大多数人来说是无法承受的。
328：成为传奇的跑车。
1936年，326推出后不久，6月14日全新的BMW 328在Nurburgring赛道上的首次公开亮相又一次引起了轰动：“Henne驾驶的跑车拥有一款令人惊奇、新型2升发动机。多棒的加速！他飞速地通过长的直道、转弯和环形弯……这种赛车的增压发动机让它能够比任何车都快！Henne以明显的优势抵达终点……”
这款让“Motorwelt”如此激动的车型的开发时间其实非常有限。慕尼黑BMW开发部门的工程师们只有很少的时间和经费来开发这款赛车。他们不得不把有限的力量都放在关键点上，也许这正是它如此成功的原因所在。很快，BMW 328就赢得了该车型级别的领先地位，甚至经常可以打败那些动力高出很多的竞争对手。80马力的最大输出功率和830千克的重量让这款赛车优雅的系列化生产车型同样拥有强劲的动力。
从1936年4月到1939年9月，BMW 328共生产了464辆。这款赛车在1940年之前参加了172场国内和国际比赛，取得了141场胜利，其中很多已经成为传奇，比如在1940年Mille Miglia大赛上取得的总冠军和车队冠军。车身采用米兰Carrozzeria Touring造型的特制328双门跑车以166.7公里/小时（104英里/小时）的平均速度行驶了1000英里。其“Superleggera”车身中薄的铝外壳直接固定在起承载作用的精巧的管状空间结构上，使这款双门轿车的重量只有780千克，最高车速达到220公里/小时（137英里/小时）。
335：为新建造的高速公路开发的高级旅行车。
到30年代末，缩写为BMW的Bayerische Motoren Werke已经成为德国最著名的汽车制造商之一。只用了短短十年的时间，BMW就从一个使用许可证生产普通小型汽车的生产商，成为一家在当时就可以为最挑剔的顾客提供一系列跑车产品的汽车制造商。1937年BMW尝试进入豪华轿车领域，推出了327，一款运动型敞篷轿车，随后又推出了优雅的双门车款，这种大尺寸的豪华轿车弥补了BMW产品系列中唯一尚未涵盖的区域。

1937年底和1938年初，BMW决定对4门326进行后续开发，而不是从头开始开发新的轿车。1939年，335面市，这是一款加大的326，轴距更长，采用了新的3.5升6缸发动机。该车主要就是为了在新的高速公路上高速行驶。其发动机的侧凸轮轴不再使用滚轴式链条，而采用直齿轮驱动，功率高达90马力，最高车速可达145公里/小时（90英里/小时）。扭簧沿纵向布置在刚性后轴之上，另外，该车第一次采用了4速全同步变速箱。
同在这一年，电影“飘”首映，德国第一台电视机面世，然而这一年却以悲剧结尾：9月1日，由希特勒挑起的第二次世界大战爆发。
501/502：6缸或8缸的“巴洛克天使”。
BMW在战争中失去了Eisenach工厂，战后的重新开始非常困难。直到1951年，BMW才在法兰克福汽车展上推出了一款新的车型：501。之所以被称为“巴洛克天使”是因为它曲线的造型，及多项技术改进。其反应灵活的底盘深受好评。甚至采用转向柱换档的变速箱的位置也与众不同：不是直接通过法兰安装在发动机上，这种4速全同步变速箱位于前排座椅之下，并通过一个短铰接轴与发动机连接。这种布局的一大好处就是不用根据最大传动扭矩调节发动机的悬挂装置。所以工程师就可以设计出非常平稳的发动机悬挂装置。501的6缸动力单元是由326的发动机改进而来，功率65马力，运转平稳，非常完美。
3年后，“巴洛克天使”引起了新的轰动：当BMW 502出现在1954年的日内瓦汽车展上，它的世界上第一款系列化生产的轻金属发动机及战后德国制造的第一台8缸发动机受到了热烈的欢迎：“无论是在欧洲，还是在美国，BMW新推出的轻质8缸V型发动机都堪称有史以来卓越工程最优秀的范例，”汽车杂志Motor-Revue兴奋地评论说。

BMW Isetta：全天候的机动性。
当然，大部分普通民众不可能买得起这样的高级汽车。50年代初，随着经济逐步好转，人们富裕起来，对各种机动车辆的需求也迅速增长。生活条件的显著改善使人们对车辆标准和“气候防护”装备有了更高的要求。不久之前人们还满足于开着摩托车，或者装备一个跨斗四处旅行，但现在人们的态度改变了，他们不再想穿沉重的雨衣了。他们希望在路上不会被淋到。
这就是BMW董事会决定在其产品目录中增加一款适于销售的迷你汽车的原因。为了寻找适于采用许可证生产的合适车型，BMW的工程师们访问了各地的汽车展。在都灵，他们发现了由米兰Iso生产的前卫的Isetta。初看上去，Isetta位于前部的车门、位于侧面的2冲程发动机和后轴窄轮距都显得太不寻常了，但BMW的工程师却意识到了这款微型三轮车的巨大潜力。噪音大、动力低的2冲程发动机很容易就可以换成低噪音的BMW摩托车发动机，至少坐在一起的乘客会觉得像坐在一辆“真正”的汽车里面。独一无二的是位于前部的车门，可以和方向盘及仪表板一起旋转打开，这样乘客便可以或多或少地感觉到“走入车内”了。

1955年春，当第一辆BMW Isetta在Tegernsee被介绍给媒体的时候，人们都感到非常新奇。依靠对细节的关注，BMW对意大利的原型进行了多项技术和外观上的调整和改进。新的大灯和新的前盖带给车身全新外观，排量250cc的12马力摩托车发动机使Isetta的最高车速超过了80公里/小时（50英里/小时）。这款外形非凡的汽车受到了公众的欢迎。当时正是推出一款非传统车辆的恰当时机。由于最初的度假者主要是去南方，Isetta的意大利风格也有助于它的成功。
到1955年，慕尼黑工厂就已经生产了约13000辆Isetta。当Iso Isetta在意大利的销售停滞不前的时候，在德国却很快增长到1957年近40000的销量记录。同时，又推出一款动力更强的变型，排量300cc，功率13马力，车身设计更现代，而且还有敞篷、热带、甚至迷你厢式货车等车款版本。
Isetta微型车和Glas Goggomobil一起，成为了德国类似车型中最成功的两款。

战后开发的精致跑车：BMW 507。
50年代中期，在首先推出了BMW 328跑车之后，又出现了一款在造型和设计方面开创了全新道路的车型：BMW 507。1955年，Graf von Goertz在纽约展示了他设计的2座敞篷跑车，这不仅是辆新车，也代表了汽车设计领域新的基准。加长的车侧线条，曲线的车身和看起来没有边缘的发动机罩，都是这款梦幻汽车永恒设计的典型特点。
不久之后，以配备V8发动机的502为技术基础的一款2座车型在法兰克福车展上再次引起了轰动。从原型车到系列化生产的进一步开发经过了很长的时间。直到1956年才完成了配备轻金属V8动力单元，最大输出功率150马力的变型车款。同年11月，第一辆BMW 507交付客户，它的第一个客户是位贵族。
根据变速箱的不同，这款跑车的最高车速可达200公里/小时（124英里/小时）。这款跑车的售价为26500德国马克，硬车顶再加1000马克，车内空间宽敞，而车身至今仍被看作是有史以来最好的车身之一。购买者中有很多德国及海外的名流，如“摇滚乐之王”Elvis Presley。到1959年，只生产了不到253辆BMW 507跑车，其中251辆装配了标准车身。剩下2辆的车身分别由Loewy和Michelotti制造。这些具有传奇色彩的跑车中的大部分保留至今，成为战后最高级的经典汽车。

700：普通人的梦想汽车。
50年代末的经济奇迹引起了潜在客户购买需求的上升。斯巴达式小型汽车的时代已经过去，客户们需要的是真正的汽车。BMW对此做出了反应，在1957年推出了600车型：一种加大的Isetta，2缸卧式发动机位于车辆后部。1959年，曲线优美的4座车型被更为现代的结构所取代，其浮筒型车身第一次采用了自支持方式：BMW 700。
700很快就以其坚固耐用而闻名，后来在流行的赛车运动中也很出名。“与其传奇的前代车型相比，装备30马力2缸发动机的BMW 700双门轿车的内部空间保持不变，车辆行驶性能提高，最高车速相同，加速率相同，但平均值更高。”官方声明如是说。它的轻重量（640千克）从一开始就超越了该级别中的竞争对手。这就是人们把这款后置发动机小型汽车的40马力运动型版本称为“工人阶级Carrera”的原因。下面这个在1962年11月进行的比较显示了该车巨大的价格优势：敞篷车型的价格为6950马克，含暖风功能，比大众的敞篷甲壳虫便宜1250马克。而敞篷的Karmann Ghia的价格是9500马克。
BMW 1500：新级别的突破。
50年代中期，BMW的开发人员发现人们迫切需要中型的现代汽车。开发工作启动了，但最初并没有足够的资金去开发一种全新的中型汽车。
但在60年代初，情况完全改变了。最后，新的“中型车”被设计成时尚的、中等尺寸的4门汽车，配备运动型悬架装置和强劲的发动机：能够舒适地坐下5个人，而且操控灵活。营销专家把它称为“New Class（新级别）”：1961年，BMW 1500在法兰克福车展上首次推出。
它采用了全新的1.5升直列4缸发动机。最大输出功率80马力，最高车速约150公里/小时（93英里/小时），这些数据与其竞争对手相比优势明显。卓越的悬架进一步提升了该车出色的性能。其驾驶特性几乎在所有情况下都非常稳定。悬架装置牢固而不失舒适。车内采用了仪表板上下角护垫，低方向盘毂及护垫等安全装置。
BMW 1500深受国际专业媒体和客户的欢迎。BMW 1500生产开始不到一年，其姐妹车型BMW 1800推出，配备1.8升发动机，功率90马力，之后又在1964年和1966年分别推出了BMW 1600和2000。1969年，新系列的顶级车型：BMW 2000 tii首次推出，这是BMW第一款采用燃油喷射系统的生产车型。自1965年开始销售，包括2000 C和CS车型在内的新双门轿车系列也是以New Class为基础的。

New Class的巨大成功帮助BMW成为国际知名的现代汽车制造商，其产品受到世界各地客户的青睐。虽然BMW 1500在1964年就停产了，但外观几乎完全相同的整个车型系列一直延续到1972年。其间，New Class（新级别）成为BMW最成功的车型系列。慕尼黑工厂总共生产了329626辆该系列轿车。BMW最终成为了大批量现代汽车的成功制造商。
一个新的汽车时代的开始：02。
1966年3月7日，BMW AG庆祝成立50周年。在这个特殊的日子，当时的董事会主席Gerhard Wilcke向应邀来到Bayerische Staatsoper的客人们展示了一款新的车型BMW 1600-2。
比当时的New Class（新级别）车型更小，更时尚，这款新的车型成为自那以后BMW车型发展的基础。低了4厘米的车顶，略平的风挡玻璃，圆形大灯和圆形尾灯突出了车辆的动感与运动性。但恐怕只有很少几位客人能够一眼就发现这些设计上的改动，因为这款新车有一个更引人注意的特点：
它只有两个车门，这可能正是其型号标志的由来（–2）。
严格地说，除了很少的细节，这款新车型的内装与之前的4门BMW 1600车型是相同的，后者则在新车型推出的同时停产：BMW 1600-2采用4缸发动机，排量1573 cc，最大输出功率85马力。当时生产的所有BMW车型的发动机均为倾斜30度，前置。组合横向摆臂前轴和纵向摆臂后轴的悬架也是源自“New Class（新级别）”。其前轮盘式制动系统非常先进、高效，当时还只有高级汽车或跑车才有如此的装备。1600-2的价格并不是人们一般所说的那种“便宜”。基本型8650德国马克的价格相当于一名普通雇员一年的收入。而他们得到的是一款最先进的汽车，总重仅940千克，而且拥有令人信服的动力/重量比。0-62英里/小时加速时间仅为13秒，最高车速166公里/小时（103英里/小时），是当时最快的汽车之一。

这一概念的前途比人们最初的预计要好很多，甚至成为了支持者们的梦想车型。比如曾经有一些对这一概念的成功持怀疑态度的慕尼黑经销商一度问到：“谁会买这种汽车呢？”而他们的客户用另一种方式回答了他们：在第一个生产年度，BMW就生产了多达13244辆这款汽车。1967年，该款4门车型38572辆的产量差点超越了4门车型39930辆的最高产量记录。

1968年，反叛的情绪弥漫在全世界的年轻人中间，就在这时，一款新的“小型”BMW引起了不同年龄的汽车爱好者的关注：2002，在随后的很多年里都被视为性能最佳的跑车。2002的售价为9250德国马克。2002装备一台2升发动机，功率100马力，最高车速170公里/小时（106英里/小时）。
到1975年停产，2002的总产量高达339092辆，成为02系列中最赚钱的一款车型。然而1973年推出的170马力2002涡轮增压型引起了更大的轰动。它是德国第一款装备涡轮增压器的生产车型。这款02系列的顶级车型的最高车速为210公里/小时（130英里/小时），上市10个月，只有银色和白色两种颜色。
1968：2800突破200公里/小时的极限。
由于New Class（新系列）和02系列取得了巨大的成功，BMW在1968年又推出几款延续30年代传统并装备最新6缸发动机的车型。为重新进入大型轿车市场，BMW首次推出了2500和2800车型。宽敞的车身和典型的双大灯显得非常实用，与同时推出的双门轿车截然不同。双门轿车别致的动感造型使它成为世界各地赛道之上最佳运动性能的象征。
两款车身采用了同一款发动机：30度倾斜的动力单元，采用一个7轴承式凸轮轴及12平衡重来确保发动机的无振动运行，以及一个顶置凸轮轴。采用相同布局的两款发动机的技术创新之一是，把活塞和被称为三半球式的旋流燃烧室组合到一起，强化了燃烧过程，从而提升了性能：2.5升发动机的功率为150马力。2.8升发动机的功率更高达170马力，这样的动力，足以让2800进入最高车速200公里/小时的高速汽车之列。而最高车速190公里/小时（118英里/小时）的2500也有很强的竞争实力。

自1972年起：5系列。
“BMW制造的新款2升4缸汽车的型号被命名为BMW 520（读作：五二零），从而摒弃了之前的车型命名规则。第一个数字代表汽车的类型，第二和第三个数字代表汽车的排量。”以此命名的新一代BMW汽车，BMW 5系列，在1972年的法兰克福汽车展上推出。
BMW 520和BMW 520i型号的外观代表了一个设计新纪元的开端：宽大的车窗区域和低腰线是这一新设计最明显的特征，并结合了典型的双大灯。内部精确的功能性非常明显。BMW以这两款车型开创了具有深远影响的新型风格，使BMW的品牌特点更为明晰。
新的车型受到热烈的欢迎，而且与往常一样，一贯追求性能的BMW用户不久就开始渴望动力更为强劲的车型。此后不到一年，BMW就推出了BMW 525，第一款采用6缸发动机的5系列车型。第一代5系列汽车的生产一直持续到1982年，使BMW在该级别中的汽车产量增加了一倍多。超过一半的5系列轿车销往海外市场。
第二代 – 第一次配备了柴油发动机。
1981年夏，BMW在慕尼黑推出了其后续车型。虽然乍看上去，它与前代车型的区别不是非常明显，实际上BMW对它的车身、内饰和技术进行了众多改进。而且这次BMW推出了多种不同车型，发动机输出功率从90到184马力不等。1983年，BMW凭借BMW 524td第一次加入了竞争激烈的柴油车市场，这是公司历史上一个近乎革命性的决定。这就是BMW涡轮增压柴油发动机的来历，它采用直列6缸，排量2.4升，涡轮增压，最大输出功率115马力。最高车速180公里/小时（112英里/小时），从0到100公里/小时（0到62英里/小时）的加速时间仅为13.5秒，开创了柴油发动机汽车前所未有的动力标准。
在7年的生命周期之后，销售记录高达72.2万辆的第二代BMW 5系列被全新的第三代BMW 5系列汽车取代。

第三代 – 有旅行车型供应。
1988年1月，BMW向公众推出了全面升级的全新5系列。BMW的中型车型当时第一次全面配备了最大输出功率分别为115马力（524td）和218 马力（535i）的6缸发动机。不久以后，一些新变型车款相继推出。1985年，一款新的被命名为“Touring”的旅行车型第一次出现在这一系列中。一年后又有了采用V8发动机的5系列车型。5系列130多万的销量使它成为公司历史上最为成功的车型系列之一。
第四代 – 第一次采用了轻金属底盘。
1995年，第四代5系列汽车在法兰克福汽车展上隆重推出。该车经过全面改进，其静态和动态抗扭刚度在其所在级别中独一无二。一个特别之处在于5系列是世界上第一款悬架完全由轻金属制成的批量生产汽车。而且从此BMW不再提供4缸发动机的5系列车型。在1996年的2款V8发动机之后，BMW逐步为现在所有的汽油发动机和6缸柴油发动机配备了可变凸轮轴控制装置。1998年推出的装备了有史以来最强劲的系列化生产发动机的M5是该车型系列的顶级车型。功率高达294千瓦/400马力的M5最主要的特点就是离心控制的供油系统和电子控制的独立油门。
从2003年开始，5系列车型的创新一代成功延续了New Class的传统。
自1975年起：3系列。
1975年夏季，BMW在慕尼黑奥林匹亚体育场推出第一款3系列汽车的时候，对它寄予很高的期望。3系列的推出为BMW打开了新的篇章。从技术上来说，3系列是02系列进一步开发的结果。虽然在外观上它与5系列相似，但它的特点是完全独特的。这种新款2门汽车的显著特点是它与众不同的楔形设计，在最初这曾引起公众广泛的争议。在其内饰设计中，设计师们也独辟蹊径：驾驶室的设计非常新颖，其中央控制台向驾驶者倾斜的特点成为以后很多年BMW内饰的典型特征。

而BMW这一车型系列在推出时还是不被看好。但客户们又一次给予了积极的反应：1976年，BMW 320被欧洲最大的汽车杂志的读者选为2升以下排量组的世界最佳轿车。3系列在各方面都比02系列有着更为出色的表现：1981年5月，第1百万辆3系列汽车下线，使3系列成为有史以来BMW最成功的车型系列。
第二代 – 增加了柴油发动机车型及四轮驱动。
1982年秋，第二代3系列车型取代了第一代车型。到第一个生产年度结束，BMW已经售出了233782辆新一代3系汽车。然而，真正的诱人场景还在后面。1983年秋，4门的3系车型开始进入销售商的展示厅。这种小型的BMW系列吸引了大量的顾客，他们对该车的运动性能以及进一步改善的燃料经济性和舒适性非常欣赏。这样，BMW在1985年又进一步推出了325iX和324d。值得称道的是，输出功率最高达86马力的6缸柴油发动机被誉为了市场上运转最平稳的柴油发动机。
1986年，BMW推出了3系敞蓬轿车，也是11年来德国生产的第一款可以完全开启的4座敞蓬轿车。BMW以这款杰出的敞蓬汽车又一次开创了汽车的新潮流，不久BMW再次出手：1987年8月，BMW向公众推出了一款小型的旅行车。这款实用的运动型汽车不仅非常适于运送笨重的货物，它漂亮的外观也深受客户的青睐。
有5种车身变型的第三代。
1990年，第三代3系列的4门轿车上市，随后又推出了双门敞蓬车、紧凑型敞篷车和一款旅行车。90年代末是这一车型系列最为完善的时期，共有5种车身变型和10种不同的发动机可供客户选择，从输出功率66千瓦/90马力的4缸柴油发动机到M3配备的最大输出功率为236千瓦/321马力的高科技6缸发动机。
1998年5月，更舒适、更安全、动力更强劲的新一代BMW 3首先推出了4门轿车。采用最大输出功率为100千瓦/136马力的第一款BMW直排柴油发动机，最高车速为207公里/小时（129英里/小时），百公里油耗5.7升的BMW 320d在推出时引起了巨大的轰动。出色的运行平稳性使它超越了这一级别中的所有竞争对手。当时的3系列有双门敞蓬车、旅行车和敞蓬车的车型可供客户选择。
自1977年起：7系列。
1977年，BMW在豪华车领域推出了自己的后续车型，后来成为其顶级车型系列：第一款7系列车型。这款轿车延续了BMW始于6系列双门轿车的新的设计语言，外形尊贵奢华，而且采用了众多创新技术。最初客户可以选择3种不同的车型，分别配备2.8升（170马力）、3.0升（184马力）和 
3.2升（197马力）发动机。
当然，1980年推出的745i成为了第一代7系列的旗舰车型。该车采用6缸涡轮增压发动机，功率高达252马力。该车型代号的第二位和第三位数字，当时指的是其发动机的排量，也就是它相当于装备了4.5升排量的自然进气发动机。这款3.2升涡轮增压6缸发动机的性能在高级轿车领域的确是无可比拟的。
第二代7系列车型采用了战后历史上第一台12缸发动机。
1986年推出的第二代7系列车型让人们非常激动：评论家们被它的尊贵大方、动感优雅、超强加速、优越驾驶特性和顶尖技术所震撼。与第一代7系列车型全部采用6缸发动机有所不同，1987年推出的第二代7系列的旗舰车型750i采用了30年代末之后德国第一款12缸发动机。这款5升的轻金属发动机的峰值功率高达300马力，最大扭矩450牛顿米，而且两个气缸组均采用了独立的喷射、点火和催化系统。毫无疑问，这款BMW汽车史上的里程碑式的产品为BMW在这一领域中带来了众多的成功。BMW 750i/iL到1994年停止生产，共生产了超过48000辆。总共约有31万客户选择了第二代7系列车型。
第三代7系列为机动舒适性设立了新的基准。
BMW在1994年推出的第三代7系列车型树立了操纵灵活的顶级汽车典范。拥有与第二代车型相同的外形尺寸，极至优雅的线条和新的技术特点，新7系不仅带来更高水平的主动和被动安全性，而且还为机动舒适性设立了新的标准。客户还可以根据自己的意愿选择730i、740i和750i等车款。
传奇的BMW 12缸发动机在成功应用7年之后，进行了一次重要的升级。排量增加到5.4升，最大输出功率提高到240千瓦/326马力。同时，工程师们设法将ECE测试循环的燃油消耗降低了11%，城市交通的燃油消耗降低了19%。两年之后，BMW的高级轿车也进入了柴油时代：725tds的涡轮增压6缸发动机的功率为105千瓦/143马力，最高车速206公里/小时（128英里/小时），百公里油耗7.5升。后来这款发动机被730d的6缸直喷发动机所取代。再以后又增加了740d配备的共轨直喷V8发动机。约有33万客户购买了第三代7系列轿车，该车型于2001年7月停产。
大尺寸的6系列和8系列双门轿车。
70年代中期，传奇的BMW双门赛车的狂热年代已经过去，BMW在1976年推出了6系列车型，一款优雅的低车身双门高档轿车，该车型在整个生命周期中都是配备一种6缸发动机。该车长4.75米，车内非常宽敞，后排的两个斗式座椅也非常舒适，630 CS、633 CSi及其后续车型都卖得很好：到1989年停产，共售出86000多辆。此前还没有一款BMW双门轿车如此成功。
在1989年到1999年之间售出31000辆的BMW 8系列双门轿车是BMW双门轿车史上的又一个技术里程碑：配备8缸和12缸发动机的这款汽车可以轻松地开到250公里/小时（155英里/小时）的最高车速。有一部分车迷非常喜欢这款汽车带给他们的那种前所未有的驾驶感受。
公路赛车：BMW M1。
在推出6系列的同时，工程师们正在秘密开发一款与众不同的BMW跑车：这就是在1978年引起举世轰动的BMW M1。这款高性能双门轿车是BMW Motorsport GmbH的第一个产品。1979年，M1作为ProCar系列的产品推出，该系列是在遍布欧洲的1级方程式车赛的框架内为这款汽车特意创立的。
这款中置发动机汽车采用了一款排量为3.5升的大型直列6缸发动机。
市场上销售的公路版本装备的发动机沿纵向安装在后轴之前，向后轴输送的最大动力达277马力。即使在静止不动的时候，M1也散发着超级动感的气质。从0–100公里/小时（0–62英里/小时）的加速时间不到6秒，从0–200公里/小时（0–124英里/小时）的加速时间也只要20秒，这样的加速性能，当时全世界只有很少几款汽车可以达到。它的悬架及其布局都按照时速可达470英里/小时的Group 4 M1的要求进行了调整，可以轻松应对赛车中常见的减速、加速和横向加速度。
虽然M1是一款出类拔萃的跑车，但驾驶者和副驾驶的驾驶舒适性也得到了保障。的确，悬架的弹簧非常坚固，但悬架在颠簸道路上的吸收性能很好，足以防止乘客的过度疲劳。由方钢与粘和、铆接的塑料车身外壳组成的管状空间框架为车内乘客提供了很好的保护。M1的抗扭转性也极其出色。前盖下方行李箱内空间足以容纳两个人周末出游所需的全部行李。乘客甚至还可以享受自动空调所营造的舒适环境。
无以伦比的运动旅行车：BMW M3。
当M1的时代结束的时候，BMW M3在1986年出场了。在推出这款紧凑型2门车后，BMW从此开始走上同时开发生产车型和赛车车型的道路：一年之内就生产了5000辆的公路车型是作为旅行车获得批准的，而它的设计则是按照赛车要求从头开始的全新设计。按照A组规范特制。

所有这些为BMW带来了胜利。从一开始，这款采用BMW赛车所特有的雪白颜色的汽车就席卷了无数的奖杯、胜利和冠军：意大利人Roberto Ravaglia驾驶M3赢得了1987年世界旅行车锦标赛的冠军。这是该车辆类别中第一个，也是唯一一个世界冠军。

这种高性能轿车的4气缸4气门发动机，最大输出功率195马力，标准装备有三元催化转换器。它为以后的赛车运动指明了方向。在以后的5年里，M3主宰了旅行车赛场，并成为最成功的一款旅行车。而且其公路版本也取得了出人意料的销售成绩，第一代M3共售出17100多辆。由于这款最具运动性能的BMW 3系列汽车取得的巨大成功，后来几代BMW 3系列延续了M3的概念。
蜿蜒道路上的优越性能：BMW Z1。
在推出M1之后10年，一款采用塑料车身的赛车引起公众极大的兴趣：由BMW Technik GmbH设计、生产的Z1，原意就是要成为技术的先锋，以展示不同的车身概念。这款跑车采用了由压制钢板组件与粘和塑料地板组成的单体式底盘。这种设计不仅可以减轻车辆重量，而且可以提高车辆的强度。镶板由热塑塑料组成，使用螺栓连接。可以降入门槛的电控车门是这款汽车的另一大特点。
Z1的发动机罩之下是一款2.5升直列式6缸发动机，最大输出功率170马力，使这款跑车的最高车速可达220公里/小时（137英里/小时）。发动机与悬架浑然一体，微型赛车般的驾驶特性带来了全方位的驾驶乐趣。到1991年，这款到现在还让人们着迷的汽车已售出了8000辆。
来自美国的最畅销车型：BMW Z3。
Z1停产之后，客户们要求推出其后续产品。他们的要求得到了满足：1995年，Z3面世，这是第一款来自美国的BMW。Z3全部是由南加州的Spartanburg工厂生产，并且从那里走向世界各地。Z3是90年代中期最能准确表现BMW驾驶乐趣理念的车型。而且其全部车身变型都以自己的方式表达了这一点：Z3跑车是一款可以带给您超凡驾驶体验的敞篷汽车。

1998年新增的Z3双门轿车是一款纯正的跑车。除了分别装备4缸和6缸发动机的车型，Z3还有两个M版本：M跑车和M双门轿车都采用了M3的3.2升高性能发动机，最大输出功率325马力。

新千年的超级跑车：BMW Z8。
有着动人心魄的外观和经典的车身比例的BMW Z8在2000年初推出，成为两座跑车车型系列中的最新产品。Z8创新的底盘机构与其外观同样令人震撼，这种自支撑式铝质框架被称为空间框架。框架之外是采用螺栓相连而成的圆滑车身外壳。发动机罩下是一款高性能V8运动型发动机，排量5升。400马力的强大动力通过一款6速变速箱传送至车轮。
自1999年起：BMW X系列。
1999年，BMW继续着自己创新先锋的角色，推出了以X5为代表的全新车型系列。这款4轮驱动的“新成员”定义了一个新的车型类别：运动型多功能车（SAV），组合了BMW轿车特有的运动性能、驾驶舒适性与无所不至的越野性能。X5的高度为1.72米，比其它BMW汽车要高很多。它的宽度与7系列轿车相同，但长度比5系列短很多。特别是舒适性，它的内装设计和悬架为越野车辆开创了新的标准。4门X5车型在南加州的Spartanburg工厂制造。在1999年秋上市，装备直列6缸发动机或V8发动机。
2003年，BMW又推出全新X3，扩大了成功的X系列。这款车辆将BMW特有的出色灵活性和运动型多功能车（SAV）的广泛用途融为一体。这款定位于X5之下的车型是BMW第一次在SAV市场推出的高性价比车辆。
2. BMW设计的历史

20年代末，汽车设计已初具规模，汽车制造开始采用新艺术主义和装饰派艺术为特定的品牌或车身变型设计个性化的样式。然而当时对汽车需求的增长却导致多样性变得明显不足，尤其是对那些较大的汽车制造商来说。这是由于当时车辆的上层结构主要是由车身制造商提供，而不是汽车制造商自己生产的。而且主要采用手工制造，就是在木制框架上安装由金属板、木材或皮革制成的外壳。如果有一家汽车制造商订购了500甚至更多的上层结构，那么车身制造商所面对的时间问题几乎是无法克服的。可以快速、准确地安装到造型简单的汽车上的形状一致的简单零件就是当时的标准。当时的汽车看起来通常是这样的：立方形车身加上平直的车窗，让人想起马拉客车时代的脚踏板，行李箱绑在车辆的后面或者根本就没有。偶尔也能看到一些敞篷跑车 – 通常都是非常昂贵的 – 外形像船，后掠的散热器后面是长长的发动机罩，以及锥形、分割式的风挡玻璃。
Dixi：简单、谦逊、保守。
这款BMW公司在1929年7月推出的第一款汽车无论如何都不是一款运动型的船形汽车。这家蒸蒸日上的汽车公司刚刚收购了3/15及Eisenach车辆制造厂。在这里，这款后来被称为“Dixi”的车型使用Austin Seven的许可证进行生产，这款汽车是这家英国公司仿效福特T型车的产物。这在它“简单、谦逊和保守”和有棱有角的设计也表现地非常明显。作为汽车制造业的新手，BMW没有在设计方面进行过多的尝试。
尽管在技术上这也是有可能的，Ambi Buddd的柏林工厂为BMW提供了全钢车身。那里的生产和材料技术给汽车的设计提供了巨大的空间 – 理论上是如此的。然而，尽管BMW在初期对设计并不重视，时代的精神已经早早地出现在BMW汽车设计的感性方面。

早在1927年，“Münchner Illustrierte Presse”就写到：“汽车生产已经成为一种建筑和雕塑作品，这个时代真正的现代艺术。一辆设计精美的汽车已经成为最美丽的物品和我们这个时代的艺术，而且是最令人羡慕，也是最实用的。”
1933年：“双肾形格栅”的诞生。
作为一家制造公司，BMW对设计采取了相当实用的态度。Fritz Fiedler，这位新一代的设计师1933年在从一个美学的角度考虑技术问题时，无意中设计出了BMW的“面孔”。为了达到最佳的冷却效果，他把新款303轿车的热交换器设计成略微后倾。而且还把它分成两个部分，稍稍有些锥度。四个角均为圆角，使外观更为优雅 – 就是这样！–“肾”型格栅诞生了。
1936年：BMW 326 – 全新样式的旗舰车型。
这次在样式上的冒险没有白费；这款车型取得了巨大的成功。正是从那时开始BMW开始走上了属于自己的路。那时BMW公司已经成为一家知名的跑车生产商，而挑剔的跑车客户自然对时尚有着更高的要求。因此，这家位于慕尼黑的公司在1936年推出的全新旗舰车型：BMW 326，不仅应用了最新的技术，还有全新的样式理念。326不再采用马拉客车式的箱型车身，而是采用更为圆滑的外形。挡泥板不再是悬挂在车轮之上，而是流畅地融入到车身之中。326是当时最现代的汽车之一。它也是BMW第一款采用半自支撑车身结构的车型。
这一设计深受Wunibald Kamm的研究结果的影响。1930年，这位在斯图加特技术大学任汽车运输教授的工程学博士被任命为Forschungsinstituts für Kraftfahr​wesen und Fahrzeugmotoren Stuttgart（斯图加特汽车运输和汽车发动机技术研究院）的院长。在开发328跑车之前，BMW委托Kamm对该车的空气动力学进行计算，空气动力学是赛车设计中的决定性因素。这种空气动力学造型也体现在326增加的整流装置上。

1937年：BMW推出优雅的327双门跑车。
一年后，327双门跑车在样式上延续了相同的风格。德国汽车的设计开始摒弃立体主义，开始借鉴来自美国的流线设计，采用流畅的线条，圆滑的挡泥板和丰富的曲线。那时这种样式引领了一种新的车辆类型 –“双门跑车或称城市双门车”– 的出现。它有两个车门、硬顶、强劲的发动机，还有最重要的，就是豪华的装备。它成为上流社会最流行的车型，以至挑剔的美国汽车制造商都纷纷推出了类似的车型。
BMW很快推出了更新的产品。1937年推出的327双门跑车绝对不是简单的复制品，而是具有BMW典型特点的现代车型，能够应付长途和更高速度行驶的新车型。
空气动力学成为设计和营销的决定性因素。
BMW当时的通讯稿中写道“这种车身设计综合了高强度和最佳的气候防护及极低的阻力系数。空气动力学，特别是在高速车辆中，起到至关重要的作用。全封闭的汽车可以在逆风行驶时更顺畅，从而比容易引起空气湍流地敞蓬汽车更具优势。因此BMW的2门4窗跑车成为寻求高速驾驶刺激和动感驾驶乐趣的挑剔驾驶者的理想车型。”
这款4.5米长的双门轿车的很多样式特点是革命性的。比如327的挡泥板和发动机罩结成一体，大灯也集成在其中，而不再是相互独立。发动机罩本身也不再沿纵向分成铰接的两个独立部分，而是一体的，可以向后打开、提升。安装在后行李箱盖上的备用车轮被完全掩盖起来，甚至后面带灯的车牌板也集成到了车身上。车辆后面部分遮盖的车轮拱罩也非常时髦。
采用与车身颜色相配的内装和特别设计的仪表板，散发着纯粹奢华的气息。前排的每个座椅均可以调节，而且靠背还可以放倒直至接触后排座椅。

一年后，BMW成立了第一个设计部门，由Wilhelm Meyerhuber任主管。该部门被称为“Künstlerische Gestaltung”（“艺术设计”），是车身开发部的一个下属分支。当时已经有一些这一领域的专家。以后的设计师则在汉堡或萨克森的Köthen等地的车辆制造技术学校或车身制造专科学院进行培训。

BMW 385：战时采用浮筒型车身的原型车。
战争期间，正式的开发工作几乎陷于停顿，Meyerhuber和他的团队秘密进行了未来BMW品牌车型的设计。设计出了非常现代和创新的浮筒型车身，其中一些还采用了流行的美式前突型散热器，其它则采用了经改进的BMW特有的双肾型散热器格栅。在1940年至1942年间，还制造出了BMW 385的等比例粘土模型。这是一种真正超前的车型，采用符合空气动力学的外形，车身上没有任何多余的东西。设计很明显地受到了飞行器构造的影响。虽然已经有了385的原型车，但该项目还是被取消了 – 该项目被国家社会党否决。
在战争结束之后，如此大胆的计划变得毫无意义。战后第一款车的外形变得完全不同。经过长时间的争论，车身部门主管Peter Szymanowski提交的一份设计被采纳。他采用的都是经过验证和测试的东西 – 结实的管状框架和6缸发动机。他确实也别无选择。Eisenach车身工厂位于苏联占领区，在那里开始BMW管理下的生产是不可能的。因此，BMW不得不对外采购上层结构，但在市场上，这方面的生产能力非常有限。出于这个原因，BMW与位于Stuttgart的车身制造商Baur签订了一份合同。
设计上的一次倒退：“巴洛克天使”：BMW 501。
这款在慕尼黑设计，在Swabia生产的汽车是传统车辆设计与现代车辆设计之间的一个平衡之作。328样式，圆滑的挡泥板，与30年代的汽车有很多类似之处，似乎是在向那些成功年代致敬。同时也尝试把传统的德国设计语言与新颖时尚的美国风格结合起来。结果就是一款别具特色，但稍显老式的车身造型。不久，这款在1951年推出的501被人们称为“巴洛克天使”。
这款大型轿车的反响平平，虽然主要原因并不是它的样式。当竞争对手纷纷向市场推出外形时尚的汽车的时候，BMW的管理层认识到如果想让BMW的旗帜继续飘扬，就必须勇往直前。BMW开始从意大利和美国引进设计。
意大利设计的Motocoupé（摩托双门轿车）：Isetta。
BMW在1955推出的3款汽车的设计有了彻底的改变。它们与大型轿车有着巨大的反差。在销售手册中被成为摩托双门轿车的一款低价微型汽车面市了：Isetta，这款汽车是由意大利汽车制造商Iso设计的，但在当地的销售平平。除了对这款汽车进行全面的技术升级，BMW也对原车外形进行了多处调整和改进。对大灯的改进和新的发动机罩都使这款微型汽车增色不少。这款怪模怪样的Isetta受到公众的热烈欢迎。那个时代需要的就是非传统的车辆；那时人们开始涌向南方度假，这款车的意大利风格在它的成功中也起到了重要的作用。
BMW设计的里程碑：BMW 507和503。
一位年轻的设计师在纽约揭开了当时价格最高的一款跑车和一款豪华双门轿车的面纱，后来证实它们对以后BMW的设计有着革命性的影响。
这位设计师就是Albrecht Graf Goertz；这两款8缸汽车被命名为BMW 507和BMW 503。它们的大胆设计非常巧妙地融合了时尚的意大利样式与丰富的美式曲线。
507跑车有着全新但仍很明显的BMW风格。最初并不是为这一概念而设计的双肾型进气格栅不再是长长的，而是变扁了，在大灯之间优雅地展开，横贯汽车的整个前端。“BMW甚至超越了意大利人的设计”当时的报纸这样报道说。这款梦幻汽车魅力永恒的设计主要体现在加长的侧线，流畅的车身线条和长长的发动机罩。
503双门轿车有些传统，但决不保守。“毫不张扬，在中庸的样式内潜藏着尊贵的传统，对优秀的8缸发动机的处理也十分恰当”，这就是人们对它的评价。没有了B柱对车身外观的影响，4个侧窗也可以完全降下。
狭窄的C柱营造出纯粹的优雅气质，特别是在车窗降下的时候。车身外壳，包括车门和发动机罩都采用了铝制结构。503是BMW第一款采用浮筒型设计的系列化生产车型。
507的设计为所有新的开发设立了基准。
人们的反响，特别是对507的反响非常热烈，以至于肾型设计从此被定为BMW以后所有新车型的基准。车身设计师们根据507的样式并借鉴50年代美国的车辆设计，设计出从小型汽车到大型轿车的一整套车型系列。但只有为数不多的车型进入了原型车阶段，没有一款真正投产。当时设计越来越受到意大利的影响。
这在Isetta的后续车型上表现得非常明显。不久，客户们开始渴望一款有4个座位的微型车，但以前那款太小了。除了BMW的设计师们外，507的设计师Goertz和意大利的Giovanni Michelotti也都向管理层提交了他们的构思。Michelotti的提议被选中，在为突出BMW特征而进行了一些小的修改后，600开始了系列化生产。
意大利人的设计给BMW的决策者留下了深刻的印象。特别是与600风格迥异的、更有棱角、更现代的设计。600刚刚生产到第三年就被Michelotti设计的下一个车型BMW 700所取代。700采用了一种吊秋千式的设计，车顶结构与基本车身结构相对放置，形成两个对立的部分。这种样式首先出现在美国，由源自浮筒型结构的流线型设计经意大利车身设计师改进而成。在Peter Szymanowski的继任者Wilhelm Hofmeister的带领下，BMW的设计师们利用Michelotti的概念开发出两款汽车，一款双门轿车和一款轿跑车。这两款车在1959年推出的时候，BMW崭新的动感样式受到公众的热烈欢迎。虽然700采用的后置卧式风冷发动机实际上打破了BMW的设计传统：由于没有采用水冷，也就没有必要在前端有散热器格栅，所以BMW特有的双肾型进气格栅也就是多余的了。但没人会真的担心这一点；毕竟，汽车的发动机罩前面仍然闪耀着蓝白相间的徽章。
改变：Giovanni Michelotti设计的BMW 1500。
从50年代中期开始，慕尼黑的设计师们就已经开始构思一款中型汽车。然而这款以507的样式为基础的轿车的开发工作由于没有足够的资金推进至系列化生产而陷于停顿。直到命运发生了改变，投资商Herbert Quandt的投资使该项目终于得以实施。Hofmeister又一次向Michelotti寻求建议，然后让他的团队对后者的概念加以细化。车辆的车身采用Michelotti的现代、简洁的式样，而散热器格栅则延续了507的风格。其设计既不保守，也没有受到美式风格的影响，而是颇具意大利风情。
据说Quandt在研究最后的设计稿时，非常想看到经典的双肾型格栅。设计师们很快地就在前端的中央变戏法似地加上了合适的双肾型格栅。这样就使散热器格栅的肾型和水平效果相互补充 – BMW的新“面孔”诞生了。从此，双肾型进气格栅的装饰作用变得比它的实际功能更为重要。大灯对设计的影响也越来越大。新款的中型汽车第一次具有了另一个显著的特征：从C柱到车身的过渡不再是圆滑的，而是呈锐角状。很多年以后，这种样式被称为“Hofmeister-Knick”，以纪念那位让这种造型发扬光大的首席车身设计师。
Bertone设计的优雅 – BMW双门轿车样式的决定性因素。
1961年，法兰克福汽车展上出现了一款未来BMW雏形，虽然受到了1500的影响，但对未来BMW的设计也起到了重要的作用。一款大型的4门轿车面市，它也是最后一款采用传奇的轻金属8缸发动机的车型。这次主要负责的设计师又是一位意大利人 – Nuccio Bertone。在3200 CS的腰线之下简直就是升级版的503。车窗下沿以上的区域被称为“温室”，已经具有了BMW轿车后来变得非常流行时的全部比例和样式元素。而且第一款CS在C柱处也采用了特有的锐角造型。
Wilhelm Hofmeister继续对轿车及双门轿车的设计加以不断完善，直到进入70年代。1965年推出的2000 CS的车身设计延续了Bertone所采用的“温室”样式。雍容精致的车顶结构和狭窄的A、B柱与加长的车身组合在一起，前后端都向车轴的方向内倾。创新外形的大灯和独立的远、近光灯让这款汽车获得了“斜眼轿车”的别称，前段采用了一体式构造，只是在肾型散热器格栅那里被中断。1966年推出的02系列延续了这一风格，02系列就是原来1500轿车的2门版本。车顶低了4个厘米，加上更平的风挡玻璃、圆形大灯和圆形尾灯，突出了车辆的动感和运动性能。1968年，2000 C/CS推出了新一代车型2800 CS，其锥形前端采用了双大灯，并又一次采用了双肾型进气格栅。同时，更大的车型，2500/2800，作为一款朴实、实用的汽车面市了。带有典型的双大灯的车身非常宽敞，而且非常重视功能性。
领先时代：第一款旅行车在1971年首次面市。
1971年，Giovanni Michelotti又一次帮助BMW创造了一种新的汽车类型。德国生产的第一款采用折叠后排座椅的旅行车就此诞生。它的前端与02相同，而后端作了显著的修改。这款4座旅行车没有采用传统的行李箱，而采用了倾斜的后行李箱盖，车长比轿车短12厘米。这款旅行车比后来流行的舱背式轿车，以及更晚期的运动型旅行车早了很多年，而且当时就有各款发动机可供选择。
BMW 5系列之父Paul Bracq加入BMW。
一年以前，BMW聘请了一位新的设计师。这位先锋派的法国设计师的名字就是Paul Bracq。他用了2年的时间更新了BMW的车辆设计，因为旧的设计尽管很成功，但已应用了太长的时间。70年代设计的主流是平整、加长的车身外形和大车窗。1972年，他推出了自己的第一款设计，同时也造就了BMW的一个新的车型系列 – 5系列。最初推出的2款车型：BMW 520和BMW 520i的外观完全使用了一种新的设计语言 – 大车窗和低腰线成为新设计中最突出的特点，同时保留了特有的双大灯设计。驾驶室突出功能性的设计意图也非常明显。Bracq开创的这种设计风格延续了20年，成就了这一品牌的与众不同。
与前代车型相比，5系列车身的被动安全性有了显著的提高。在设计的时候，BMW第一次大量应用计算机技术，尽管当时的计算机技术还处在发展的萌芽阶段。利用计算机计算得出的前、后撞击吸能区及受控的最佳变形可以确保为乘客提供最佳的保护。还通过在车顶结构中集成一个抗翻滚杆的方法显著提高了车身的强度。
1975：3系列引入了楔形造型。
1975年，Bracq设计的3系列车型延续了他独特的风格。这是一个全新的车型，在技术上是02的进一步开发，而在外形上则与5系列密切相关。但它仍有自己的独特性。与众不同的楔形造型，在最初曾引起广泛的争议，但这正是这款新2门车型的特色所在。而高抬的后端引发了更多的争论。为了平息公众的争论并改进车辆的外观，后来在尾灯之间的后段增加了一根黑色塑料饰条。

对这款新车的前端倒是没有什么抱怨。和5系列一样，3系列也拥有一对加高的肾型格栅，通过散热器格栅和发动机罩，可以清楚地看到品牌所特有散热器饰件。其内装概念也是全新的。首次采用了中央控制台向驾驶者内倾的驾驶室设计，这一特点在以后很长时间都一直为BMW所保留。这是对人体工程学全面研究的结果。
系列化生产的概念车：BMW turbo。 

就在一年之后，Bracq又推出了自己的下一件作品：6系列双门轿车。BMW的开发部门又一次在依靠自己的设计师团队的同时，委托意大利设计专家Giorgio Guigiaro提供另一种设计方案。Paul Bracq的设想主要是基于他在1972年的2款车型上就已经实现的一种设计概念，当时人们对这种概念的反响还不错 – 就是楔形的BMW涡轮增压车型。像Bracq的6系列一样，它在一直延伸到双肾型进气格栅的发动机罩上加装了一个进气口。半盖的双大灯和特有的腰线也是BMW独有的特征。Guigiaro设计的双门轿车与这种样式几乎毫无相同之处，最后BMW的管理层选择了自己设计团队的设计。
而3年之后Guigiaro的公司ItalDesign在设计M 1的时候，也融入了turbo概念的样式特征。6系列推出一年后，延续这一设计理念的7系列出现了。

Claus Luthe赋予BMW3系列“90年代的面孔”

当BMW在1977首次推出自己的高性价比轿车的时候，Claus Luthe已经任公司首席设计师有一年时间了。他把3个车型系列的样式带入了80年代。1986年推出的第二代7系列轿车中，楔形造型变得越来越流行，不久BMW又推出了轰动一时的一款全新车型设计。不再是6系列中那种有棱有角、水平的轮廓，而是有着空气动力学造型曲线的独特楔形造型。
1989年推出了Luthe设计的8系列双门轿车，一年后又推出了以3系列为基础的第一款双门轿车。BMW非常重视紧凑型双门汽车比例的美学特性，以至于为其开发了全新的车身，虽然看上去与轿车非常相似。其实没有一个车身外壳零件是相同的，甚至姐妹车型的尾灯都互不相同。3系列的面孔也发生了变化。安装在一起的双大灯使用一个玻璃盖罩，位于宽形的双肾型进气格栅之外，这是当时BMW设计最显著的变化。广告业把它称作是“90年代的面孔”。非常贴切。
Christopher Bangle：保留传统的同时传递着新的讯息。
1992年10月，Christopher Bangle接过了BMW设计传统的接力棒。他开创了X5等新的概念，也为2001年的第四代7系列引入了新的理念。在延续3、5、7系列设计之间的密切关系的同时，他开始着意于它们之间的区别。一个由更具个性的成员组成，更具开放性的车型家族诞生了。
新的7系列轿车拥有BMW轿车特有的全部设计元素，但是采用了完全不同的诠释方法。前代车型的纤细优雅被为新千年而设计的大型轿车的强力外形所取代。BMW的设计在保留传统的同时，传递着新的讯息。Z4、5系列和6系列也证明了这一点。
3. BMW赛车运动的历史

自创建伊始，BMW的企业形象一直因其对赛车运动的贡献而备受赞赏。BMW最早的摩托车就曾在多个比赛中称雄。1928年年底收购了位于Eisenach的Dixi汽车制造厂之后，BMW将这种市场和销售策略继续应用于赛车运动领域，进而对企业形象产生了显著的积极作用。当时作为赛车领域的新来者，BMW可谓初生牛犊不怕虎，立即凭借着经过技术改进的BMW 3/15 PS车型参加了当时极为火爆的阿尔卑斯山拉力赛赛事。
1929年：首次参赛，一鸣惊人。
1929年8月，在阿尔卑斯山拉力赛这项辉煌的国际赛事上，Max Buchner、Albert Kandt、Wilhelm Wagner三位赛手各自驾驶着一部BMW 3/15 PS赛车出现在了发车线之后的发车位置上。等待着他们的，是长达2,650公里的漫漫征程。在为期五天的赛事中，赛手们将经受四至五个高山赛段的考验。整个赛程从慕尼黑开始，跨越险峻的阿尔卑斯山，途经Villach、Meran、Lugano，在Como结束。当本届阿尔卑斯山拉力赛赛事在激情和欢呼声中结束时， 驾驶着3/15 PS赛车的BMW车队成为唯一一只以零罚分成绩完成全部赛程的车队。凭借着42公里/小时（26英里每小时）的平均车速，各辆BMW小赛车分别在五个赛段中以最佳成绩胜出，最终赢得了令众多赛手垂涎的阿尔卑斯奖杯。德国媒体“Automobilzeitung”在回顾本届赛事时惊呼道：“BMW以令人咋舌的成绩震惊了整个赛车界。而这一惊人之举的‘幕后英雄’便是分为三个组别、八个等级、排量为500毫升至800毫升以及748.5毫升的BMW发动机！ 作为新来者，BMW以一种令人惊叹的方式让全世界认识了自己。”
在750毫升以下级别赛事中多次夺冠之后，BMW品牌迅速为自己赢得了巨大的声誉。仅仅过了一年，为了对日益高涨的呼声作出回应，BMW推出了一款真正的赛车：3/15敞篷跑车“Wartburg”。这款车型的四缸发动机具有更高的压缩比，功率达到18马力，并成功参加了多项赛事。例如1931年，在完成了一项穿越四个国家、赛程长达10,000公里的赛事后，BMW赢得了唯一的车队奖和女子车手奖。


1933：首部装备六缸发动机的BMW赛车问世。
从1933年起，凭借着全新设计的六缸发动机，BMW开始参加更高级别的赛事。这款发动机具有大功率、高转速、自重轻的特点，其强大的潜力仿佛注定了它就是为赛车运动而生的。就在BMW开始生产其首部六缸敞篷跑车1.5升的315/1之后不久，一部性能更为强劲、型号标志为319/1的赛车诞生了。319/1敞篷跑车的外形看上去与315/1几乎完全相同，唯一的区别在于发动机罩上的进气格栅。319/1装备了1.9升的发动机，由于其排量更大，并且采用了三个巨大的平吸式汽化器，能够产生55马力的功率。这款发动机在319/1这部轻质双座跑车上有着出色的表现，为BMW赢得了无数次胜利。
其中，319/1赛车在1936年8月夺得了第八届阿尔卑斯山拉力赛国际赛车的胜利，到了9月，又在葡萄牙的Bussaco山地拉力赛和捷克山地拉力赛中相继胜出。此后，BMW的声名一路远播，甚至远至南美洲。在智利的圣地亚哥，Alex Hannig在一项由“智利赛车俱乐部”组织的赛事中赢得了2,000毫升以下组的胜利。在1936年8月9日举行的一项赛事中，Alex von Falkenhausen（此人后来因他在赛车发动机领域取得的成就而闻名于世）仅以微弱的差距屈居于他的英国队友Aldington之后获得第二，而他当时驾驶的是一部新款的BMW赛车：BMW 328。标准型的BMW 328自重稍稍超过800千克，而其发动机功率达到了80马力，如此惊人的功率/重量比使其拥有了强大的加速性能以及高达150公里/小时（93英里每小时）的最高车速。因此，这款轻质敞篷跑车成为了当时速度第二快的德国汽车，紧随采用增压发动机的梅赛德斯车型之后。
BMW 328：80马力尚且只是开始。
当然，虽然装备了80马力的六缸发动机，BMW 328仍然没有发挥出其全部的性能潜力。为了在比赛中拥有更大的优势，BMW 328的功率可以被提升至超过100马力。然而当时的限制因素并非来自于发动机本身，而是来自于辛烷值仅为80的燃油。这就意味着发动机的最高压缩比被限制在9.5:1，否则功率的提升将很可能以活塞烧毁为代价。直到专用的赛车燃油问世，发动机的压缩比才得以突破上述限制，BMW 328的功率提升到了136马力。
赛场传奇：BMW 328“superleggera”夺取Mille Miglia赛事桂冠。
BMW 328继续为BMW创造着赛场传奇。1936年，尽管BMW 328还只是一部原型车，但它在Nurburgring举办的Eifel赛事中首度出场便夺取了胜利，当时担任赛手的是摩托车赛手Ernst Henne。
在1936年到1940年间，BMW 328不断续写着它的辉煌篇章，先后赢得了130个赛事的胜利。


虽然BMW 328只生产了464部，然而直至今日，它那洋溢着运动美感设计仍然令全世界的赛车狂热爱好者们为之倾倒。BMW 328夺得的桂冠数不胜数，这其中包括1938年意大利Mille Miglia的1,000英里赛事本级别冠军以及24小时Le Mans赛事的第一名。1940年，一部经过特殊设计的BMW 328双门赛车又在布雷西亚的1,000英里赛事中赢得了总冠军。这部举世无双的328赛车的车身部分是由Touring于1939年在米兰设计并制造的，它的底盘号为85368，采用了特制的金属管状车架和铝制的车身本体。由于拥有了这样的“superleggera”（超轻质）车身结构，这部双门赛车的成品自重仅为780千克。一台130马力的发动机潜伏在这部双座赛车的发动机罩下，随时准备将它推进到220公里/小时（137英里每小时）的最高车速。
成功故事：1,600公里征程中自始至终的赢家。
1939年，这部轻质BMW 328双门赛车在Le Mans24小时赛上首次亮相，便在这项挑战性更高的竞赛中赢得了同级别总成绩第5的佳绩。一年之后，也就是1940年4月28日，赛手Fritz Huschke von Hanstein与Walter Bäumer联手在1,500公里的Mille Miglia赛事以无可争议的优势赢得了第一名，而在当时，这项赛车被公认为赛程最长、难度最大，同时也是最享有声誉的公路赛事。Von Hanstein当时只有29岁，他驾驶着70号赛车。从比赛一开始，“赛车男爵”就设法占据了领先位置。参赛车队多达87支，在长达近九个小时的赛程国，平均车速接近170公里/小时（106英里每小时）。当BMW的双门赛车冲过终点线时，已经领先了位于第二位的Alfa Romeo赛车15分钟，而后者在此之前一直未尝败绩。另外，三部拥有开放式流线型车身的328敞篷赛车分别获得了第3名、第5名、第6名，这使BMW车队在本届Mille Miglia赛事上的骄人战绩变得更加辉煌。对于今日仍在不断开拓进取的BMW汽车公司来说，本届Mille Miglia赛事上创造的胜利仍然具有最不寻常的深远意义。
战后年代：旅行车塑造BMW之形象。
第二次世界大战结束之后，重建汽车制造厂并恢复生产的繁重任务使BMW一度无法继续实现对赛车运动所做出的承诺。然而，20世纪50年代初期，由私人拥有的BMW 328仍参加了很多赛事并继续扮演着胜利者的角色。
例如，这款战前面世的赛车先后夺取了以下赛事的桂冠：1950年的瑞士Sierra-Montana山地国际拉力赛、1951年和1953年的奥地利阿尔卑斯山国际拉力赛、1952年的法国跨阿尔卑斯山国际拉力赛、1952年和1953年的南斯拉夫阿尔卑斯山国际拉力赛。
直到1960年，BMW才带着经过特殊设计制造的旅行款赛车重新回到了赛场。Hans Stuck，这位从战前就开始了赛车生涯，并在日后被称为“山地之王”的传奇赛手驾驶着BMW 700双门赛车夺取了德国阿尔卑斯山锦标赛的冠军。在面世后不久，这款双门车型的运动潜质便显露无遗，而且市场中开始有了为该车型更换一台更强劲发动机的呼声。而到了1961年夏天，BMW便对这一呼声做出的了响应。当年8月，BMW 700 Sport车型诞生了。由于其采用了9:1的更高压缩比、更注重强劲马力的凸轮轴及Solex双汽化器，这款车型的发动机功率达到了40马力， 这台发动机的强大动力能够使BMW 700 Sport在20秒之内便完成0–100公里/小时（0–62英里每小时）加速，并且最高车速达到了135公里/小时（84英里每小时）。仅就BMW 700 Sport 640千克的自重而言，便令所有同级别赛车望尘莫及。在上世纪60年代初期，这款“hotrod”款BMW 700成为了赛车运动爱好者心目中的一座里程碑。从Steyr-Puch或Abarth赛事开始，它就表现出了强劲的竞争力，不久人们开始昵称之为“der kleine Zornige”- 愤怒的小东西。1961年，BMW赢得了德国赛道锦标赛以及拉力巡回锦标赛的双料冠军。1963年，Hubert Hahne驾驶着一部BMW 700在欧洲旅行车大奖赛中获胜。
“新级别”成为了成功的基石。
在接下来的几年中，BMW的赛车手们开始驾驶着一款焕然一新的旅行车参赛，这就是BMW 1800 TI。这款四门轿车来自于BMW在1962年推出的“新级别”车型系列，即使到了量产阶段，它仍以优秀的性能和功率强劲的四缸发动机在与对手的竞争中胜出。此后，BMW赛手的任务便是在整个欧洲范围内赛事和拉力赛的激烈竞争中囊括总成绩冠军的桂冠。1964年，Hubert Hahne赢得德国赛道锦标赛冠军，而在1966年，他再次成为欧洲旅行车大奖赛的胜利者，在本届赛事中他驾驶的是一部发动机排量更大的BMW 2000 TI赛车。接下来的几年中，Helmut Bein驾驶着他的BMW 1600赛车夺取了十届德国拉力锦标赛中的八届冠军，囊获了各个级别的第一名。早在1967年，BMW就开始进入了二级方程式赛事。从此以后，功率强大的BMW发动机便成为了每一个车队参与竞争的必备利器。BMW依然凭借着无数次胜利和欧洲锦标赛的冠军雄踞赛场霸主地位。
从1968年开始，车队赛手和个人赛手开始用一部更加强有力的赛车来继续他们的连胜战绩，这就是双门赛车BMW 2002。1968年和1969年，Dieter Quester成为了欧洲巡回锦标赛冠军称号的拥有者。此后，全欧洲的个人赛手都有了赢得众多全国锦标赛冠军的机会。BMW品牌已经变成高性能运动型汽车制造者形象的同义词。
1972年：BMW Motorsport GmbH创建。
在以往辉煌历史的背景下，BMW Motorsport GmbH自1972年5月1日创建之日起就占据了统治者的地位。Chris Amon、Toine Hezemans、
Hans-Joachim Stuck、Dieter Quester四人被BMW选为车队赛手，而
Björn Waldegaard和Achim Warmbold则被选为拉力赛赛手。1973年，一部为拉力赛专门设计制造的2002赛车诞生了，它自重仅为950千克，装备的大排量四缸四气门发动机拥有240马力的最大功率。而对于新款的双门旅行车，当时的赛车运动部门负责人Jochen Neerpasch一开始是这样评价的：“当我们把1973年作为一个开发年度时，我们并没有赢得这个欧洲锦标赛冠军的十足把握。”这款新车被冠以3.0 CSL的型号名称，其中CS代表基本量产双门轿车，而L则代表轻质。它的车门和发动机罩采用铝材制成，五速变速箱采用镁铝合金壳体。整车的重量为1,092千克。然而，藏在发动机罩下面的才是真正的闪光点 – 一台直列六缸发动机，排量3,340毫升，拥有十二个气门、燃油喷射系统，11:1的高压缩比以及360马力的最大功率。这台发动机是BMW专门为赛车设计生产的最后一款十二气门发动机。CSL双门赛车开始使用新的BMW赛车颜色 – 蓝色、紫色、红色，并且很快就被整个赛车界公认为是一部难以战胜的赛车。Hans-Joachim Stuck和Chris Amon成为了Nurburgring举办的旅行车大奖赛的胜利者。而Le Mans24小时赛的旅行车级别总冠军也是BMW。
BMW 3.0 CSL – 当时最成功的旅行车。
具有梦幻般魅力的3.0 CSL双门赛车成为了那个时代最为辉煌的旅行车。从1973年到1979年，它先后六次在欧洲锦标赛中夺冠，并称霸国际旅行车赛事近十年之久。BMW 3.0 CSL是一系列完善技术创新的最佳诠释者。首先，从1973年起，其发动机罩下的第一款BMW六缸发动机就采用了四气门技术。其次，1974年它就在经过大量试验的基础上首次装备了带有ABS的制动系统，远远早于ABS日后在BMW 7系列车型上进入量产阶段的时间。在这款车型产品周期结束时，它再次以最大功率800马力的涡轮增压双门车型令业内震惊。1976年，Ronnie Peterson驾驶着BMW Motorsport GmbH 性能最强劲的BMW旅行车出现在了赛道上，而这部赛车就是装备了3.2升双涡轮增压发动机的CSL。这台发动机的功率是如此强大，以至于BMW不得不将其限制在750马力。
在二级方程式赛事中，BMW Motorsport GmbH同样取得了成功。March车队总共得到了50台BMW2升四气门发动机，正是借助如此强大的支持，才使这支声名显赫的车队在16次比赛中赢得了11次胜利。1973年，Jean-Pierre Jarier驾驶着一部装备BMW发动机的March赛车夺取了欧洲二级方程式比赛的冠军。从1973年到1982年，这款发动机一直在2升排量这个级别称霸，March-BMW冠军称号的拥有者包括Patrick Depailler（1974）、Bruno Giacomelli (1978)、Marc Surer（1979）、Corrado Fabi（1982）。
此外，这款2升四缸发动机在其它赛事的赛手中间也受到了狂热的追捧。
这款发动机生产了将近1,000台，大多数成为了赛车发动机罩下超过300马力功率的竞赛机器。
BMW 320i：首次出现在旅行车上的纯粹赛车技术。
上世纪70年代，新款BMW 320在第5组的比赛中延续了02系列的成功传统。在这一新款四缸发动机车型变为一部高度进化的竞赛机器之后，它因赢得德国汽车锦标赛而掀起了一阵轩然大波。一夜之间，这项赛事吸引了全球赛车界的注意，因为此前从未有过一部旅行车应用了如此纯粹的赛车技术。此外，它的车身上还安装了巨大的导流板，从而确保强大的发动机动力可以被有效地传递到赛道上。1977年，Manfred Winkelhock、Marc Surer、Eddie Cheever这样的天才赛手创造了一系列辉煌战绩，使得“BMW初级车队”获得了巨大的知名度和无数个的赛事胜利。
1978年的赛车杰作：BMW M 1。
在取得巨大的荣誉之后，BMW Motorsport GmbH没有就此满足，又推出了有史以来第一款没有以量产车为蓝本而设计制造的赛车 – M 1。一开始，这部采用中置发动机的高技术赛车的目标是参加德国汽车锦标赛中FIA第4组的比赛。该车的车身部分由Lamborghini公司提供，而技术开发则是由BMW完成的。然而，整个开发过程中出现了一些周折，最后该车采用的轻质塑料车身是在位于Stuttgart的Baur车身制造厂生产的。与此同时，在使这部赛车按照原计划参赛的过程中也耗费了大量的时间，因此当时的BMW赛车运动部门负责人Jochen Neerpasch与Bernie Ecclestone、Max Mosley一起做出了推出Procar系列的决定。这一行动几乎在欧洲一级方程式大奖赛赛事的1979/80赛季之前就开始了。
当时，一款赛车的产量必须达到400部之后才能获准参加汽车赛事。因此，高度仅为1.14米、被称为“比目鱼”的中置发动机M 1也被当作了一款公路赛车而进行生产。1978年，这部277马力、价值100,000马克的赛车一经面世，立即供不应求。最后，经过了权威汽车杂志的测试后，M 1被无可置疑地证明是当时速度最快的德国公路运动型轿车。在1979年的一次测试中，M 1竟然达到了264.7公里/小时（164.5英里每小时）的最高车速。然而，这样的速度与赛车版本的M 1相比仍然相形见绌。Procar赛车的发动机罩下潜伏着一台470马力的发动机，这使它能够达到300公里/小时（186英里每小时）以上的最高车速。在进一步采用优化措施，并且装备了两个废气涡轮增压器之后，这款赛车的发动机功率猛增到了850到950马力。
一级方程式：
BMW将涡轮增压发动机染指世界冠军。
上世纪80年代初，BMW决定要在最高级别的汽车赛事中一展实力。1980年4月，BMW正式宣布进军一级方程式赛的计划。在短短数年之内，由“发动机奇才”Paul Rosche领导的专家队伍便将一台排量仅为1.5升、以量产发动机缸体为基础的四缸发动机令人不可思议地变成了一台能够产生1,200马力惊人功率的一级方程式动力单元。这一神奇之举的秘诀便是16气门技术和首次应用在一级方程式赛车上、由数字式发动机电子系统控制的涡轮增压器。
早在1981年，这款发动机的开发调试工作就开始了。一年之后，一部装备这款BMW发动机的Brabham赛车首次现身一级方程式大奖赛的赛场。从一开始，这款发动机就在赛道上显示出了它的巨大优越性。但是它最大的成功还是在1983年创造的。在面世仅仅630天之后，巴西赛手Nelson Piquet就驾驶着这部Brabham BMW赛车获得了世界锦标赛冠军。 

1986年：M3作为最成功的旅行车问世。
在暂时退出一级方程式赛事之后，BMW Motorsport GmbH将最新获得的经验和技术倾注在了旅行车赛事上。1986年，M 3在这一背景下诞生了。这款紧凑型双门轿车是BMW第一部坚决同时针对量产和赛车运动两方面而进行同步开发的车型。这一车型的公路版本从一开始就被确定为针对赛车的需求 – 这其中有5,000部是按照旅行车要求进行生产制造的，同时还有专门为满足A组赛车规定而进行定制的版本。

这种开发理念的结果是为BMW带来了巨大的成功。从第一次现身之日开始，采用全新BMW赛车运动代表色的雪白赛车便接连取得了一项又一项胜利、奖杯、桂冠。驾驶着这部赛车，意大利车身Roberto Ravaglia赢得了1987年的世界旅行车锦标赛冠军，这是该级别的车型第一次也是唯一的一次获得此项桂冠。
这部已经装备195马力四缸四气门发动机以及催化转化器的高性能标准版本赛车为今后的赛车运动树立了一个标杆。在此后的五年中，M3成为了国际旅行车赛事中无可置疑的领先者。在夺取了数次欧洲旅行车锦标赛冠军、两次德国旅行车锦标赛冠军，以及众多其它国际赛事中的胜利和冠军之后，这款赛车成为了世界上最成功的旅行车。
超级旅行车：上世纪90年代的明星
上世纪90年代，一个更新的旅行车赛事级别出现了，这就是超级旅行车赛，与其前身相比，这个级别的赛车要更加接近于其量产化的姊妹车型。为此，BMW制造出了一款延续M 3成功脚步的全新系列车型。
1997年底，BMW 320 i（E36）作为最成功的旅行车赢得了由国际汽车联合会（FIA）颁发的世界杯。此外，BMW 320还在1993年和1998年期间赢得了29个国际赛事的冠军。这其中包括Johnny Cecotto和Joachim Winkelhock夺取的三个德国全国冠军的桂冠。在德国取得成功战绩之前，Winkelhock已经在英国创造了同样辉煌的战绩。1993年，“smoking Jo”夺得了备受欢迎的BTCC英国旅行车赛冠军。接着，他又为BMW赢得了第三个英国锦标赛冠军。在他之前为BMW赢得此项桂冠的是Will Hoy（1991年）和Tim Harvey（1992年）。
Le Mans：BMW的12气缸赛车称霸24小时赛。
1995年，又一款装备M发动机的赛车开始以压倒性的优势称霸赛场。这部封闭式的McLaren BMW赛车拥有一台基于750i发动机的6升12缸动力单元，赢得了Le Mans 24小时赛的冠军。用于采用了四气门技术、巨大的曲轴、铝制的离合器，这台V12发动机的最大功率可超过600马力。1999年，当BMW V12 LMR赛车成为了极富传奇色彩的Le Mans 24小时赛总冠军时，BMW凭借着这款发动机创造了最为辉煌的一次胜利。
1998年，装备新一代柴油发动机的BMW 320d赛车就在Nurburgring举办的24小时赛中获得了胜利。由于将直接喷射技术带来的高性能与柴油机素有的燃油经济性完美结合，这部赛车在这项长距离赛事中所向披靡。历史总是或多或少地重复，早在1970年，战绩卓著的BMW车队中年仅19岁的赛手Hans-Joachim Stuck就赢得过该项赛事的冠军。 

2000年：BMW重返一级方程式赛。 

在阔别一级方程式赛13年之后，BMW在一片轰动中回来了，这是BMW第一次将全部的力量投入在这项位于金字塔顶端的汽车赛事中。此后不久，其它赛场上也是捷报频传。在2001年，装备450马力V8发动机的全新BMW M3 GTR赛车首次出现在了发车位上。这部有史以来性能最强大的M3在美国Le Mans系列赛（ALMS）上为GT级别赛车建立了基准。当时参加此项赛事的M3赛车共有四部：两部属于由Charly Lamm率领的BMW Motorsport车队，而另外两部属于美国BMW Team PTG车队，后者的领队是拥有德国血统的Tom Milner。这款全新的双门赛车赢得十次比赛中的七次胜利，此外还六次夺得了首发位置。BMW车队赛手Jörg Müller夺取了GT级别的赛手总冠军桂冠，而BMW Motorsport车队夺取了车队积分排名的第一 – BMW在最重要的海外市场赢得了一项“品牌冠军”。
2001年：旅行车赛中重现辉煌。
2001年，BMW在新举办的欧洲超级量产车锦标赛（ESPC）中夺冠，这项赛事是专为基于量产旅行车的赛车而举办的。经过十次征战后，来自荷兰的赛手Peter Kox与德国BMW车队一起双双在这项全新旅行车锦标赛中夺冠。
Kox驾驶着他那部装备240马力发动机的BMW 320i赛车以三分的优势领先于为荷兰BMW车队效力的同胞赛手而赢得桂冠。
2002年，BMW重返欧洲旅行车锦标赛后获得了第二名的成绩。在FIA欧洲旅行车锦标赛（ETCC）的十次比赛中，来自六支国际车队的八部BMW 320i赛车发挥出了一流水准。来自比利时、德国、英国、荷兰、西西里岛、西班牙的客户自筹车队驾驶着基于量产车改装的BMW 320i赛车参赛，并得到了BMW销售组织的协助。
2003赛季，BMW Motorsport继续对320i继续开发，为其装备了一台直列六缸发动机。在这个赛季，共有来自三支车队的五部BMW 320i赛车参赛，每一部赛车的发动机功率都达到了260马力。这些2升旅行车显露本色的时候到来了，其中每部赛车的侧后视镜颜色分别代表了为其提供支持的BMW销售组织所在国家的国旗颜色。凭借着国家车队赢得的290个积分，BMW成功完成了本赛季的比赛，并在20场比赛之后牢牢占据了在设计商领域的霸主地位。遗憾的是，BMW车队的赛手在本赛季最后的Monza比赛中与胜利失之交臂。
2003年：有史以来第一位女性旅行车锦标赛冠军诞生 
– 驾驶着BMW赛车。
2003年，Claudia Hürtgen赢得了德国旅行车赛的冠军桂冠，BMW旅行车继续书写辉煌战绩。这位来自德国亚琛的女赛手驾驶着BMW 320i赛车登上了德国旅行车挑战赛总排名第一的宝座。这是BMW赛车在德国旅行车挑战赛九年的历史中第四次赢得胜利。


2004年，将有更多知名赛手参加欧洲旅行车锦标赛（ETCC），其中包括为Schnitzer车队效力的Alessandro Zanardi、Jörg、Dirk Müller、以及英国新秀Andy Priaulx和2002年冠军Fabrizio Giovanardi等。这些优秀赛手的优异表现将使BMW在旅行车赛事中的战绩更加辉煌。而BMW国家车队的目标则是赢得赛手冠军桂冠，并继续捍卫品牌之王的荣誉。
尽管BMW已经在赛车运动领域走过了75年的漫漫征程，但是仍然在不断创造着一个又一个赛场传奇。
4.
BMW AG企业史

“在摩托车制造领域的经验促使我们开始小型汽车的生产，这些小型汽车在本土市场有很好的销售前景。因此我们收购了Eisenach汽车制造厂，该厂拥有Austin Motor Company的生产3/15 PS Dixi型汽车许可。通过此项收购，我们节省了大量的开发成本和时间。从1928年10月1日起，Eisenach工厂开始作为我公司的附属企业运营。除了上述已经量产的小型车以外，该工厂还从事长期且利润丰厚的定制产品的生产。”
1928年BMW董事会报告只有短短的一页，然而这一年却是BMW（Bayerische Motoren Werke）公司历史上最重要的转折点之一：从发动机和摩托车制造商向汽车制造商的转变。
摩托车和汽车原本是为航空发动机的生产提供支持。
BMW集团在创建之初是一家发动机制造商。第一次世界大战结束后，BMW得以恢复小规模的航空发动机生产，但是当时的利润并不理想。“由于当时航空业的需求量很低，仅仅依赖于航空发动机制造一项业务将使公司难以为继，因此公司决定在之后的若干年内进入摩托车的开发和制造领域。出于同样的目的，公司从Gothaer Waggonfabrik集团手中收购了Eisenach汽车制造厂。”12年之后，BMW25周年的回顾报告中描述了收购这家工厂的原因。
资本的增加带来购买力的提升。
为了收购Eisenach工厂，BMW支付了1,000万德国马克，并在1928年10月1日起正式接管该厂。通过这次收购，BMW同时完成了资本从1,000万马克增加到1,600万德国马克的过程。这项收购的提议是由董事会主席Franz-Josef Popp与他的两位个同事Max Friz和Richard Voigt一起提出的，并在1928年7月7日的公司全体会议上获得了通过。由13个成员组成的监事会详细了解了收购计划，批准和支持董事会进入汽车生产领域的提议。监事会成员、德意志银行柏林分行的主管Emil Georg von Stauss博士是BMW最重要的投资人之一。此外，以下两位监事会成员也对开展汽车制造业务这项提议很感兴趣：多年之前就开始有意进入汽车制造业的BMW个人投资人Camillo Castiglioni，von Stauss的代理人，以及位于斯图加特的戴姆勒奔驰公司的常务董事Carl Schippert。之后的一段时间，Swabian集团负责为BMW的小型汽车生产车身。BMW进军小型汽车生产领域的计划也符合戴姆勒奔驰公司的利益，因为这家总部位于斯图加特的公司当然不希望BMW日后成为其在豪华汽车市场的潜在竞争对手。
毕竟，在上世纪20年代的后期，由于当时普通民众的经济状况还不是很好，豪华汽车市场的规模十分有限，竞争也非常激烈。只有少数富有的上层阶级人士才买得起一部德国制造的大型豪华汽车。其它的普通民众能够买得起一部小型汽车就已经是非常幸运的了。

这一年，BMW集团取得了良好的业绩。总营业额达到了2,420万德国马克，增加了1,770万之多。新收购的Eisenach工厂则为BMW集团带来了3百万德国马克的营业额。 

1929年：BMW经受世界经济危机的考验。
BMW在1929年经受了严峻的考验：通用汽车公司收购亚当欧宝集团几个月之后，这家美国的集团公司在1929年8月25日成为了经济危机中的第一个受害者，而这一天被后来的历史书描述为“黑色星期五”。银行被迫关闭，公司相继破产，仅仅过了几周失业人数便骤然上升到数百万之多。尽管形势如此糟糕，BMW集团的营业额和利润仍然有所上升：在这场席卷全世界的经济危机中，BMW集团售出了2,009部汽车。BMW 3/15 PS赛车在1929年的阿尔卑斯山巡回赛中取得出色成绩之后，这款车型的质量和可靠性开始受到客户的广泛认可。“这款车型的品质如此优秀，以至于仅仅拿出千分之一的营业额便足以补偿改进工作和保修工作中产生的成本”，BMW集团的董事会这样自豪地评价这款车型。就摩托车生产领域而言，BMW同样成为了胜利者。这一年中销往德国本土和海外的摩托车比前一年增加了12%。

然而航空发动机部门的业绩却并不这么理想：在本年度中期，政府出乎意料地对航空业采取了严厉的清理措施，使得整个航空发动机市场发生了一次大地震。而与此同时，政府给予航空业的经济补贴却又如同杯水车薪。这一年的资产负债表证明了BMW集团董事会决策的正确性：在1929年营业年度中，BMW集团的营业额达到4,000万德国马克，纯利润达到116.8万德国马克。而股东分红则达到7%。

BMW汽车的新车登记数量猛增至第四位。
在短短的一年之内，BMW就成为了德国最成功的汽车制造商之一。1930年，Eisenach工厂生产的小型轿车占据了新车登记数量排名的第四位。然而，此时的汽车市场仍未恢复元气。直到希特勒掌权之后，这个行业才开始进入了繁荣时期：1933年，BMW察觉到了一种“需求出现强有力上升的迹象”。这一上升态势果然强大！ 德国本土和海外市场的汽车销量与前一年相比飙升了216%，这一增长率远远超过了平均水平。BMW的摩托车业务同样蒸蒸日上，摩托车销量达到了前一年的两倍以上。航空业的复苏使BMW的利润增加了一倍。首先，BMW本身就是航空发动机的生产商，而当时对于航空发动机的需求正在与日俱增。其次，BMW还持有德国汉莎航空公司的股份。
1934年起：从以产量为中心转变为以质量为中心。
之前几年良好业绩带来的喜悦并未持续多久。阿道夫 希特勒确定了一个创造普通民众买得起的汽车的目标，而这种汽车的售价不能超过1,000马克。而BMW最新开发的3/20车型太大、太昂贵，无法参与这一项目的竞争。因此BMW开始专注于高级汽车的开发和生产。从1934年起，公司施行了六缸发动机汽车的单一化生产模式，而这一公司策略导致了销量的下滑。BMW新车登记数量下降，在1934年仅名列第七。一年之后，BMW在新车登记数量排行榜上下降到了第七位，并在1938年努力保住了第八的位置。而BMW不断提高的声誉弥补了新车登记数量下降带来的不良影响。更为重要的是，BMW赛车在众多赛事中创造了骄人的战绩。BMW的格言是“质量重于数量”。BMW汽车的价格与客户群体的社会阶层逐渐吻合。例如，1937年一部全新的入门版本327敞篷轿车的售价约为7,500德国马克，而大众汽车的售价则不到1,000德国马克。
前25年内的股息达到7.5%。
就在BMW赛车开始赢得一项又一项赛事的胜利，公司的知名度也与日俱增的时候，BMW开始专注于以前的核心业务 –  航空发动机制造。1934年，BMW Flugmotorenbau有限公司成立，并很快就开始在位于慕尼黑和Eisenach的工厂进行航空发动机的制造。
1939年，第二次世界大战爆发之后不久，BMW收购了位于Spandau-based的Brandenburgische Motorenwerke公司，该公司此前是西门子集团的一个附属公司，拥有作为航空发动机制造商的悠久传统。这一阶段的业绩保持着良好的水平，在创建25周年之际，BMW集团宣布从创建开始算起，已经为股东提供了7.5%的平均股息。
由于来自空军的永无止境的需求，BMW集团的资本从750万德国马克增加到了2,250万德国马克。这一资本增长要全部归功于BMW Flugmotorenbau有限公司。可以说，当时的BMW是作为一个纯粹的军工厂而运转的，大部分汽车和摩托车是为战争需要和出口而生产的。到了1945年，位于慕尼黑、柏林和Eisenach的工厂已经生产了数万台航空发动机，其中一些被称为003型发动机，这是世界上第一款实现量产的喷气式飞机发动机。
1945年：BMW进入休眠期。
“当战争结束时，生产完全停止，使公司失去了在战后恢复运营的基础。”这段来自于总委托人和董事会的情况描述直到1949年才出现，因为在当时的情况下无法完成1945年资产负债表的制定工作。在宣布战败前的几天，BMW的管理层在一个紧急工作组的帮助下尽最大努力阻止破坏和掠夺的发生。那些一直留在的BMW的职员们立即开始了清理工作，并通过对成品车辆和生产设备进行维修而竭力挽救公司的命运。
1945年10月2日，美国军方控制了BMW的全部资产，并宣布BMW将成为支付战争赔款的公司之一。整个董事会全部被迫退出。执行的委托人在经过授意后下令立即停止所有工作，并将机器和设备拆除运走。在柏林，苏联军队拆除了Spandau-based航空发动机厂的所有技术设备和机器。Eisenach工厂被征用，并在后来被易名为Awtowelo工厂。到1945年结束时，BMW集团已经损失了2,000万德国马克的资产。BMW进入了休眠时期。
1948年：R 24带来滚滚财源。
戴姆勒奔驰公司在1946年获准恢复170V车型的生产，而直到1948年，美国当局才解除了生产禁令，允许BMW开始生产新款的摩托车，BMW从休眠状态中苏醒过来。作为BMW在第二次世界大战结束之后的第一个产品，R 24在1948年的日内瓦车展首度亮相。这款摩托车装备了一台单缸发动机并采用万向轴驱动机构，非常符合市场需求，以至于BMW在短短几天内就接到了大约2,500辆的订单，而当时BMW甚至无法确定准确的交货时间。直到12月17日，也就是德国已经施行货币改革六个月之后，BMW才完成了第一辆R 24的制造，并为它举行了隆重的下线仪式。1948年底，BMW集团公布了420万德国马克的营业总额。
在此后的数年间，BMW的收入暴涨。1949年，有大约2,000万德国马克流入了公司的保险柜中。1950年，营业额飙升至3,650万德国马克。在这一年间，整个德国发放了73.2万个新的驾驶执照，由此可见德国民众对汽车和摩托车的巨大需求。当时，一升汽油的价格为60芬尼，一升柴油的价格为32芬尼。1951年，BMW的营业额为5,750万德国马克。战后初期126台设备工具至1948年倍增到了1,405台。1952年的车型系列便是在这些设备上生产的，其中包括单缸的R 25/2、新款R 51/3、R 67/2、R 68车型，而后面三款车型都装备了双缸对置的“Boxer”发动机。

战后的首次繁荣：摩托车。
经过四年的努力，BMW集团将摩托车的年产能力提高到了28,000辆，而这一切都几乎是从零开始的。尽管当时的生产能力尚且无法满足本土和海外市场的需求，但BMW并未急于提高产量。快速增长的材料和人力成本抵消了摩托车的利润，迫使BMW对摩托车的价格进行调整。出于上述原因，并且为了“充分发挥我公司的生产能力，我们已经加快了全新BMW 501轿车的前期准备和规划工作，从而在1952年进入量产阶段。我们相信这款延续深厚传统的车型将拥有非常辉煌的前景。”董事会这样对股东介绍道。BMW的会计师估算出因慕尼黑厂遭到破坏而造成的损失高达1亿德国马克。由于BMW当时资金紧缺，重建汽车厂的工作必须分若干步进行。这一计划预定在1959年之前完成，BMW希望汽车和摩托车生产的全面恢复能够“重新建立股息分配的基础”。
事关名望：无利可图的第一款八缸车型。
事情的进展远远偏离了预期的设想。1952，摩托车的产量在达到历史最高点之后的下滑速度甚至超过了上世纪40年代末期。新款的V8车型在1955年推出后得到了市场的认可，但是仅为4,567辆的惨淡销量并不足以为BMW扭转颓势。1954年为弥补摩托车销量下滑不良影响而推出的Isetta车型直到1955年和1956年之交仍未使局面有所改观，尽管此时的汽车行业正处在繁荣阶段：1955年西德的汽车产量上升了三分之一。  

BMW急于赶上这股飞速发展的潮流，因此连续推出了新车型BMW 600。这款车型旨在满足客户对四座轿车的需求，然而推出后却反应平平，原因是客户并不喜欢前开式的车门。V8车型的销量虽然稳定，但是仍然过低。BMW计划为这个车型系列再增加两个新车型，即BMW 700小型汽车和1.6升的中型汽车，而该车型的开发工作尚未完成。BMW 700具备所有取得成功所必备的要素，但当时还没有进入量产阶段。为了弥补由此造成的损失，BMW不得不将柏林-Spandau工厂近一半的厂房售出。位于Munich-Allach、刚刚投入使用的BMW Triebwerkbau工厂也遭受了高达数百万德国马克的损失。尽管1959年德国的汽车产量平均上升了大约15%，董事会仍不得不承认：“由于缺乏利润较好的生产计划，我公司未能成为当前汽车业乐观形势的获益者。”在6月份出现劳动力过剩现象后，员工们被迫缩短了工作时间。
1959年：小股东挽救了BMW集团。
当公司董事会在慕尼黑于1959年12月9日上午11点召开股东大会并宣布1958年的资产负债表时，从1954年开始的累计亏损已经达到了4,900万德国马克。。这一时期生产的车型既未创造利润又缺乏竞争力。BMW不得不面临重组的压力。当时的重组方案是将BMW出售给戴姆勒奔驰公司，而后者开出了一个限期收购的条件。然而，两位股东代表成功号召起一部分股东抵制这项交易，并指出新的BMW 700车型已经获得了超过3万辆的订单。
此外，这些股东还提出了证据，以证明董事会在制定资产负债表时就将公司至于了不利地位：BMW 700车型的开发成本被全部累计到一年之内，令人对其它数据的准确性也产生了怀疑。在持有10%股份资本的股东进行决议投票之后，股东大会暂时休会。投票结果仍体现出了大多数股东拒绝收购的趋势。戴姆勒奔驰公司发出的最后通牒时限过期了。BMW得以幸存。

持有BMW集团多数股份的Herbert Quandt被这种强有力的信念打动了。在仔细查阅相关资料，并与同事进行大量沟通之后，他接管了BMW的大多数股份，为公司独立自主的未来铺平了道路。
1960年：新开发工作的新篇章。
从一开始，BMW就必须克服诸多的困难。两款旗舰产品BMW 503和507在1959年实现量产。而八缸轿车车型的销售情况仍然不够尽如人意。BMW开始将希望寄托在了BMW 700车型和中型轿车上。为了筹集必要的资金，BMW在1960年第一次将股份资本从3,000万德国马克削减到了2,250万德国马克，这样就为新的开发工作奠定了基础，并使得日后的股份资本增加到了6,000万德国马克。
这个新的开始或多或少对营业额产生了促进作用，使其在上世纪60年代初开始呈现出了持续上升的趋势。1962年，以中型轿车BMW 1500作为的首款车型，BMW推出了“新级别”车型系列。德国汽车业在上世纪60年代再次进入繁荣时期，而BMW销量增长率更是超过整个行业的平均水平。在1962年内，BMW 700车型的日平均销量从143辆提高到了235辆，这一年德国国内的BMW汽车新车登记数量达到29,992辆。BMW的营业额上升了18.5%，达到2.94亿德国马克，其中的BMW 700车型创造的营业额占到了63%，1962年9月上市的BMW 1500则创造了4%的营业额。而当年的Isetta车型达到这一营业额比例用了四倍的时间。摩托车和大型汽车只占营业额中的较小部分，分别为5%和6%。BMW呈现出蒸蒸日上的景象，在一年之内招聘了2,400人。“新级别”车型的订单纷至沓来：一直到1963年，交货周期才逐渐缩短。

上世纪60年代：营业额增长六倍。
从1960年到1969年，BMW的销量几乎增加了三倍，从5.2万辆上升到14.8万辆，营业额则增加了超过六倍，从2.39亿上升到15亿，公司雇员人数从7,000人增加到2,1000人。与此同时，BMW销售组织的合作公司从1,600家增加到近4,000家，分布在德国本土和海外市场。在车型系列中增加了六缸轿车和双门轿车之后，BMW创造了生产和销售的新纪录。BMW汽车的成功秘诀可以归结为由销售部门负责人Paul G. Hahnemanns和调查咨询专家Bernt Spiegel共同开创的“生态位理论”。这一理论为BMW恢复一些战前的品牌特征提供了支持，例如与紧凑尺寸相结合的运动性能和动力特性。

不仅如此，BMW还由此开始推行了一种新的营销战略。BMW自进入汽车制造领域以来第一次通过遍布欧洲的大范围高级经销商网络进行产品的销售。
摩托车业务呈现出了强劲的发展势头。继1969年达到近5,000辆的销售业绩之后，情况随着新车型R 50/5、R 60/6、R 75/5在1970年的投产而进一步改观，销量超过了1.2万辆。两年之后，BMW摩托车的销量达到2.1万辆。
1972年：“四缸”塔楼成为成功的标志。
BMW继续保持着高速增长的态势。上世纪70年代初，公司的重建工作终于到了尾声。这座风格前卫的BMW办公大楼于1972年奥运会期间完成建造，距离当时的奥运会赛场只有一箭之遥。这座塔楼的轮廓呈现出四叶苜蓿的形状。而人们送给这座大楼一个更加形象的爱称 –“四缸”。在德国汽车行业出现整体滑落、产量下降4.5%的背景下，BMW产品在全世界范围内的旺盛需求仍促使BMW将当年的产量再次提高了11%。这一年，BMW的年营业额首次突破了20亿马克大关。在投资方面，当时的重点放在了Dingolfing工厂的扩建上。BMW是在1967年从Glas公司收购该厂的。几年后，Glas汽车停止了生产，BMW随后在1973年8月顺利开始了第一个5系列轿车的生产。

1974年：能源危机无法阻挡良好的销售业绩。
1974年，能源危机的影响使经济形势低迷，在此后的很长时间，这一年仍是西德汽车制造商度过的最为艰难的一年。BMW也未能在这场危机中幸免，但是仍创造了远高于同行业平均水平的良好销售业绩。其中摩托车的销量甚至还提高了26%。在法国、意大利、比利时，BMW的子公司承担着开展销售工作和提供客户服务的责任。经销商和维修站网络也根据需要扩大了规模。南非BMW汽车进口商的组装厂完成了在质量与容量方面的扩建，成为了BMW的一个真正的生产厂。
而成功的道路是永无止境的。1976年，全新的6系列双门轿车面世了。BMW在物质资产上投入了3亿多德国马克资金，其中大部分用于Dingolfing工厂的扩建工程。1977年，年营业额接近50亿德国马克，各个生产厂生产了共30万辆汽车，而柏林工厂生产的摩托车超过了3万辆。这一年，BMW还推出了新的豪华级车型 – 7系列。1978年，年营业额达到近60亿德国马克，汽车产量则提高了10%。

此外，雇员人数也上升至3.5万人，这支强大的队伍推动着BMW在成功的阶梯上不断攀升。BMW经过1979年一年的努力，总共生产了336,981辆汽车，产量在前一年的基础上又提高了5%。在奥地利的Steyr，BMW发动机厂的建造工程也破土动工了。
1981年：BMW成为第一个打入日本市场的欧洲制造商。
1973年推出的5系列车型在经过九年的产品周期，总共生产了70万辆之后，于1981被新款车型取代。此后不久，统计数据就显示出新款5系列车型的日产量已经超过了前任车型在最高峰时期的产量。通过在日本设立子公司，BMW成为欧洲第一家成功登陆日本市场的汽车制造商。
在此后的八年中，BMW的新车登记数量增加了五倍。1982年底，3系列车型也完成了更新换代，此时这一车型已经创造了超过200万辆的销量记录。
而新款7系列车型成为了1986年汽车诞生100周年之际的亮点。新款7系列的销量在很短时间就追平了当年的年产量。秋天，位于Regensburg的
新6厂投产。与此同时，位于慕尼黑的FIZ研发中心也在第一阶段的建造工程完成后开始运转。
三年之后，空前旺盛的市场需求使BMW在一年之内生产和销售了超过50万辆汽车，这在公司的历史上还是第一次。这一年的年底，Steyr发动机厂的第100万台发动机下线。

1990年：BMW和劳斯莱斯联手打造航空发动机公司。
“BMW和劳斯莱斯将要合作创办一家专业从事航空发动机生产的公司”，这条消息成为了1990年5月的头条新闻。通过这一举措，BMW重新涉足其根本业务 – 航空发动机的开发和生产。FIZ研发中心聘请了超过5,000位科学家和工程师，这个优秀的团队在第一个“BMW研究日”到来之际开始了他们的工作。
早在1989年，BMW就已经决定在美国建造生产厂，从而在美洲这个最重要的市场上巩固公司的地位。经过大量的选址工作后，南卡罗来纳州的斯巴达堡被确定为最佳的选择。BMW这座新工厂于1992年秋开始建造，1995年建成后到今天，该工厂生产的汽车已经遍布美国和全世界一百多个国家和地区。

1994年：BMW接管Rover集团。
从上世纪80年代初期开始，世界汽车业内开始呈现出一种向收购和兼并模式发展的趋势，随着它的到来，较小的汽车制造商要么形成合作联盟，要么被更大的汽车制造商收购接管。BMW决定从后一种策略中获利，并收购接管了英国汽车制造商Rover集团。1994年3月，Rover集团正式归属BMW。这样，BMW的汽车产能骤然上升到了超过1百万辆。此时，BMW集团已经拥有了位于英国的四个工厂以及Rover、Land Rover、MG、Mini四个品牌。接着，BMW又对发动机的生产进行了整合。从那时起，所有尺寸较小的四缸发动机都由一个位于巴西的工厂生产，该厂是和克莱斯勒公司合资开设的。而尺寸较大的四缸发动机由英国的新Hams Hall工厂生产。Steyr工厂则负责生产六缸发动机。而所有八缸和十二缸和发动机仍在慕尼黑生产。
1998年：BMW集团收购劳斯莱斯这一豪华品牌。
四年之后，BMW集团的品牌家族又增加了一个声名显赫的成员：在经过漫长的谈判工作后，BMW终于取得了劳斯莱斯股票上市公司的商标和名称权。而该公司的工厂和劳斯莱斯的姊妹品牌宾利被大众公司拥有。BMW和劳斯莱斯公司缔结了一个君子协议：这家英国公司在2002年底之前在大众公司旗下。之后，BMW集团将接手劳斯莱斯品牌，包括所有与该品牌相关的权利和责任。到2002年底，BMW将建成一个包括工厂在内的新劳斯莱斯公司总部，从而为豪华车型的生产做好物质准备。
BMW集团的其它“英国”项目却并不顺利：Rover消耗了大量的资金，从而使公司在1999年出现了2,487欧元的财务赤字，尽管当年的营业额达到了344.02亿欧元。1999年，BMW-劳斯莱斯航空发动机公司被出售给劳斯莱斯股份上市公司。2000年3月，BMW集团董事会决定要对业务实施一个重要的重新定位计划：将Rover和MG品牌附属的生产和销售权售出。与此同时，董事会决定要在BMW品牌的中低端范围内开发出一个级别较高的全新车型系列。
2000年：BMW集团在出售Rover后再创新高。
由于重定位策略的成功推行以及一直以来在各个级别的高端市场上专注，BMW集团在2000年达到了前所未有高度。常规业务收入总额增加了50%，达到16.63亿欧元（HGB[德国商业代码]），大大超过了1997年创造的12.93亿欧元的记录。
在十年当中，BMW汽车的销量不断提高，接连创造着新的记录：从1992年的3.48万辆一路飚升到2002年的10.302万辆，使2002年成为了第十个改写记录的年份。随着新战略推行而带来的车型攻势和成功业绩推动了柏林BMW工厂的摩托车生产，使2002年的日产量上升到450辆，而累计年产量则达到了9.301万辆。作为对摩托车业务持续上升趋势的响应，BMW集团在三年内为柏林工厂投入了1.65亿欧元。
2004年：BMW汽车延续75年的辉煌。
自第一辆BMW汽车诞生之日起，BMW以其傲视群雄业绩缔造了汽车史上的一座丰碑。迄今为止，已经有110万辆BMW、MINI、劳斯莱斯汽车销售到世界各地，这再次创造了一个记录，这其中，BMW汽车占据了92.8万辆。2003年7月推出的新的BMW 5系列车型是这座丰碑上重要的一部分。同样，MINI汽车也在这个车坛传奇上写下了自己的一笔，累计销量已经达到17.6万辆，年销量比前一年的约3.2万辆提高了提高了22.4%。2003年1月，新的劳斯莱斯幻影车型面世了。不久，第一批的300辆劳斯莱斯豪华汽车被交付到了客户手中。BMW集团董事会主席Helmut Panke博士对2004营业年度作出了激动人心的展望：“BMW集团的所有成员都将继续为新产品的开发和新市场的开拓而不断努力。” 到2008年，通过在新的市场和新的车型级别领域的拓展，加上现有产品族谱和市场的不断增加，BMW集团的汽车销量将达到14亿。而BMW汽车将在实现这一目标的过程中扮演着主要角色。
5. BMW集团的汽车传统。
BMW集团汽车传统展览馆在2004年迎来了第10个生日，它的目标是保护并且恰当地保持BMW今天作为一家真正的全球领先汽车制造商所具有的优秀传统。这个主题展览馆的核心理念集中在BMW的产品和品牌历史以及公司的传统上。现在，这个贯穿着机动性和性能的核心理念已经成为BMW历史中最重要的部分，并且深入到BMW运营过程中的各个方面，化作一股激励着BMW不断前进的强大动力。
BMW的历史是一部记载着杰出成就和不断创新的历史。BMW于1916年创建之后，仅仅过了两年，公司的工程师们就凭借着第一款航空发动机创造了航行高度和距离的记录。此后，BMW摩托车，例如1937年由Ernst Henne驾驶的、有着世界最快车速记录创造机器之称的赛车，以及上世纪30年代面世的BMW汽车以同样杰出的成功频繁登上报纸的头条位置。
此外人们还注意到，BMW品牌所具有的运动化特征从未被曲解为一种夸张的广告宣传，而是素来都与BMW的生产的各个常规车型紧密结合，例如著名的BMW 327敞篷轿车和双门轿车、装备277马力中置发动机的M1，以及新近推出的BMW Z8。BMW Z8跑车采用空间构架设计的铝制车身上搭载了一台功率强大的八缸发动机，使它比其他任何一种汽车都更加令人心动。
BMW集团汽车传统展览馆的使命是保存过去年代留下来的历史财产，并将这些成就展示给全球各地众多的BMW狂热爱好者。为了完整地体现BMW及其汽车的历史所具有的力量和魅力，BMW在1994年开设了BMW集团汽车传统展览馆，以收集以往年代的车型和有价值的历史资料，并自豪地对公司内外所有感兴趣的人士进行展示。展览的中心部分是BMW集团所有在产和停产的品牌，以及现为BMW公司一部分的品牌，如MINI、已停产的Triumph、Riley、Dixi和Glas。从2003年1月1日开始，BMW集团汽车传统展览馆还被授权对劳斯莱斯汽车的辉煌传统进行展示。
走过10年的历程，BMW已经使BMW集团汽车传统展览馆成为了凝聚其公司、品牌、产品传统的灵魂，或者更具体地说是全部记忆的地方，因此，这里也成为了BMW集团协调和策划所有与世界各地BMW公司分支机构历史有关的活动的地方。
过去与未来的完美共存。     

BMW集团汽车传统展览馆的位置就在BMW进行创新以及新技术诞生的地方，即紧邻位于慕尼黑北部的BMW研究和创新中心。这两个部门的任务和运营活动各不相同，但是无论是以独立形式还是以团队形式运营，各个部门都存在于一个相同的基础上，这就是BMW这家以独特的成功方式为汽车业历史和文化作出杰出贡献的公司所具有的才华和能力。
BMW历史的系统化资料：历史档案馆。
今天，BMW的历史档案馆已经发展为一个现代化、主动化的服务中心，负责处理与BMW集团产品历史和公司运营活动有关的历史信息，并将这些信息按照不同的用途提供给需要者。一个专门开发的IT系统（HIAS）能够对历史档案进行联网共享以及对所有文件进行记录，从而为信息的需要者提供一个快速而便捷的检索访问方式，这样，历史档案馆就为其客户带来了巨大的便利，例如老款汽车的拥有者、历史学家、新闻工作者、作家等。
在历史档案馆，所有感兴趣的人士都可以对BMW公司及其品牌的历史进行了解。
经过不懈努力，历史档案馆已经由起步时的几个装满文件的盒子变为一个严格按照最高的方法学标准进行收集和整理的系统化档案资料库。而这也的确是对总数达数十万之多的各种文件（例如文档、用户手册、宣传手册、出版物、海报、照片、奖品）进行妥善保管的唯一可行的方法。
此外，历史档案馆甚至可以提供贯穿BMW集团整个历史的产品、人物、重要事件的详细信息。全球各地的人们都可以在一天二十四小时内随时登陆历史档案馆的网站http：//www.historischesarchiv.bmw.de，并免费在BMW集团的历史档案数据库中查找需要的信息。截至目前，历史档案数据库中已经涵盖了从1916年公司创建到1959年的数据，其余年份的数据正在被逐年加入。
具有独特价值的展品：历史收藏馆。 

历史收藏馆是BMW集团汽车传统展览馆的核心部分，其中的展品包括超过400辆珍贵的汽车、170辆摩托车，以及众多的飞机、摩托车、汽车发动机展品，其中甚至囊括了最新的一级方程式汽车的发动机。

历史收藏馆将1916年直至今日的BMW产品传统以一种独特而完整的方式呈现给了公众。例如，参观者可以在这里看到一辆上世纪20年代生产的、装备BMW发动机的消防车；抑或是一辆被视为“BMW摩托车之母”的R 32摩托车。历史收藏馆的展品几乎覆盖了所有具有重要意义的BMW摩托车、发动机、汽车，其中有一系列原型车以及许多赛车和摩托车 – 包括真正的“电影明星车”，例如詹姆斯邦德的“专属座驾”或上世纪50和60年代德国电视剧中的Isar 12警车。
“汽车传统”这个名称并非巧合，而是为了清楚地表明历史收藏馆中的汽车主要是用于驾驶和享受的。
为了向公众提供一个与亲身体验公司传统和传统，BMW集团汽车传统展览馆的展出每年都要在数百个国内外活动上举办。其中，最具代表性的活动是Concorso d’Eleganza Villa d’Este、Mille Miglia、英国古德伍德赛车节。在这些活动中，来自BMW集团汽车传统展览馆的经典汽车明白无误地向人们展示出了它们与生俱来的共同特质：纯粹的驾驶乐趣。
随时效劳：备件供应。
BMW集团汽车传统服务和备件部是专门为经典BMW汽车提供高质量的完整备件供应和修复服务的最佳选择。该部门还负责为具有历史价值的品牌代表产品提供附件，并向客户和感兴趣人士提供个性化的建议和支持。
总体而言，BMW集团汽车传统展览馆承担着为已经结束量产15年的BMW汽车提供备件的任务。通过汽车传统服务和备件部的服务，经典老式BMW汽车的拥有者们得到了令他们的汽车长时间保持完美风采的机会。BMW集团汽车传统展览馆提供的另一项服务是向所有产品的客户、经销商、物流和配送服务机构提供个性化、针对性的建议，而这些产品是总计数千个不同零部件。此外，BMW集团汽车传统展览馆 还策划了通过正常渠道对数千个已停产备件进行再造的过程，其专家团队还根据经典老式汽车和摩托车市场的特殊要求对各种附件进行构思和设计。最后但也是同样重要的一点是，这些专家还负责对历史收藏馆中的展品进行保养以使其长期处于最佳状态，并在专门的维修车间内对本部门拥有的车辆进行修复。

全世界19万辆经典老式BMW汽车和7万辆经典老式BMW摩托车组成了BMW集团汽车传统服务和备件配送部门的基本客户群体。所有的备件和附件，包括相应的修理手册和说明书都同时提供电子和印刷品两个版本以方便使用和购买，从而让那些经典老式BMW汽车和摩托车收藏家和爱好者们迅速便捷地找到自己需要的信息。
时光之旅：BMW博物馆。
BMW博物馆为参观者带来一段跨越BMW的过去、现在、未来的令人激动的时光之旅。BMW博物馆是世界上最成功的汽车博物馆之一，每年都吸引着来自世界各地的参观者，可谓门庭若市。
BMW博物馆紧邻位于慕尼黑北部的BMW集团总部大楼，已经成为了现代建筑史上的一个亮点。建筑师在设计这座大楼时的理念是在有限的空间内呈现出无限的时间感。通过延伸至顶层的螺旋形过道，以及若干个平台的诠释，这种设计理念最终成为了现实。
自1973年开馆之日起，每年都有20万参观者从世界五大洲络绎不绝地来到这里，体验这段精彩的时光之旅。这也使它成为同类博物馆中最受欢迎、参观人数最多的一个。“时间地平线”展览在20世纪早期的岁月和BMW汽车技术的未来之间架起了一座桥梁。
整个展览的面积约2,000平方米，在这里人们将感受到对BMW品牌最具意义的汽车、摩托车、航空发动机的辉煌传奇。除了馆内常设的展览之外，BMW博物馆每年还举办多个主题展览。
通过与国内外其它著名博物馆进行紧密合作，BMW博物馆在汽车产业历史和文化的交流方面做出了重要的贡献。
2004年4月，BMW博物馆暂时关闭，进行大规模的修缮和改造。2004年夏季，BMW在紧邻的奥林匹亚公园内开设了临时展区，从而让参观者继续有机会了解BMW从事摩托车和汽车生产以来的辉煌历史。

传统再现：交流和营销部。
总而言之，历史作为一个对品牌绝对至关重要的基本要素正在受到越来越多的关注，而品牌传统的重要性和意义也在与日俱增。BMW集团汽车传统展览馆的交流和营销部对这一点有着充分的认识和赞同，并且为相关的工作提供着最大支持。BMW集团全球范围内的俱乐部组织通过众多的活动和出版物对BMW和MINI品牌的核心特征进行着强化，从而使公众对这些拥有悠久传统的产品加深认识。
而类似“facts”和“facts special”这样鲜明直观的出版物则为公众提供所有BMW集团汽车传统活动的背景信息。通过与历史档案馆的密切协作，交流和营销部还编制了名为“BMW Dimensions”、“BMW Profiles”、“BMW Portraits”的系列出版物，以及一系列历史和科学文字资料。
以BMW集团、其品牌和产品、开发和创新的传统为主题的活动和展览正在世界各地不断开展。在这些活动中，以经典老式汽车和摩托车为代表的BMW汽车传统得到了全面的体现，对提高品牌的价值和含金量作出了积极的贡献。事实上，BMW的优秀传统一直受到BMW的爱好者以及媒体和公众的关注，与BMW传统有关的话题也是层出不穷。BMW集团汽车传统展览馆参加的活动包括在埃森举办、世界上最大的经典老式汽车和摩托车展览Techno Classica、在Cernobbio的Lago di Como举办的Concorso d’Eleganza Villa d’Este、在意大利举办、沿途观众人数达到数百万的经典赛事Mille Miglia、由全世界最好的经典老式汽车参加的英国古德伍德赛车节。
汽车和摩托车发烧友的强大社团：BMW俱乐部组织。
世界各地的BMW发烧友分享的不仅仅是对创造历史传奇的BMW汽车和摩托车所具有的赞赏，而且还有一种前卫先锋的生活理念，那就是运动精神和创造精神。BMW俱乐部组织的一直保持着最纯粹、最典型的BMW精神，而且它也是世界上同类组织中规模最大的一个：全世界共有180个BMW俱乐部，俱乐部会员人数超过25万。BMW俱乐部国际委员会和这个优秀的国际组织拥有运作一个俱乐部组织所需要的所有技术经验和热情，并致力于为普通大众提供这种知识。换言之，BMW以新闻通讯的形式提供有关公司、品牌、产品的基本信息。因此，这个优秀的组织所担负的任务是制作和发布这些信息。
BMW俱乐部的会员们一直将保护BMW的传统视为己任，并将自己视为BMW的品牌代言人。在与意见领导者的交谈中、与亲朋好友的聚会中、在其它各种适当的场合中，BMW俱乐部的会员们都会尽力展现出BMW品牌所具有的独特内涵和文化气质。此外，BMW俱乐部还是提供经典老式汽车和摩托车服务及备件市场信息的重要合作伙伴。
全球联网：BMW集团汽车传统展览馆之网上版本。
BMW集团汽车传统展览馆拥有专门的网站：
http://www.bmwmobiletradition.de和www.bmw-mobiletradition.com，
您还可以访问历史档案馆的专门网站：http：//www.historischesarchiv.bmw.de

6.
BMW集团：时代领袖。

航空业先驱Karl Rapp和Gustav Otto在慕尼黑的第一机场Oberwiesenfeld周围建造起飞机制造厂。这些生产厂日后成为了BMW（Bayerische Motoren Werke）公司的核心。
1916年
Bayerische Flugzeugwerke（BFW）创立并与Otto Werke公司合并。由于1922年的公司组建过程相当复杂，因此1916年3月9日便成为了BMW集团对外正式宣布的始创日期。
1917年
Rapp-Motorenwerke被重新命名为Bayerische Motorenwerke GmbH。BMW的第一个产品 – IIIa飞机发动机成功完成试机。蓝白相间的旋转螺旋桨成为了公司的商标。一年后BMW被改组为股票上市公司（AG）。
1919年
32,000英尺的飞行高度世界纪录首次证实了BMW发动机的威力。但是，第一次世界大战结束时的凡尔赛和约在数年内禁止德国境内的航空发动机生产。BMW被迫将注意力转向其它产品。
1922年
BMW公司的名称以及发动机制造业务被出售给BFW公司。???复兴的BMW集团在BFW公司的生产车间中恢复生产。直到今天，BMW公司的总部和1号工厂仍位于这个地址。


1923年
继1920年第一款“气缸对置”发动机（此款发动机后来被提供给众多的摩托车制造商）投产之后，BMW推出了自己的摩托车 – R 32。R 32传达出的设计理念直至今天仍然是BMW摩托车与众不同的特色：双缸对置的“Boxer”发动机和万向轴驱动机构。

1928年
在航空发动机和摩托车生产业务获得成功的激励之下，BMW在收购Eisenach制造工厂之后进入了汽车制造领域。BMW很快就对在该工厂拥有生产许可证的小型汽车DIXI 3/15 PS DA1完成了改进。



1929年
3月22日，第一辆BMW汽车在柏林Johannisthal工厂下线：以Dixi 3/15 PS为基础的BMW 3/15 PS。

1932年
第一款完全由BMW自行生产的汽车3/20PS车型诞生，共包括AM 1、AM 3、AM 4三个变型型号。
1933年
BMW 303面世，搭载一台先进的六缸发动机，并且成为BMW绝对独特风格的先驱。该车的散热器格栅采用双肾外形的设计，这种设计至今仍然是BMW汽车的商标特征。此后，更多的轿车、双门轿车、敞篷轿车、敞篷跑车很快接连投产。
1934年
BMW的径向发动机因其可靠的性能而被很多型号的飞机用作动力单元，其中包括上世纪30和40年代最著名的德国飞机
Junkers 52。

1936年
BMW 328证明自己是当时最成功的两升赛车。
1937年
Ernst Henne驾驶BMW摩托车创造了279.5公里/小时（173.6英里每小时）的世界最快车速记录，该记录此后保持了14年之久。

1939年
Georg Meier驾驶BMW增压发动机摩托车，成为第一个驾驶外国制造摩托车在马恩岛的Senior TT比赛上获胜的非英国籍赛手。
1940年
继BMW的1938年车型在世界上最艰苦的汽车赛事 – 意大利Mille Miglia赛事上取胜之后，由Huschke von Hanstein和Walter Bäumer组成的车队又驾驶着BMW 328 MM双门赛车取得了此项赛事1940年的总冠军。令众多车队觊觎的车队奖金也由BMW车队获得。
1944年
随着BMW 003涡轮发动机的投产，BMW制造出了第一代确立生产标准的径向发动机之一。这款发动机成为了Me 262、
Arado 234、He 162型飞机的动力单元。
1945年
第二次世界大战的结束一度使BMW的运营陷于中断。BMW的生产厂大部分都遭到了毁坏或拆除，而Eisenach工厂则沦落到了苏军占领区。BMW传统的产品因受禁令限制而被迫停止生产。

1948年
协约国许可BMW恢复摩托车生产。装备单缸发动机的R 24成为了摩托车生产热潮的开路先锋。

1952年
BMW 501因其流畅的线条而被冠以“巴洛克天使”的称号，作为BMW第一款战后生产的车型，它在慕尼黑工厂制造。该车型的改进车型502于两年后面世，装备V8铝制发动机。

1955年
凭借着BMW 507和BMW 503，BMW进入了豪华运动型轿车和双门轿车领域。但是当时的市场并不热衷于大型汽车。BMW对小型汽车市场的高涨需求作出回应，推出采用前开型车门的“摩托双门轿车”– Isetta。1957年BMW推出了BMW 600，是Isetta带有后排座椅和附加侧车门的较大尺寸版本。
1959年
随着摩托车业务业绩的直线下降以及汽车车型的市场定位的不确定，BMW开始面临危机，并同时受到了失去独立性的威胁。但在1959年的年度大会上，由于职工、小股东、经销商的共同努力，BMW成功避免了被收购的命运。此举赢得了实业家
Herbert Quandt博士的信任，后来他成为了BMW的主要股东，直至今日，他和他的家族仍保持着这个位置。
1962年
公司复兴的关键来自于对车型系列进行的颠覆性改革。1959年推出的BMW 700创造了第一个销量佳绩。其后推出的BMW 1500最初被称为“新级别”，标志着一个出乎意料的成功故事的开始。运动化、紧凑化、动力强劲再次成为BMW品牌的核心特质。

1966年
1966年推出的02系列进一步确定了这个重定位战略的施行。该系列车型销售的成功激励着BMW为该系列加入尺寸更大的、装备六缸发动机的轿车和双门轿车，也就是BMW 2500至3.0CSL车型。

1967年
BMW接管了当时境况岌岌可危的Hans Glas car公司其及位于Dingolfing和Landshut的两处厂房。
1969年
由于产能的不足，摩托车生产地点被从慕尼黑工厂转移到柏林-Spandau工厂，并开始生产全新的5系列车型。
1972年
BMW迎来了持续十年以上的扩张时期。慕尼黑生产厂无法再满足要求，必须为新的5系列创造更多的产能。BMW在Dingolfing的郊外建造了新的汽车生产厂，这个工厂至今仍是BMW最大的生产厂。

公司总部也迁移到了新的地点。BMW的公司总部塔楼被冠以“四缸”的昵称，与紧邻的奥林匹克赛场同时修建，采用了很多先锋而前卫的建筑设计语言，并在旁边修建了BMW博物馆。

同年，BMW的第一家海外组装工厂在南非建成并投入使用。
随着1973年BMW法国公司的创建，BMW的销售和市场营销进入了全球化时代，之后BMW开始在全世界各个重要市场设立子公司。
1973年
所有子公司的赛事活动由BMW Motorsport GmbH统一运作。BMW一直对赛车运动保有很高的热情。自1954年起，BMW共获得了20次跨斗摩托车世界锦标赛的胜利，当年，BMW又迎来了旅行车赛事和二级方程式赛事中的大胜。
1975年
5系列随取代了02系列的3系列之后推出，并在1976年被6系列双门轿车车型取代，然后又在1977年被第一代7系列取代，标志着BMW重返豪华级轿车领域。1978年，BMW推出了纯粹的中置发动机赛车BMW M1，该车型在其赛车版本“Procar”面世时就曾引起轰动。
1982年
第一款BMW发动机在奥地利北部城镇Steyr的BMW工厂下线。除慕尼黑工厂外，该工厂是BMW的第二号发动机工厂。柴油技术开发中心也在Steyr建成。

1983年
上世纪80年代初期，在二级方程式成功战绩的鼓舞下，BMW进入赛车运动的金字塔尖：一级方程式赛事。胜利在不久之后就到来了：仅仅630天之后，赛手Nelson Piquet就为BMW Brabham车队赢得了一级方程式世界冠军。

1985年
当年的工作始于BMW一个特殊的智囊团。新的研发中心（FIZ）使公司内与开发相关的各个领域得到了整合。自该中心1990年正式揭幕起，6,000位高水平研发人员就开始紧密合作，共同为BMW汽车事业的未来而努力工作。

1987年
BMW 750i推出，并成为50多年以来第一款装备十二缸发动机的德国车型。



为减轻慕尼黑工厂的生产压力，并且满足3系列的需求，BMW在Regensburg开设了第三家汽车生产厂。
1990年
BMW Rolls-Royce GmbH成立，工厂设在柏林之外靠近Frankfurt和Dahlewitz的Oberursel，标志着BMW暂时回归航空业的根源。公司开发和生产了用于大型商业飞机和短距离货运飞机的发动机。
1999年BMW将该公司的股份出售给了合作伙伴劳斯莱斯公司，并得到了劳斯莱斯股票上市公司10%的股份作为回报。
1994年
为了成为一家全系列车型生产商，并快速进入尚未取得优势的市场领域，BMW收购了英国最大的汽车制造商Rover集团，并开始对Rover、Land Rover、MG、Mini品牌的工厂和产品实施彻底的现代化改造计划。
1995年
仅仅两年之后，BMW的第一家美国工厂 – 南卡罗来纳州的斯巴达堡工厂投入使用，为全球市场供应Z3车型，并从1999年开始生产X5车型。


1997年
摩托车车型系列迎来了BMW的第一款巡航者（cruiser）车型 – 
R 1200C。一年之后，豪华型旅行者（tourer）车型K 1200LT随之面世。

1998年
BMW与大众集团达成协议，取得了劳斯莱斯汽车的名称使用权，并从2003年开始正式交接。
与此同时，全新的劳斯莱斯车型即将进入开发阶段，新的公司总部及生产厂在英格兰南部的古德伍德建成。
1999年
BMW X5运动型多功能车（SAV）在底特律车展上亮相。

BMW在24小时Le Mans赛事赢得历史性的胜利。
在法兰克福车展上，BMW展示了Z8梦幻跑车和Z9 Gran Turismo双门概念车，以最快的速度呈现了汽车设计新时代的发展趋势。
2000年
千年之交，BMW重返一级方程式赛场。Ralf Schumacher在第一站比赛后就登上领奖台第三的位置。当赛季结束时，BMW Williams车队夺取了车队积分榜上令人感到兴奋的第三名位置。
一个完全不同以往、针对城市交通状况特点的全新车辆概念进入人们的视线：BMW C 1。
BMW集团开始考虑出售Rover。Rover和MG被出售给英国投资集团Phoenix，而Land Rover被出售给福特汽车公司。MINI品牌被保留下来。BMW集团实施重定位战略：未来的经营活动将围绕BMW、MINI、劳斯莱斯形成的高端品牌市场而进行。
在汉诺威举办的Expo 2000展会上，BMW推出了设计超前的“清洁能源”车型。在BMW对替代驱动方式和替代燃油进行了20年研究之后，由15辆氢动力BMW 750hL车型组成的车队终于进入日常使用阶段。
2001年
MINI One和MINI Cooper于当年春季在Oxford工厂开始生产。
BMW在Hams Hall设立新的发动机工厂，用于生产采用VALVETRONIC电子气门技术的新款四缸发动机。
在BMW重返一级方程式赛场的21站赛事之后，Ralf Schumacher就驾驶着他的WilliamsF1 BMW F23赛车赢得了伊莫拉大奖赛冠军，此后Juan Pablo Montoya在巴塞罗那举行的西班牙大奖赛上赢得第二名，然后Ralf Schumacher又在蒙特利尔大奖赛上夺取冠军。赛季结束时，车队取得了车队积分榜第三位的佳绩。
随着新款BMW 7系列在法兰克福车展上亮相，BMW集团开始书写豪华轿车历史的新篇章。BMW还在法兰克福车展上推出了BMW F 650CS – BMW第一款采用齿带传动机构的摩托车。
2002年
位于莱比锡的新生产厂于5月破土动工。这意味着BMW集团将以德国本土作为汽车生产基地，并同时进一步扩大产能。从2005年开始，该工厂计划每天生产650辆BMW 3系列车型。
劳斯莱斯汽车公司的现代化新总部内的主要生产区建设完工。专家技师开始在英国古德伍德以手工方式生产劳斯莱斯豪华轿车。
新款MINI系列迎来旗舰车型：MINI Cooper S于初夏推出，车身长362厘米，令客户体验到纯粹的驾驶快感。
8月底在约翰内斯堡举行的可持续发展世界首脑会议上，BMW集团展现了应对清洁生产、清洁能源领域可持续性挑战的解决方案以及高度的社会责任感。BMW的格言是“可持续性。完全可以做到。”
一级方程式赛季结束时，BMW WilliamsF1车队在车队积分榜上夺得了第二名的骄人战绩。

BMW集团在2002创造了公司历史上的另一项记录：当年共生产了超过100万辆MINI和BMW品牌汽车。
2003年
1月1日，在古德伍德以手工方式精心打造的劳斯莱斯幻影豪华轿车被交付给客户。
3月与中国华晨公司共同出资建立合资企业，在这个世界上最具潜力之一的市场上，BMW集团为巩固其地位迈出了具有决定性意义的一步。
配以创新性装备的新款BMW 5系列在夏季推出后，销售数字一路看涨，再创新高。
秋季，BMW向公众展示了两款新车型 – BMW 6系列双门轿车和BMW X3运动型多功能车（SAV），从而进一步强化了在各个市场领域内均不断向最佳战略靠拢的定位理念。这两款车型于2004年1月开始销售。
BMW Williams F1车队赢得了当年一级方程式赛事车队总积分第二名。其中发动机的超强可靠性作用非凡、车队的赛手们共有12次登上领奖台，令人热血沸腾的冲刺能力推动着车队不断向更高处攀登。
2003年底，BMW集团再次创造销量新记录：BMW、MINI、劳斯莱斯汽车的总销量超过110万辆，比前一年的销量提高了4.5%。同时，摩托车销量也有0.4%的少量提高。在劳动力市场，BMW集团同样占据着重要的位置，仅2003年公司就为劳动力市场创造了3,000个新的就业机会。




































