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Predseda predstavenstva BMW AG
Ucast na IAA 2017.

7.zari 2017

Dobré rano, damy a panove,

BMW AG béhem sta let své existence neustale demonstruje své nadSeni pro inovace a pfinasi nové
napady v oblasti mobility. Pozice na Spicce technologického vyvoje je soucasti naseho DNA. A to je

také dlvod, pro¢ jsme nyni zde a bavime se o tom, co BMW Group planuje pro budoucnost.

Chtél bych zminit dvé hlavni témata:
Prvnim je radikalni zména naseho obchodniho prostredi.

Druhym pak elektromobilita.

Zatnéme tématem Cislo jedna:

Automobilovy prlmysl stoji na zacatku rozhodujicich zmeén - to je ziejmé. Na Uvod bych rad zminil, Ze
uspéch BMW Group se vZzdy opiral o skuteénost, Ze myslime v dlouhodobém horizontu. JiZ mnoho
desitileti pracujeme na vyvoji hospodarnéjsich alternativnich systémech pohonu. V roce 2007 jsme
predstavili strategii BMW EfficientDynamics. Béhem cesty k bezemisni budoucnosti neustale

pracujeme na optimalizaci spalovacich motord.

V mnoha soucasnych diskusich ¢asto dochazi k prehlizeni skuteénych potfeb zakaznikd, a pfitom
jejich poZzadavky nelze ménit silou. Témto potfebam je tfeba vychazet vstfic a pfizplsobit se jim.

Z tohoto divodu nesouhlasime s omezenim dopravy &i jinymi kvotami. Véfime v rozsahlou nabidku
modernich, hospodarnych a emotivnich vozidel. Dllezita je vzajemna spoluprace primyslu, viad

a odborl na vytvoreni realistickych feSeni a spravné nacasovani. Jediné tak budeme schopni splnit

vSechny pozadavky odpovedné a bezemisni mobility pfi jeji atraktivité pro zakazniky.

BMW Group je spolecnosti, ktera ma tradici a soucasné i vizi. Pfed vice neZ deseti roky jsme ocekavali
sikonickou zménu“ a nastavili na ni nasi strategii — s predstinem pred nasimi konkurenty. UCinili jsme
jednoznacné kroky smérem k této transformaci. Protoze pokud se podminky soutéze zmeni, my chce

byt témi, kdo tuto zménu uskutecni.
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Hnaci silu mobility zittka oznacujeme zkratkou ACES: automatizace, konektivita, elektrifikace a sluzby,
mysleno zejména sluzby mobility. To jsou hlavni stavebni kameny strategie nasi spolecnosti,
oznacované NUMBER ONE > NEXT, je to plan nasi cesty do budoucnosti. BMW Group bude stale
vice ,technologickou spole¢nosti“ a s pfistupem ACES jsme v excelentni pozici pro to, abychom se
posunuli dale. Mnoho dalSich spolecnosti s timto pristupem souhlasi: hlavni hraci, jako jsou
spole¢nosti Intel, Mobileye, Deplhi a Continental, s nami spaijili sily a tvofime spole¢né budoucnost
systéma pro autonomni jizdu. Flotily nasich vozd kazdy den provadéji testovaci jizdy v Némecku,
Izraeli a v USA.

Tim se dostavam k mému druhému tématu. Jako prlkopnici elektromobility jsme zacali elektrické
MINI E na globalni urovni testovat jiz v roce 2008. Ziskali jsme pfi tom ddleZité informace, které jsme
nasledné integrovali do naSeho prvniho Cisté elektrického sériového automobilu BMW i3, ktery je
skutecnym originalem. Od své premiéry v roce 2013 je celosvétové nejprodavanéjsim elektrickym
vozem svého segmentu. Uspésné pokradujeme s prenosem technologii BMW i do modeld nasi hlavni

znacky.

A nyni jsme velmi pysni na to, Ze naSim zakaznikd nabizime nejSirsi portfolio elektrifikovanych
prémiovych modeld. Letos na podzim budeme mit v nabidce deset elektrifikovanych vozidel: devét

elektrifikovanych automobill a nas elektricky skutr C evolution.

Letos dodadme nasSim zakaznikd 100 000 elektrifikovanych vozidel. S koncem roku 2017 bude po

silnicich jezdit vice nez 200 000 vozidel BMW Group s elektrifikovanym pohonem.

A jaké jsou naSe plany do budoucna?
Pfi planovani nasi budoucnosti hraji hlavni roli trvale udrZitelny rdst a profitabilita. PInime nase sliby: po
sedm po sobé jdoucich let dosahujeme v automobilovém sektoru podilu EBITDA planované urovné 8

az 10 procent.

Soucasné jsme ucinili zasadni kroky v transformaci nasi spole¢nosti. V duchu nasi strategie MUNBER
ONE > NEXT dlouhodobé zvySujeme prodeje a vynosy ve tfidé luxusnich vozidel. V tomto ohledu
budou hréat zasadni roli modely BMW X7 a BMW fady 8. Navic, koncepéni viz BMW Concept X7
ukazuje, jak dokonale Ize spoijit vlastnosti velkého vozu segmentu SUV s elektrickym pohonem. Nase
davéra v elektromobilu je obsazena v nasem planu NUMBER ONE > NEXT. Podil elektrifikovanych
verzi budeme zvySovat napfic¢ vSemi naSimi znaCckami i modelovymi fadami. Ano, tyké se to také

znacek Rolls-Royce a automobild BMW M.
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Z tohoto dlvodu v soucasnosti vSechny své tovarny vybavujeme prvky vychazejicimi vstfic
elektromobilité. V budoucnu bude mozné kazdou naSi modelovou fadu osadit vsemi druhy hnacich
systémda. Dvojice konstrukénich architektur a flexibilni vyrobni sit ndm umozni rychle a efektivné

reagovat.

Chtél bych vas také ujistit v jedné véci: BMW bude vedouci spole¢nosti v poskytovani prémiové
elektromobilty. V roce 2025 budeme mit v nabidce 25 elektrifikovanych vozidel, 12 z nich bude Cisté
elektrickych. Dnes a na vystavé IAA uvidite koncepcni studii prvni série Cisté elektrického MINI, které
se dostane na trh v roce 2019. K dispozici budou také prvni Cisté elektricka BMW mimo znacku
BMW i, coz plati napfiklad pro model X3. Oznamili jsme také model BMW iINEXT, ktery v roce 2021

bude znaCnym technologickym krokem vpred.

Na letodni IAA predstavime dalSi vyznamny meznik na nasi cesté k elektromobilité. Ukazeme svou
predstavu Ctyfdverového, plné elektrického vozu, postaveného mezi modely i3 a i8. Je to vize, kterou
chceme realizovat v dohledné budoucnosti. Je to dalsi krok v realizaci naseho prislibu odpovédné

a udrzitelné mobility.
Damy a panove,

veéfime v budoucnost mobility, v individualni mobilitu, ktera je propojena a bezemisni. V naroky na
mobilitu moderni spole¢nosti. Pro mnoho lidi je automobil nedilnou soucasti jejich kazdodenniho
Zivota. Velmi vyznamné bereme nasi odpovédnost vi&i spolecnosti, zakaznikiim, zaméstnanclim
a zivotnimu prostfedi. To vSechno jsou dlvody, pro¢ tak tvrdé a intenzivné pracujeme na pfechodu

k trvale udrzitelné mobilité zitrka.

Dékuji vam.
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BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem prémiovych automobilCi
a motocykl(, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych finan¢nich produktt a sluzeb mobility. BMW Group je
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globalni spolecnosti s 31 vyrobnimi a montaznimi zavody ve 14 zemich a celosvétovou prodejni siti se
zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2016 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété priblizné 2,367 milionu automobill a 145 tisic
motocykld. Zisk pfed zdanénim ve finanénim roce 2016 ¢inil 9,67 miliardy Euro, pfijmy dosahly 94,16 miliardy
Euro. K 31. prosinci 2016 pracovalo pro BMW Group 124 729 zaméstnancd.

Uspéchy spolednosti BMW Group se vzdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost. Cely hodnotovy a
vyrobni proces je zaméren na ekologickou a socialni udrzitelnost, k zivotnimu prostfedi odpovédné produkty a
jednoznacné zaméreni na ochranu zdrojl. To vSe je pevnou soucasti celkového pfistupu.

www.bmwgroup.com

Facebook: http:/mww.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http://twitter.com/BMWGroup

YouTube: http:/iwww.youtube.com/BMWGroupview
Google+: http://[googleplus.bmwgroup.com




