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Pred tri ctvrté stoletim: hrnce BMW

a Notproduktion - kultura transformace.
Pribéh jedné z nejvétsich krizi v historii BMW
a to, jak dulezitou roli hraly pri jejim
prekonavani kuchynskeé hrnce. Prezit se
podarilo diky transformaci. Tato transformace
poznamenala osud BMW a definuje jej i dnes.

Mnichov. BMW je spolecnost s vice nez 100letou historii a tato historie je
stejné silna a plna charakteru jako treba radovy Sestivalcovy motor, poprveé
vyrobeny pred 103 lety v podobé leteckého motoru BMW llla, nebo maska
chladiCe s dvojici ledvinek, ktera byla poprvé pouzita pred 97 lety na pridi
modelu BMW 303.

Slovo transformace je souc¢asné jednou z konstantnich viastnosti celého
stoleti historie BMW. Transformace je mocny zdroj energie, ktery spolecnosti
pokazdé opét s odvahou zrodila a oslovila zakazniky novymi smeéry Ci produkty
i svoji schopnosti zajistit své preziti a vyvijet se. Transformace je i motorem
inovaci spolecnosti. Stvorila nové segmenty jako napriklad vysokovykonnych
sedan M535i a M5, Sports Activity Vehicle (SAV) s modelem BMW X5 i
Sports Activity Coupé (SAC) s BMW X6 a opomenout nelze ani prikopnickeé
BMW i3, kterym zpfistupnila elektrickou mobilitu SirSimu okruhu zajemcu.

A pokud jde o motocykly, BMW i v této oblasti vytvorilo diky své inovativni sile
pro transformaci fadu neobycejnych motocyklt fady GS (Gelande-Strasse).

A to jsou jen ty nejznaméjsi priklady. Pokracovanim tradice je i model BMW iX,
ktery se predstavil v listopadu tohoto roku a slibuje revoluci v automobilovém
pramyslu, jez se dotkne interiéru, ergonomie a automatizované jizdy. Tim se
BMW znovu oteviraji nové prilezitosti.

Hluboka krize pred 75 lety.

V roce 1945 bylo BMW némeckou spoleCnosti s temer 30letou historii, ktera
se jiz etablovala jako vynikajici vyrobce leteckych motord, motocykld a od roku
1929 i automobild. Ale konec druhé svétove valky uvrhl spole¢nost do
hlubokeé krize. Automobilka se nachazela ve ztraté a polovina ze Sesti zavodd,
které vlastnila, i tfi prodejni centra — Mnichov, Berlin-Spandau a Allach — byly
zniCeny a vetSina vybaveni zabavena a rozvezena po celém svéte jako valecné
reparace.
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Zavody v Durrerhofe (plvodné pod americkou okupaci) a Basdorf-ZUhlsdorf,
byly pod kontrolou Sovétd a taktéz byly rozebrany jako valecné reparace. Ale
v daném okamziku nachéazela ve vychodnim Némecku. Pravé v ni se
soustredila vyroba znacky zamérena na motocykly a automobily. Po rozdéleni
Némecka prebira kontrolu nad tovarnou SSSR. BMW tim padem nejen, Ze
zUstava bez vyrobniho centra pro automobily (automobily BMW se zde
vyrabély od roku 1928) a motocykly (prestéhovali se sem z Mnichova v roce
1941), ale i bez plan( a technické dokumentace, ktera by umoznila nové zacit
vyrabét jednotlive modely.

Eisenachsky zavod se nasledné reorganizuje jako soucast vychodonémecké
spolec¢nosti Awtowelo AG a od roku 1945 obnovuje vyrobu automobill

a motocykld s logem BMW a planuje vyrabét modely BMW 321 a BMW R 35.
Kdyz ale tyto vyrobky zaCala dodavat na trzich zapadni Evropy, BMW AG se
soudnim rozhodnutim z roku 1949 podarilo zablokovat jejich distribuci. A tak
vychodonémecka spolecnost mohla pouzivat znacku BMW pouze na vychodni
strané Zelezné opony. Nakonec se od 1. ledna 1952 spolenost Awtowelo AG
prejmenovala na EMW (Eisenacher Motoren Werke). Stejné jméno dostavaji

i jeji vyrobky, coz jim umoznilo novy pfistup na zapadni trhy. Od roku 1956
zaCala spolecnost EMW pouzivat jméno Wartburg podle hradu, ktery dominuje
meéstu Eisenach a od tohoto momentu se osudy obou spole¢nosti navzdy
oddelily.

Notproduktion.

Po uplném zakazu nabidly americké okupacni sily 28. Cervence 1945
spole¢nosti BMW povoleni spustit vyrobu a distribuci riizného spotfebniho
zbozi. Dne 29. srpna 1945 obdrzela spolecnost povoleni vyroby kol a

26. brezna 1946 ziskala povoleni vyroby motocykld. BMW tak mohla pomalu
obnovit vyrobu s cilem brzy se vratit k vyrobé motocykld a automobild znacky
BMW, i kdyz cesta k tomu byla jesté dlouha.

Spolecnost operuje v zavodé Allach a v ¢asti mnichovského zavodu provadi
udrzbu a opravy pro americkou armadu. V blizkosti zavodu Allach se nachazi
Karlsfeld, kde ma sidlo Sklad arzenalu a Udrzby — nejvétsi opravarskeé stredisko
americké armady na evropském kontinentu. Diky této smlouvé mize BMW
ponechat mnoho vyrobnich stroji v Allachu a spolu s tim ziskava pfistup

k potfebnym zdrojlm a surovinam.

Na druhé strané je vétSina vybaveni v Mnichove a Berlineé zabrana a vyslana do

celého svéta jako valecna korist spolu s nejmodernéjSimi technologiemi, které
BMW vyvinulo. Prikladem je zkuSebni stanice pro letecké motory se simulaci
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provozu ve vysokych vyskach s nazvem Herbitus, ktera se nakonec
prestéhovala do USA. Celkové asi tfetina valeCnych reparaci tohoto druhu
v Bavorsku pochazela z tovaren BMW,

Spolu se ztratou techniky a strojd byla nezbytna i rekonstrukce tovaren
znacky, které znicily bombové utoky. Opravy v Mnichové se podarilo dokoncit
pocCatkem 50. let, zatimco zavod v Berliné byl dokoncen v poloviné 60. let.

V této souvislosti s omezenymi zdroji a moznostmi se u BMW rozbiha
takzvana ,Notproduktion® nebo-li krizova vyroba. V Mnichové a v Berliné se
rozbéhla s pocatecnim souhlasem okupacnich vojsk USA z Cervence 1945.
Spolecnost jiz méla podobnou zkuSenost po prvni svétové valce. Nasledkem
versailleské smlouvy nemohlo Némecko vyrabét letadla ani letecké motory,
takze BMW se muselo preorientovat. V té dobé zajiStovala preziti vyroba
vlakovych brzd a pozdéji, zejména po roce 1922, motor( pro rizné vyuZziti.

V tovarné v Eisenachu se neztratily zadné vyznamné vyrobni zdroje a zadna
technicka dokumentace, zUstali tam i prvni oCekavané povalecné motocykly

a automobily BMW. BMW se zamérfuje nejprve na hrnce a na kuchynské
vyrobky, zemédeélské stroje, komeréni stroje na zpracovani trupt letadel,
kompresory, materialy a odlitky z lehkych kovd, kola a nahradni dily pro riizné
stroje a automobily znacky BMW. Také béhem tohoto krizového obdobi byli
zamestnanci pravidelné odmenovani, dokonce i za vyrobky, které vyrobili. DalSi
jedinecna spoluprace byla se spolecnosti, kterou zalozil a vedl Hermann
Raussendorf v malé bavorské komuné Singwitz-Bautzen na zakladé licence na
vyrobu kombajnd. Na zakladé této smlouvy se vyrabély stroje v dobé od

1. Cervence 1946 do 30. Cervna 1952.

V této souvislosti je tfeba poznamenat, ze prvni roky prinesly velmi rozmanitou
vyrobu, ale s velmi malym objemem. V obdobi od ¢ervna 1945 do kvétna
1947 vyrobilo BMW zbozi v celkové hodnoté 1,7 milionu marek. Z nich
nejdulezitéjsi prispévek k hodnoté podniku mélo 175 tun odlitk{ z lehkych
kovd, které generovaly prijmy asi 600 000 marek. Vyrobilo se i 34 000 hrncd,
které predstavovaly témeér Ctvrtinu obratu (400 000 marek), zemédélskeé stroje
a agregaty (200 kusU v hodnoté 200 000 marek) a nahradni dily pro
automobily BMW (190 000 marek).

Krizova vyroba, i kdyz to bylo ve znameni zvlastnich vyzev a nikoliv

0 schopnosti generovat velké financni vysledky, pomohla uvést tovarny do
provozu, udrzet si pracovni silu a pripravit vyrobni procesy na budoucnost
motocykll a automobild znacky BMW.
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Cesta k opétovnému nastartovani.

V roce 1948 byl Hanns Grewening jmenovan obchodnim feditelem, pficemz
tato dulezita vykonna funkce byla obsazena poprvé od druhé svétové valky.
BMW zacalo od roku 1946 pfipravovat vyrobu motocykld, pficemz vyrobni
licenci ziskala v bfeznu 1946. Vyvoj se nejprve zaméroval na motocykl

s objemem motoru 125 cm3, az pozdgji padlo rozhodnuti pro vyrobu
vykonnéjsiho motocyklu s objemem 250 cm3.

Soubézné s tim se znovu ozZivovala sit prodejct znacky BMW. Obnovily se

a kolem roku 1947 uz bylo podepsano 400 smluv s prodejci, pficemz
oCekavani byla vysoka. Poznamka vedeni uvadéla, ze ,pocCet objednavek
dosahl takoveé Urovné, Ze jsme schopni brzkého zacatku v naplhovani pland
expanze na rok 1950“. \V bifeznu 1948 se mél na autosalonu v Zenevé
predstavit povalecny motocykl BMW — BMW R24. Omezeni tykajici se surovin
a dodavatelU, jakoz i vSech zdrojl ve ztracené v tovarné v Eisenachu, vSak
zpUsobily, Ze prvni sériové motocykly opustily branu tovarny az pozdéji v roce
1948.

Prvni automobil, luxusni model BMW 501, se v Mnichové zacal vyrabét od
roku 1951. Predstaveni nového modelu na frankfurtském autosalonu na
podzim téhoz roku potvrdilo vaznost zamérd BMW tykajicich se opétovného
nastartovani. Spole¢nost zacinala rychlym tempem rozvoje se spusténim
vyroby nékolika modell automobill a motocykld, ale stale Celila financnim
problémtm. Ani prodej tovarny ve méste Allach spolec¢nosti MAN v poloviné
50. let nezajistil potfebnou financ¢ni stabilitu. Ziskovost prinesl az prodejni
uspéch modelu BMW Isetta ve druhé poloving 50. let a s tim spojena nova
transformace spolecnosti smérem k velmi malym a cenoveé dostupnym
automobiltim.

Zaklady oziveni prichazeji po nove infuzi kapitalu a prevzetim spolecnosti
rodinou Quandtovych, jakoz i prodejnim uspéchem nového modelu BMW
700. Na trh pfisel v roce 1960 a je jednim z mala modeld znacky bez
neodmyslitelné dvojité mrizky chladice — mél totiz motor umistén vzadu. PFi
svém debutu v roce 1962 to byla ,Neue Klasse®, ktera dala automobilce BMW
jasny smer: spolecnost se znovu prezentuje pomoci agilnich a sportovnich
automobild. Legendarni modely BMW 1800 Tl nebo BMW 2002 (se vsemi
svymi derivaty) ziskaly vyrazné uznani na trzich celého svéta a prosadily se

i v motorsportu. Diky tomu mohly automobily znacky BMW jiz v 60. letech
jasne definovat jednu ze zakladnich hodnot znacky: Radost z jizdy.

Tento pohled do historie spolecnosti, ktery vznikl s podporou BMW Group
Classic a Archivu BMW byl ukazkou, ktera vychazela z anekdoty hovorici
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o BMW jako o vyrobci neocekavanych produktd, napfiklad hrnct BMW. Chtéli
jsme objasnit tuto prekvapivou kapitolu spolecnosti BMW vzdalenou tfi Ctvrté
stoleti. Znovuobjeveni podrobnosti osveétlilo rozsah a hloubku krize pred 75
lety a s ni i mimoradnou schopnost a silu preziti a opétovného zrodu znacky
BMW.

Transformace je soucasti nasi tradice, at se déje cokoliv. Toto spojeni se
mozna zda prekvapivé a mlze znit jako reklamni slogan, jde ale o hodnotu,
ze které cela spolecnost Cerpa silu. | dnes hraje transformace dulezitou roli.
Napriklad v podobé divize BMW i zamérené na inovace a v modelu BMW iX
jako nejnovejsim produktu, v némz se zhmotnilo usili BMW zamérené na
udrzitelnost.

Kontakt

David Haidinger, Corporate Communications Manager, BMW Czech Republic

Telefon: +420 739 601 171; e-mail: david.haidinger@bmwgroup.com

BMW PressClub CZ: www.press.omwgroup.com/pressclub/p/cz/startpage.htm

Internet: www.bmw.cz; Facebook CZ: https:/Amww.facebook.com/BMW.Ceska.Republika

BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem prémiovych
automobill a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych financnich produktd

a sluzeb mobility. BMW Group je globalni spole¢nosti s 31 vyrobnimi a montaznimi zavody

v 15 zemich a celosvétovou prodejni siti se zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2019 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,5 milionu osobnich
vozU a vice nez 175 000 motocykll. Zisk pred zdanénim ve finanénim roce 2019 ¢inil

7,118 miliardy Euro, pfijmy dosahly 104,210 miliardy Euro. K 31. prosinci 2019 pracovalo pro
BMW Group 126 016 zaméstnancl.

Uspéchy spolecnosti BMW Group se vzdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost. Cely
hodnotovy a vyrobni proces je zaméren na ekologickou a socialni udrzitelnost, k Zivotnimu
prostredi odpovédné produkty a jednoznacné zaméreni na ochranu zdrojd. To vSe je pevnou
soucasti celkového pristupu.

www.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup
YouTube: http:/Amww.youtube.com/BMWGroupview

Googlet: http://googleplus.omwgroup.com




