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Udrzitelnost a elektromobilita.

Nakupni divize BMW Group Purchasing zvysuje
aktivity v oblasti udrzitelnosti a pripravuje piadu pro
budouci rist elektromobility.

e \ysoka uroven flexibility dodavatelského rfetézce urychluje
transformaci smérem k elektromobilité

e Rozsahla opatreni zajistujici soulad s environmentalnimi
a socialnimi standardy a zaruceny pristup k mnoha
kritickym surovinam

e Opatreni v oblasti udrZitelnosti v dodavatelském retézci
prinaseji vysledky: Emise CO, se v pripadé BMW iX snizily
017 %

e Wendt: ,Udrzitelnost je nedilnou soucasti vSech nakupnich
aktivit"

Mnichov. BMW Group dale zvySuje svou aktivitu v oblasti nakupu pro
budouci rist elektromobility a stanovovani novych standardd udrzitelnosti.
Diky rozsirovani elektromobility je tvorba hodnot v dodavatelskéem retézci
ziskavani zasadnich surovin, tedy téch, které jsou potfebné pro vyrobu
bateriovych ¢lankd.

»Verime, Zze udrzitelnost je nedilnou soucasti vSech nakupnich aktivit. Proto se
prizpUsobujeme planovanému rlstu elektrifikovanych vozidel a sou¢asné nas
dodavatelsky fetézec naSim pozadavkim na udrZitelnost. Timto zplsobem
posouvame udrzitelny rozvoj na dalSi Uroven. Obzvlasté jako prémiovy vyrobce
usilujeme o pozici vedouci spoleCnosti v oblasti udrzitelnosti a prebirani
odpovednosti,” uvedl Dr. Andreas Wendt, ¢len predstavenstva spolecnosti
BMW AG odpovédny za nakup a dodavatelskou sit.

Cilem spolecnosti BMW Group je mit do roku 2030 na silnicich vice nez sedm
milionU elektrifikovanych vozidel — z toho dve tretiny pIné elektrickych. V tomto
meritku zajiStuje nakupni divize BMW Group Purchasing nejen to, Ze
dodavatelsky fetézec zvladne vySsi objemy, ale ze také implementuje
pozadavky udrZitelného rozvoje. Timto zpUsobem nakupni divize BMW Group
Purchasing zasadnim zplsobem prispiva k transformaci spolecnosti smérem
k elektromobilité.
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Vysoka flexibilita uspokojuje rostouci poptavku po elektromobilité
Rostouci poptavka po elektrifikovanych vozech také zvysi potfebu
komponentU a dil, z nichz se vyrabgji. Zejména co se bateriovych ¢lankd tyce,
nakupni divize BMW Group Purchasing implementuije r(izna opatfeni, aby se
tomuto rdstu dokazala prizpUsobit. BMW Group soucasné ¢lanky baterie paté
generace nakupuje u Ctyr dodavatelll — takZe je na jednotlivych dodavatelich
méne zavisla.

»Flexibilita objemu je zékladnim predpokladem a rozhodujicim kritériem pri
vybéru dodavatell nasich bateriovych ¢lankd. U naSich ¢lankd baterie paté
generace jsme se dohodli na 20% flexibilité v mnozstvi, které je treba
nakoupit: v obou smeérech — nahoru i dold,” dodal Wendt.

JelikoZ bateriovy ¢lanek predstavuje velkou ¢ast nakladd na vyrobu hnaciho
ustroji elektrifikovanych vozidel, jedna se o klicovou paku pro dlouhodobé
snizovani nakladd. Hlavni diraz je kladen na suroviny uvnitf baterie

a bateriovych ¢lankd. BMW Group proto konsoliduje své rozsahlé know-how
v téchto sférach do svého viastniho kompetencniho bateriového centra
Battery Cell Competence Centre.

Orientace na udrzitelnost ma dopad na BMW iX

BMW Group soubézné se silnym rlstem elektromobility neustale rozsifuje své
aktivity v oblasti udrzitelnosti. Nakup se zamérfuje na tfi hlavni oblasti:

1. dodrzovani environmentalnich a socialnich standardu a lidskych prav;

2. ochrana prirodnich zdrojd; a 3. snizovani emisi CO, v dodavatelském fetézci.

Tyto pristupy jiz prinaseji vysledky v pripadé BMW iX (kombinovana spotreba
energie: <21 kWh/100 km v testovacim cyklu WLTP*; kombinované emise
CO.: 0 g/lkm). Vyuzivani zelené energie z obnovitelnych zdroju pfi vyrobé
bateriovych ¢lankd a zvySené vyuzivani sekundarniho materialu snizuje emise
CO, v dodavatelském fetézci pri vyrobé BMW iX ve srovnani se stejnym
vozidlem vyrabénym bez téchto opatreni o 17 %.

Zaroven BMW Group omezuje pouZzivani kritickych surovin. SniZilo se
mnozstvi kobaltu u katody sou¢asnych bateriovych ¢lankd paté generace na
méne nez 10 % a zaroven se zvysil podil sekundarniho niklu az na 50 %.
Elektromotor jiz nevyzaduje pouziti vzacnych kovd.

Soulad s environmentalnimi a socialnimi normami kontrolovany
transparentnimi procesy pred zadanim zakazky, béhem ni a po ni
BMW Group je prikopnikem pfistupu due diligence, tedy dlkladné kontroly
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v dodavatelske siti. Touto otazkou se spoleCnost zacala zabyvat jiz v roce
2008 a nasledné pri zadavani zakazek pro BMW i3 trvala na komplexnich
ekologickych a socialnich standardech. Od roku 2014 jsou vSichni pfimi
dodavatelé BMW Group smluvné zavazani dodrzovat lidska prava a rozsifené
ekologické a socialni normy a zavadét systémy fizeni na podporu bezpecnosti
prace a ochrany zivotniho prostredi. Tyto pozadavky musi byt rovnéz smluvné
preneseny na subdodavatele.

»2Zodpoveédnost neprenasime pouze na nasi dodavatelskou sit, spolecné s ni ji
prebirame. Tézime z naSich dlouholetych zkuSenosti a vytvarime procesy pro
dosazeni lepSi transparentnosti a sledovatelnosti,” vysveétlil Wendt.

Nakupni divize BMW Group Purchasing se v tomto pfipadé nespoléha pouze
na smluvni zavazky, ale v ramci transparentniho procesu také implementuje
velké mnozstvi dalSich opatreni. K hodnoceni potencialnich dodavatelskych
mist po celém svéteé se jeste pred vyhlasenim vybéroveho fizeni pouziva

tzv. filtr rizik. DalSim krokem je pozadavek na to, aby pripadni dodavatelé

v podrobném dotazniku popsali své aktivity v oblasti udrzitelnosti. Externi
partneri také spolupracuiji s internimi odhadci, aby mohli vybrana mista
proverit.

Dodrzovani stanovenych pozadavk( na udrzitelnost je predpokladem pro
zadani zakazky. Béhem celého smluvniho obdobi spolupracuji externi partneri
s internimi odhadci, aby prostfednictvim dotaznik( a auditd provéfili soulad

s pozadavky udrzitelnosti. Pokud béhem nékterého z téchto krokd dojde

k nesrovnalostem, dohodne se BMW Group s dodavateli na odpovidajicich
opatrenich. Timto zplsobem nakupni divize BMW Group Purchasing kazdy
rok sleduje tisice mist. SpoleCnost také zavedla postup, kterym Ize anonymné
hlasit nedodrzovani socialnich a environmentalnich standard(.

Zvlastni zaméreni na kritické suroviny

Odstranéni porusovani lidskych prav a norem v oblasti Zivotniho prostiedi
predstavuje zvlastni vyzvu v pripadé nezbytnych surovin — napriklad lithia

a kobaltu, které jsou klicovymi slozkami pro vyrobu bateriovych ¢lankd. U obou
surovin proto nakupni divize BMW Group Purchasing zavedla dalSi opatfeni,
aby zajistila, ze extrakce a zpracovani kobaltu probiha v souladu se standardy
udrzitelnosti, a aby se zabranilo problémdm spojenymi s pracovnimi
podminkami, kdy je klasickym prikladem vyuziti détské pracovni sily.
Spolecnost proto ziskava kobalt a lithium pfimo z doll a zpfistupnuje je
dodavatellm bateriovych ¢lankd.
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»Krome zaruky predvidatelnych cen nam to umoznuje zakotvit naSe standardy
udrzitelnosti do smluv a zajistit, aby se kobalt a lithium tézily a zpracovavaly
ekologicky a socialné udrzitelnym zpUsobem. PfesvédCili jsme se o tom sami,
kdyz jsme kontrolovali doly v Australii a Maroku,“ vysvetlil Wendt.

Dalsi velkou vyzvou je zajisténi dodrzovani lidskych prav a environmentalnich,
zdravotnich a bezpecnostnich norem pro tézbu surovin v pfipadg, Zze proces
neni industrializovany a probiha za nejzakladnéjsich femesinych podminek.

Z tohoto dlvodu BMW Group v ramci své hloubkové podnikové kontroly
aktivné prebira odpoveédnost a Ucastni se mistnich projektt zaloZzenych na
principu ,radéji pomoc nez opusténi®. V roce 2018 BMW Group spojila své
sily s dalSimi partnery a vytvorila meziodvétvovou iniciativu ,,Cobalt for
Development” v Kongu. Cilem projektu, ktery realizuje Némecka agentura pro
mezinarodni spolupraci (GIZ), je rozvoj a profesionalizace femeslné tézby

v regionu tak, aby splfiovala vysoké pozadavky BMW Group na udrZitelnost

a mohla se z dlouhodobého hlediska opét stat alternativou pro ziskavani
kobaltu.

Dalsi udrzitelna opatreni pro ostatni kritické suroviny

BMW Group zavedla dalSi opatfeni ke zpfisnéni souladu s environmentalnimi
a socialnimi normami i pro dalsi ddlezité suroviny. Zde nakupni divize BMW
Group Purchasing jde nad ramec smluvné dohodnutych standard(l
udrzitelnosti a vice se zapojuje do dodavatelského retézce prostrednictvim
odpovidajicich dohod, uzavrenych primo v obzvlasteé kritickych uzlech
dodavatelského fetézce. Ustfednim bodem jsou doly a huté: Zde je mozné
primy kontakt zvysit prostrednictvim spoluprace. Je také dilezité, aby doly

a huté byly certifikovany podle prisnych mezinarodné uznavanych norem. Za
timto Ucelem se nakupni divize BMW Group Purchasing aktivné zapojuje do
mezinarodnich standardizacnich iniciativ zamérenych na tézbu surovin, jako je
standard IRMA, ktery je nejprijatelnéjSim, nejambicioznéjsim

a nejkomplexnéjSim ze vSech tézebnich standardd. Mozné je také rozsireni
dalSich mistnich projektd, jako je ,,Cobalt for Development®, a rovnéz rozsifeni
primého nakupu kritickych surovin.
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BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem prémiovych
automobill a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych financnich produktd

a sluzeb mobility. BMW Group je globalni spole¢nosti s 31 vyrobnimi a montaznimi zavody

v 15 zemich a celosvétovou prodejni siti se zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2019 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,5 milionu osobnich
vozU a vice nez 175 000 motocykll. Zisk pred zdanénim ve finanénim roce 2019 ¢inil

7,118 miliardy Euro, pfijmy dosahly 104,210 miliardy Euro. K 31. prosinci 2019 pracovalo pro
BMW Group 126 016 zaméstnancl.

Uspéchy spoleénosti BMW Group se vzdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost. Cely
hodnotovy a vyrobni proces je zaméren na ekologickou a socialni udrzitelnost, k Zivotnimu
prostredi odpovédné produkty a jednoznacné zaméreni na ochranu zdrojd. To vSe je pevnou
soucasti celkového pristupu.

WwWw.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup
YouTube: http:/Mmww.youtube.com/BMWGroupview

Googlet: http://googleplus.omwgroup.com




