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Nové éra, Neue Klasse: BMW Group zintenzivinuje
technologickou ofenzivu komplexni preménou -
nekompromisné elektrické, digitalni a cirkularni.

e BMW i4 bude uvedeno na trh tri mésice pred planovanym
terminem

e BMW Operacni systém 8 se poprvé predstavuje v novém
BMW iX* — koncem roku 2021 nejvetsi svetovy vozovy park
pro vzdalené online aktualizace

e Sitka misto specializace: pfiblizn& 90 procent trznich
segmentt bude mit do roku 2023 Cisté elektricky model

e Dodavky cisté elektrickych modelt do roku 2025 porostou
o vice nez 50 procent rocné

e ,Neue Klasse” pro prvotridni produktovou fadu od roku 2025

o Cist& elektrické vozy budou v roce 2030 tvofit nejméné
50 procent globalnich prodejl

e MINI se pocatkem 30. let letoSniho stoleti stane Cisté
elektrickou znackou

e Cirkularni ekonomika jako cil pro budouci generace produkt(

e \lyhled: Vyznamné zvySeni zisku skupiny pred zdanéenim

e /ipse: , Transformace poskytne BMW konkurencni vyhodu®

Mnichov. BMW Group vstoupila do roku 2021 s ambicioznimi cili rdstu
prodeju a ziskovosti a v nadchazejicich mésicich uvede na trh prvni modely
fadici se do rozsahlé technologické ofenzivy. BMW Group soucasné stanovila
smeér pro svoji komplexni preménu. Od poloviny tohoto desetileti posune nova
generace modeld z technologického hlediska prémiovou mobilitu na zcela
novou uroven.

»BMW Group ma pro rok 2021 ambiciézni plany. Novy rok jsme zahajili
intenzivnim tempem a usilujeme o co nejrychlejsi navrat na predkrizovou
uroven, chceme pritom jit jesté dale,” ekl Oliver Zipse, predseda
predstavenstva BMW AG, ve stfedu v Mnichoveé. ,Mame jasny plan k tomu,
aby se transformace naseho prlimyslového odvétvi stala v pristich letech pro
BMW skutecnou konkurencni vyhodou. Tento plan zni: nekompromisné
elektrické, digitalni a cirkularni.”

Po narocném roce, ktery skoncil uspéSnym zaverecnym sprintem, je BMW
Group odhodlana pokrac¢ovat v roce 2021 v oZivovani a stanovila si ambiciézni
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cile, véetné vyznamného rlstu zisku celé skupiny pred zdanénim. Ocekava se,
Ze automobilovy segment zaznamena solidni nardst dodavek. Pfredpoklada se,
ze se ukazatel rentability trzeb za cely rok 2021 zlepSi do rozmezi 6 az 8
procent.

,Rok 2021 je pro nas predevsim o rlstu. Zaroven jsme pfipraveni pruzné
reagovat,” uved! Nicolas Peter, ¢len predstavenstva spolecnosti BMW AG,
odpovédny za finance. ,,Vzdy myslime a jedname dlouhodobg; spravnymi
rozhodnutimi dnes vytvarime pldu pro dosazeni svych ambicidznich
strategickych cild pro roky 2025, 2030 a dalsi.”

Elektrické, digitalni, cirkularni - jasny plan transformace

BMW Group planuje pfechod na plné elektricky propojenou mobilitu ve tfech
fazich. Prvni faze zahrnovala prdkopnicky projekt v oblasti elektromobility —
Project i, jehoz soucasti byl vyvoj nové technologie a soucasneé takeé jeji
zavedeni do sériové vyroby. Postupem Casu se tato technologie integrovala
do celého produktového portfolia, a to zejména ve formé plug-in hybridnich
moduld. Kromé samotného elektrického hnaciho ustroji patfi mezi dalsi klicove
faktory transformace vyvoj software a digitalni interakce s vozidlem.

Jiz v roce 2014 vytvorila BMW Group systém, ktery umoznuje objednavat

a platit za sluzby online, a to pfimo z vozidla prostfednictvim obchodu BMW
ConnectedDrive Store. Kromé toho mohou fidi¢i BMW od roku 2018 udrZovat
software svych vozU aktudlni prostfednictvim aktualizaci softwaru na dalku,
které funguji podobné jako stahovani nejnovejsino softwaru v chytrych
telefonech.

Druha faze transformace zaCala moznosti zvolit preferovany typ hnaciho Ustroji
(od spalovacich motor( az po Cisté elektricky pohon) v jedné modelové fade.
Predpokladem této flexibility jsou inteligentni architektury vozidel a vysoce
prizplsobiva vyrobni sit, ktera umoznuje maximalni zaménitelnost riznych
druh pohonu.

Do konce roku 2021 nejvétsi svétova flotila s moznosti bezdratovych
aktualizaci

V oblasti digitalizace BMW v roce 2021 uvede na trh svij nejnovejsi BMW
Operacni systéem 8, ktery je nejvykonnéjsim systémem zpracovani dat ve
vozidle, jaky kdy BMW Group vyvinula. Diky novému operaCnimu systému je
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kazde BMW vykonnou digitalni jednotkou se schopnosti provadét bezdratova
vylepSeni Uzasnou rychlosti.

V letoSnim roce bude BMW Operacni systém 8 poprvé instalovan do Cisté
elektrického BMW iX*, kde bude zakladem pro osmou generaci BMW iDrive —
technologie budou nasledné zavedeny do dalSich modelovych rad. Pocet
vozidel, ktera Ize aktualizovat pomoci funkce Remote Software Upgrade,
neustale roste. Do konce roku 2021 bude BMW Group s poétem vice nez dva
miliony mit nejvétsi flotilu vozidel na svété schopnou bezdratove instalovat
nové nebo aktualizovat stavajici funkce.

V budoucnu bude BMW Operacni systém 8 schopen zakazniklm poskytovat
jesteé Sirsi Skalu funkci na vyzadani, tyto funkce bude mozné objednat

a nainstalovat bezdratove. Nabidky zakazniklim budou navic strukturovany
flexibilngji, coz umozni primé nakupy funkci nebo jejich pronajem na tfi roky,
12 mésicl nebo pouze na jeden mésic.

Sitka misto specializace: priblizné 90 procent trznich segmenti
bude mit do roku 2023 cisteé elektricky model

Kombinace architektury chytrych vozidel a vysoce flexibilni vyrobni sité umozni
spole¢nosti BMW Group mit do roku 2023 na silnicich po celém svété kolem
dvanacti Cisté elektrickych modeld. V letoSnim roce jsou na trhu jiz tfi modely,
BMW i3*, MINI SE* a BMW iX3*, k nimz se letos pfidaji dva klicové inovativni
modely, jmenovite BMW iX* a BMW i4, druhé jmenované dokonce o tfi
meésice dfive, nez bylo pdvodné planovano. ,,Uvedeni modell BMW iX*

a BMW i4 bude v roce 2021 znamenat zahajeni nasi technologické ofenzivy:
tato dve Cisté elektricka vozidla nastavi méfitko pro elektromobily budoucnosti,
“Fekl Zipse.

V pristich letech budou nasledovat Cisté elektrické verze velmi popularnich
modell BMW fady 5 a BMW X1, spolu s dalSimi modely, jako je BMW fady 7
a nastupce MINI Countryman. Na zakladé této strategie bude mit BMW Group
do roku 2023 na silnici alespon jeden Cisté elektricky model v priblizné 90
procentech svych souc¢asnych trznich segmentd. ,,Elektromobilitu v nasem
vyrobnim programu zavadime v Sirokém méfitku, misto toho, abychom zUstali
pouze u specializovanych produktd,” uved! Zipse.

Tato strategie umozni BMW Group udrZet optimalni rovnovahu atraktivnich
produktl a efektivniho vyuziti kapacit v tovarnach, i kdyz se na nékterych trzich
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v pfistich letech poptavka zcela posune smérem k Cisté elektrickym vozidldm.
Tim ziska BMW Group pro budouci roky silnou konkurencéni vyhodu.

Do roku 2025, kdy druha faze soucasné transformace dosahne svého vrcholu,
porostou dodavky Cisté elektrickych modeld v prliméru o vice nez 50 procent
rocné, a tedy vice nez desetkrat ve srovnani s rokem 2020. Do konce roku
2025 BMW Group svym zakaznikdm po celém svété doda priblizné dva
miliony Cisté elektrickych vozidel.

Transformace vytvari prilezitosti — dobrym prikladem je tovarna
BMW Mnichov

Tovarna spole¢nosti BMW Group v Mnichoveé, kde bude v roce 2021 zahajena
vyroba Cisté elektrického BMW i4, je ukdzkovym prikladem toho, jak
perspektivni pristup k transformaci mize dlouhodobé posilit
konkurenceschopnost. Souc¢asna vyroba spalovacich motord v Mnichovée
bude pfesunuta do zavodd Steyr (Rakousko) a Hams Hall (Velka Britanie)
postupnym procesem, jehoz dokonceni je naplanovano nejpozdéji do roku
2024. Na misté soucasné produkce spalovacich motor( bude do roku 2026
vybudovana nova vyrobni linka ur¢ena pro elektrické systémy pohonu, ktera
bude mit moderni klastrovou architekturu. BMW Group investuje do téchto
zmeén priblizné 400 milion’ EUR.

Zameéstnanci stavajici vyroby budou nasazeni do jinych planovacich

a vyrobnich oblasti v ramci mnichovského zavodu nebo prevedeni do dalSich
pobocek spolecnosti v Bavorsku. Kromé jineho BMW Group rozsifuje své
vyrobni kompetencni centrum pro elektromobilitu v Dingolfingu ze
souc¢asnych 1200 na 2000 zaméstnancU. Za ucelem splnéni budoucich
pozadavk{ ve vSech pfislusnych oblastech od e-mobility pfes data az po
analytiku se BMW Group vydava na nejvétsi rekvalifikacni ofenzivu ve své
historii, pficemz v roce 2021 pouze v Némecku absolvuje rlizna skoleni
priblizné 75 000 pracovnikd. Tento masivni krok navazuje na dlouholetou
tradici BMW, ktera spociva ve schopnosti transformace vyrobnich zavodu
a lokalit pfi soucasné ochrané pracovnich mist pro budoucnost.

»Neue Klasse“ se chysta stanovit standardy v oblasti digitalizace,
elektrifikace a udrzitelnosti

Treti faze transformace se zacne uplatiovat od roku 2025. V této fazi bude
produktova fada BMW Group, ktera se Uspésné rozrista po cela desetileti,
navrzena v ramci projektu ,Neue Klasse“ zcela nove. Pristup Neue Klasse se
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bude vyznacovat tremi klicovymi aspekty: zcela nové definovanou IT

a softwarovou architekturou, novou generaci vysokovykonnych elektrickych
pohonU a baterii a radikalné novym pristupem k udrZitelnosti v pribéhu celého
zivotniho cyklu vozidla. Tyto prvky budou prostupovat celou architekturou
téchto vozidel, ktera bude navrzena od zakladu pro elektricky pohon. Tim
stanovi novy standard v oblasti digitalizace a elektrifikace a soucasné zajisti
prenos charakteristického stylu BMW do budoucich generaci vozidel.

»BMW Group neni nikdy spokojena s tim, ¢eho dosud dosahla - to je to, co ji
odliSuje od zbytku svéta. Tento duch bude charakterizovat také chystanou
Neue Klasse: Spickova technika na Ctyrech kolech pro zakazniky, ktefi budou
chtit jiz za pét let zazivat to, jak bude vypadat mobilita po roce 2030," uved|
Zipse.

V tomto duchu navrzené modely Neue Klasse poskytnou zcela novy
uzivatelsky zazitek, jaky u sériové vyrabénych vozidel dosud nebyl. Takzvané
,regionalizovatelné technologické sady” budou schopny vhodné pfizpUsobit
operacni systém vozidla tak, aby vyhovoval riznym poZadavklm v kazdém

z hlavnich svétovych regiond a jejich digitalnich ekosystémda, a poskytovat tak
neustalé aktualizace, aby byl operacni systém vzdy na nejnovejsi urovni.
Zaroven novy digitalni pristup, systematicky integrovany do Neue Klasse,
umozni zvySovat podil vynost generovanych béhem zivotniho cyklu vozidla,

a to prostrednictvim novych funkci, které bude mozné objednavat a

individualné konfigurovat.

Aerodynamicky design Neue Klasse bude nekompromisné vyuzivat novych
moznosti elektrického pohonu a nabidne ve srovnani s minulosti odlisné

s novou generaci elektrickeho hnaciho ustroji, pouzivajici zcela nove vyvinute,
vysoce integrované vysokonapétove baterie s dale zdokonalenym rfeSenim
¢lankd. V Neue Klasse bude tato jedinecna kombinace znamenat vyznamny
pokrok nejen ve spotfebé energie, ale také ve srovnani nakladd

s nejmodernéjSimi vozy se spalovacimi motory.

Nova generace pohonnych jednotek bude zalozena na vysoce Skalovatelnych
modulech, schopnych pokryt vSechny segmenty trhu a variant Neue Klasse
od velkoobjemovych sérii az po exkluzivni vysoce vykonné M modely. Do
budoucna hraje také velmi dllezitou roli elektrické hnaci Ustroji vyuzivajici
vodikovy palivovy Clanek. Typicky zazitek z jizdy v BMW bude v téchto vozech
posilen dalSim vyvojem asistencnich systémU a systém0 pro vysoce
automatizovanou jizdu.
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Zmeéna paradigmatu: sekundarni jako hlavni a cirkularni ekonomika
jsou cile pro budouci generace produkti

S novymi modely Neue Klasse hodla BMW Group posunout vyznam
udrzitelnosti na radikalné novou uroven. Kromeé prechodu na obnovitelnou
energii k napajeni vliastnich vyrobnich procesUl i procest v dodavatelskéem
fetézci se BMW Group zameéri také na vyrazné snizeni spotfeby zdrojd
obecné. S ohledem na rostouci nedostatek omezenych zdrojd a rostouci ceny
surovin je tento krok naprosto nezbytny z hlediska efektivity, ale take
rozhodujici pro budouci podporu udrZitelnosti v ramci BMW Group. ,,V roce
2017 lidstvo poprve vytézilo vice nez 100 miliard tun surovin béhem jediného
roku, coz je trend, kterému musime Celit také v automobilovém primyslu,”
uved! Zipse. ,, Ti, ktefi budou vyuzivat omezené zdroje Zemé jako zdroje pro
své podnikani, k tomu budou v budoucnu potfebovat padné ddvody.

V souladu s tim se podil druhotnych materialt pouzitych k vyrobé Neue Klasse
(jako je recyklovana ocel, plast nebo hlinik) prudce zvysi, coz minimalizuje
téZbu primarnich surovin. S ohledem na tento princip zkouma BMW Group
celkovou zménu pristupu, kdy sekundarni suroviny se stanou témi hlavnimi,
jinymi slovy, sekundarni materialy se budou pouzivat vSude tam, kde to faktory
kvality a dostupnosti umoznuii. ,Chceme zajistit, aby ,nejzelenéjsi
elektromobil‘ na trhu vyrabelo BMW,* uved! Zipse.

BMW Group pfitom mdze stavét na vice nez deseti letech zkuSenosti
ziskanych pfi vyvoji BMW i3*, prvniho vozu, ktery vznikl v duchu komplexniho
pristupu k udrzitelnosti. Kromé jinych inovaci je priblizné 25 procent materiald
pouzitych pro termoplastové povrchové dily BMW i3* vyrobeno z recyklatu
nebo z obnovitelnych zdroju. Vysoky podil obnovitelnych surovin a recyklatl
se pouziva také k vyrobe interiéru.

V budoucnu bude recyklace zohlednéna jiz ve fazi vyvoje vozidla. Tento
pristup je zasadni, protoze jednou z hlavnich vyzev, kterym v soucasné dobé
recyklacni procesy Celi, je extrakce materialll v dostatecné Cisté forme.
Napriklad je nezbytné, aby bylo mozné pred recyklaci snadno odstranit
elektrické systémy vozidla, aby se tak zabranilo smichani oceli a médi
obsazenych v kabelovém svazku vozidla. Jinak jiz ziskana sekundarni ocel
nebude nadale splnovat prisné bezpecnostni pozadavky automobilového
pramyslu. Rovnéz je tfeba vyrazné zvysit pouZiti pouze jednoho materialu na
urCitou ¢ast — napriklad sedadla — protoze tim se maximalizuje objem materialu
cirkulujiciho v recyklacni smycce. Pred vystavou IAA Mobility v roce 2021
BMW Group pfinese podrobné vysvétleni tohoto pristupu cirkularni
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ekonomiky. S cilem maximalniho zefektivnéni obéhového hospodarstvi
materiall se téz zkoumaji moznosti spoluprace napfi¢ odvetvimi.

2030: ¢isté elektrické modely tvori nejméné 50 procent
celosvétovych prodejti, véechny modelové rady maji Cisté
elektrickou variantu

Ve treti fazi dojde k postupnému poklesu absolutniho poctu prodanych vozidel
se spalovacimi motory. Naproti tomu se ocekava, ze pocet plné elektrickych
voz( dodavanych BMW Group bude v letech 2025 az 2030 nadale rist

v prdmeéru o vice nez 20 procent rocné. Na zakladé soucasnych predpovéedi
Ize Cekat, Ze do roku 2030 budou Cisté elektricka vozidla predstavovat
nejméné 50 procent prodeji BMW Group. Vysledny podil se pravdépodobné
bude na jednotlivych trzich vyrazné liSit a bude do znacné miry zaviset na
pokroku v regionalnim rozsirovani nabijeci infrastruktury.

V této fazi bude v kazdé modelové fadé BMW Group alespon jeden Cisté
elektricky model. Radu segment{ pfitom budou ,,obsluhovat* vyhradné Cisté
elektrické modely. BMW Group pfitom bude pfipravena pokryt i vyrazné vetsi
poptavku po elektrickych vozidlech, nez je v souCasnosti ta odhadovana.
BMW Group oCekava, Ze na silnice po celém svété v nadchazejicich deseti
letech uvede priblizné deset milionu Cisté elektrickych vozidel.

MINI se stane cisté elektrickou znackou

MINI je pfipraveno v budoucnu hrat prikopnickou roli, protoze méstska znacka
je naprosto idealni pro elektrickou mobilitu. Proto bude jeji posledni novy
model se spalovacim motorem uveden jiz v roce 2025 a nasledné budou
predstavovany pouze Cisté elektrické modely. Do roku 2027 budou Cisté
elektrické vozy predstavovat minimalné 50 % vSech MINI dodanych
zakaznikm. Na pocatku ¢tvrtého desetileti bude cela paleta modelt MINI
Cisté elektricka, zlstane ovSem stale globalni znackou se zastoupenim

v kazdém regionu svéta.

Cisté elektrické MINI SE* se v soucasné dobé vyrabi ve vyrobnim zavodé

v Oxfordu. Nastupce MINI Countryman bude od roku 2023 vyrabén v tovarné
v Lipsku. Novy crossover MINI tam bude vznikat jak v provedeni se spalovacim
motorem, tak v Cisté elektrické verzi. Od roku 2023 bude elektrické MINI,
postavené na nove platformé vyvinuté od sameého pocatku pro Cisté
elektrickou mobilitu, vyrab&no rovnéz v Ciné ve spolupraci s tamnim vyrobcem
Great Wall Motor.
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Udrzitelnost integrovana po vsech divizich spole¢nosti

BMW Group je pevné presvédcena, Ze boj proti zméné klimatu a obezietné
vyuzivani zdroju budou dva hlavni faktory, které budou urCovat budoucnost
nasi spole¢nosti — a tedy i BMW Group. Jako prémiova automobilka se BMW
Group snazi byt z hlediska udrzitelnosti lidrem. V roce 2020 pIné pfijala tento
strategicky pristup napfi¢ vSemi oblastmi podnikani — od spravy az po nakup,
VyVOj, vyrobu a prode.

BMW Group stanovila jasné dekarbonizacni cile od soucasnosti do roku 2030
— poprveé v celém Zivotnim cyklu svych vyrobkl — véetné dodavatelského
fetézce, vyrobniho procesu a az do samotného konce zivotnosti. V kazdém
aspektu Cinnosti skupiny maji byt emise uhliku na vozidlo ve srovnani s rokem
2019 vyznamné snizeny, a to alespon o tretinu.

BMW Group napfi¢ svymi vyrobnimi zavody a lokacemi jiz nastavuije latku
pokud jde o efektivitu zdrojd. Dekarbonizacni cile, které si stanovila pro rok
2030, jsou nejprogresivnejsi z celého automobilového sektoru a jesté
ambicioznéjsi nez ty, které jsou spojeny s dosazenim cile 1,5 stupné Celsia.
BMW Group si klade za cil do roku 2030 tyto emise snizit o 80 %. Napfiklad
elektrina pouzivana pro vyrobu BMW IX* v Dingolfingu a BMW i4 v Mnichovée
je produkovana prostrednictvim vodnich elektraren nachéazejicich se pfimo

v Bavorsku. Kromeé vyrazného snizeni emisi uhliku v absolutnim pohledu hodla
BMW Group od letoSniho roku déle zcela neutralizovat své zbyvajici emise
uhliku (rozsah 1 + 2) pomoci odpovidajicich certifikatd.

Do roku 2030 skupina usiluje o snizeni emisi uhliku generovanych jejimi
vozidly na ujety kilometr béhem pouZivani o 40 %. DdleZitou pakou pro
dosazeni tohoto cile je dlouhodoba produktova strategie skupiny, ktera
zahrnuje masivni rozsifeni e-mobility. Vzhledem k rostoucimu podilu
elektrifikovanych vozidel bude muset byt v budoucnu vénovana mnohem vetsi
pozornost také rostoucim hodnotam produkovanych emisi uhliku — zejména

s ohledem na zna¢né mnozstvi energie potiebné k vyrobé systémd
vysokonapeétovych baterii. Bez protiopatreni by vySSi procento
elektrifikovanych vozidel mohlo do roku 2030 v dodavatelskéem retézci BMW
Group zvysit emise uhliku na vozidlo o vice nez jednu tretinu.

Cilem vSak neni jen zabranit zvySeni, ale dokonce ve srovnani s rokem 2019
snizit emise uhliku na vozidlo o 20 %. K dosazeni tohoto cile prijima BMW
Group celou fadu opatfeni, z nichzZ jednim bude zahrnuti uhlikové stopy
dodavatelského retézce mezi kritéria pro udélovani zakazek. BMW Group tak
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zaujima roli prikopnika a jako prvni vyrobce automobill nastavuje specifické
cile dekarbonizace pro svij dodavatelsky fetézec.

Pri pohledu na BMW [X* pfinaSeji prvni opatreni jiz své ovoce: pouziti
obnovitelné zelené elektfiny pro vyrobu bateriovych ¢lankd v kombinaci se
zvySenym pouzitim sekundarnich materialG snizuje emise uhliku

v dodavatelském retézci BMW IX* 0 17 % ve srovnani se stejnym vozem
vyrobenym bez téchto iniciativ. ,,Nejlepsi automobily na svété jsou udrzitelné,

a to je dGvod, pro¢ se prémiovost a udrzitelnost stanou jesté propojengjsimi
nez kdy jindy,“ fekl Zipse.

BMW Group zaroven také snizuje svou spotfebu kritickych surovin. Snizila
mnozstvi kobaltu v materialu katod pro souCasnou patou generaci bateriovych
¢lankd na meéné nez deset procent a zvysila mnozstvi sekundarniho niklu,
kterého je vyuzivano az 50 %. Elektrické motory jiz nevyzaduji pouziti
vzacnych hornin.

Silna druha polovina roku 2020 prinesla vitr do plachet

Ziskovost BMW Group ve druhé poloviné financniho roku 2020 zajistila vitr do
plachet pro rok 2021. Navzdory celosvetoveé pandemii zaznamenal prémiovy
vyrobce automobild v poslednich Sesti mésicich roku 2020 pUsobivy zisk pred
zdanénim 4724 milion’ EUR, 0 9,8 % vice oproti uz tak vysokym 4303
miliondm eur z roku 2019. Po poklesu pfijmU souvisejicim s pandemii ve
druhém ctvrtleti se BMW Group rychle vratila do pro ni vice znamého sméru
profitu. Ve druhé poloviné roku dodala zakaznikdm vice nez 1,36 milionu voz(,
vyrazne vice nez v odpovidajicim obdobi predeslého roku.

S vyjimkou druhého Gtvrtleti vykazala skupina ve zbyvajicich tfech Ctvrtletich
roku 2020 vyssi prijmy pred zdanénim nez v predesléem roce. Zisk pred
zdanénim za Ctvrté Ctvrtleti vzrostl na 2260 miliond EUR (2019: 2055 miliond
EUR; +10,0 %). Podil zisku pred zdanénim zaznamenal narast na 7,7 %
(2019: 7,0 %).

Dopad pandemie na financni rok 2020

Obchodni vykonnost skupiny za financni rok 2020 jasné odrazi dopad
pandemie koronaviru. Vzhledem k celosvétovym lockdowndm trvajicim nékolik
tydn( dodavky vozidel zakaznikdm klesly o mirnych 8,4 % na 2 325 179 voz(.
Navzdory tomuto trendu byl obzvlasté silny rdst ve vySSim segmentu

luxusnich voz(, dodavky vzrostly o 12,4 % na vice nez 115 000 vozidel, coz
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zahrnuje prodeje fady 7 a fady 8, stejné jako BMW X7 v jeho prvnim
kompletnim roce na trhu. Prodeje v tomto ziskovéem segmentu od roku 2018
vzrostly o vice nez 70 %.

Trzby skupiny mirneé klesly na 98 990 miliont EUR (2019: 104 210 milion{
EUR; -5,0 %). Zisk pred finan¢ni uzavérkou vyrazné klesl na 4830 miliond
EUR (2019: 7411 miliond EUR; —34,8 %). Pokles zisku pred zdanénim na
5222 miliond EUR (2019: 7118 miliont EUR; —26,6 %) Castecné odrazi i
negativni dopad nepfiznivych sménnych kurzl. Pfedbézna marze pred
zdanénim byla 5,3 % (2019: 6,8 %).

Rentabilita trzeb automobilového segmentu za rok skoncila na 2,7 %

(2019: 4,9 %). BMW Group tedy splnila svoji predpoveéd dosaZeni rentability
trzeb v horni tfetiné stanoveného rozsahu 0 az 3 %. Ve Ctvrtém Ctvrtleti si
rentabilita trzeb mezirocné polepSila na 7,7 % (4. ¢turtleti 2019: 6,8 %). Cash
flow generované automobilovym segmentem se béhem druhé poloviny roku
rovnéz vyvijelo pozitivne, otocilo se z pandemii ovlivnéné zaporné hodnoty

v prvnim pololeti na pozitivni za cely rok 3395 miliond EUR (2019: 2567
miliond EUR). Ostatnimi faktory ovliviujicimi cash flow byly nizsi pocet
zarucnich nakladd, vyssi vynosy z prodeje ojetych vozidel a zvySené zalohove
platby od prodejcl v poslednim Ctvrtleti.

Primé vydaje na mobilitu budoucnosti zistavaji vysoké

Probihajici transformace BMW Group vedla v roce 2020 k vysokym vydajim
na vyzkum a vyvoj, z nichz tézily veétsinou na budoucnost zamérené
technologie mobility, jako je konektivita, vysoce autonomni jizda

a elektromobilita, jakoz i projekty novych vozidel zminovanych vySe. Celkové
naklady na vyzkum a vyvoj v souladu s IFRS mirné klesly na 5689 milionC eur
(2019: 5952 miliond eur; -4,4 %). V dUsledku intenzivnéjsiho fizeni naklad(
zUstal rovnéz pomeér vyzkumu a vyvoje 6,3 % prakticky na urovni predchoziho
roku, a to navzdory mirnému poklesu trzeb celé skupiny (2019: 6,2 %).

Vyrobni naklady mezirocné mirné klesly v souladu s nizSim poctem vozidel
dodavanych po celé obdobi dvanacti mésicl. Sou¢asné mél nepfiznivy vliv na
prijmy smenny kurz. Jak bylo oznameno drive, kapitalové vydaje na majetek,
vyrobni zavody a vybaveni a jina nehmotna aktiva byla v roce 2020 vyznamné
snizena, s dodatky ve vysi 3922 miliont eur (2019: 5650 miliond eur; —

30,6 %). Vyznamna Cast téchto investic souvisela s projekty novych vozidel
pred zahajenim sériové vyroby.
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Na zakladé ro¢ni ucetni zaverky BMW AG predstavenstvo vedeni a dozorci
rada na vyrocni valné hromadé dne 12. kvétna 2021 navrhne vyplaceni
dividend ve vysi 1,90 eur na akcii a 1,92 eur na kmenovou akcii. Tyto udaje
odpovidaji pomeéru vyplaty 32,5 % (2019: 32,8 %) na Cisty rocni zisk ve vysi
3857 miliond eur (2019: 5022 miliona eur), coz predstavuje celkové dividendy
ve vySi 1253 miliond eur (2019: 1646 miliona eur).

Prémiovost bez udrzitelnosti neexistuje: cil dekarbonizace do roku
2020 prekonan

Elektricka mobilita byla kli€ovym motorem rdstu v roce 2020, kdy se
celosvetove prodalo 192 662 elektrifikovanych vozidel znacek BMW a MINI,
coz je o tfetinu vice nez v predchozim roce (+31,8 %). Dodavky Cisté
elektrickych vozidel se zvySily 0 13 %. V Evropé jiz podil elektrifikovanych
vozidel na celkovych prodejich Cini 15 %.

Po uvedeni na trh v Cin& na podzim 2020 je BMW iX3* v poslednich nékolika
tydnech k dispozici také na evropskych trzich. Spolu s BMW i3*, MINI Cooper
SE* a nadchazejicimi modely BMW i4 a BMW iX* bude do konce roku 2021
v nabidce celkem pét Cisté elektrickych modell. Diky vy$Simu poctu
dodavanych elektrifikovanych modeld BMW a MINI si BMW Group v roce
2020 vylepsila stanoveny emisni cil 104 glkm pro sv0j evropsky vozovy park,
podle prvotnich propoctd dosahla hodnoty 99 g/km.

Vyhled do roku 2021: zisk skupiny pred zdanénim oproti
predchozimu roku vyrazné vzrostl

| pfes nestabilni situaci zplsobenou globalnim rozsifenim koronaviru ocekava
BMW Group ve finan¢nim roce 2021 pozitivni vyvoj a stabilni miru rizik.

Predpoklada se, Ze automobilovy primysl zaznamena mezirocni narlst
dodavek zakaznikdm po celém svété, a Ze rentabilita trzeb pro segment se
bude pohybovat v rozmezi od 6 do 8 procent.

Pro navratnost kapitalu v segmentu financnich sluzeb se predpoklada rozmezi
12 az 15 procent. Ocekava se, Zze segment motocykld zaznamena solidni
narlst dodavek zakaznikdm. Lze predikovat, Ze rentabilita trzeb bude v
rozmezi 8 az 10 procent.

Vzhledem k vySe popsanym faktorlm se oCekava, ze zisk BMW Group pred
zdanénim bude vyrazné vyssi nez v roce 2020. Spolec¢nost bude i nadale
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vyuzivat personalni opatreni, ktera byla drive komunikovana, k fizeni poCtu
zameéstnancU. Ocekava se, ze celkovy poCet zaméstnancl bude o néco nizsi
nez pred rokem.

Trvala nejistota, zejména pokud jde o dalsi pribéh koronavirové pandemie,
makroekonomicky a politicky vyvoj i mezinarodni obchodni a celni politiku, by
mohla zpUlsobit, Ze se ekonomické podminky budou v jednotlivych regionech
vyrazné lisit od ocekavanych trend( a vyvoje. VSechny tyto faktory mohou mit
nezanedbatelny dopad na celkovou obchodni bilanci BMW Group.
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The BMW Group - an Overview 2020 2019| Changein%
Deliveries to customers
Automotive' units 2,325,179 2,537,504 -8.4
thereof: BMW' units 2,028,841 2,184,939 -7.1
MINI' units 292,582 347,465 -15.8
Rolls-Royce' units 3,756 5,100 -26.4
Motorcycles units 169,272 175,162 -3.4
Employees (compared to 31.12.2019) 120,726 126,016 -4.2
Automotive segment EBIT margin % 2.7 4.9 -2.2 % points
Motorcycles segment EBIT margin % 4.5 8.2 -3.7 % points
EBT margin BMW Group % 5.3 6.8 -1.5% points
Revenues € million 98,990 104,210 -5.0
thereof: Automotive € million 80,853 91,682 -11.8
Motorcycles € million 2,284 2,368 -3.5
Financial Services € million 30,044 29,598 1.5
Other Entities € million 3 5 -40.0
Eliminations € million -14,194 -19,443 27.0
Profit before financial result (EBIT) € million 4,830 7,411 -34.8
thereof: Automotive € million 2,162 4,499 -51.9
Motorcycles € million 103 194 -46.9
Financial Services € million 1,721 2,312 -25.6
Other Entities € million 36 29 24.1
Eliminations € million 808 377 -
Profit before tax (EBT) € million 5,222 7,118 -26.6
thereof: Automotive € million 2,722 4,467 -39.1
Motorcycles € million 100 187 -46.5
Financial Services € million 1,725 2,272 -24.1
Other Entities € million -235 -96 -
Eliminations € million 910 288 -
Income taxes € million -1,365 -2,140 36.2
Net profit2 € million 3,857 5,022 -23.2
Earnings per share(common/preferred share) € 5.73/5.75 7.4717.49 -23.2/-23.2

'In connection with a review of its sales and related reporting practices, BMW Group reviewed prior period retail vehicle delivery
data and determined that certain vehicle deliveries were not reported in the correct periods. BMW Group has revised the data on
vehicle deliveries for previous years retrospectively. Further information can be found in BMW Group’s 2020 Annual Report on

pages 128 and 129.

2Figure for 2019 includes a profit of € 44 million from discontinued operations.
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The BMW Group - an Overview et q";gze(; e q"ggfgr Change in %
Deliveries to customers
Automotive' units 686,277 665,803 3.2
thereof: BMW! units 600,981 576,782 4.3
MINI units 84,191 87,628 -3.7
Rolls-Royce’ units 1,105 1,393 -20.7
Motorcycles units 39,673 38,230 3.8
Employees (compared to 31.12.2019) 120,726 126,016 -4.2
Automoative segment EBIT margin % 7.7 6.8 0.9 % points
Motorcycles segment EBIT margin % -1.2 -6.4 5.2 % points
EBT margin BMW Group % 7.7 7.0 0.7 % points
Revenues € million 29,482 29,366 0.4
thereof: Automotive € million 26,024 26,829 -3.0
Motorcycles € million 568 497 14.3
Financial Services € million 7,989 7,617 49
Other Entities € million 2 1 -
Eliminations € million -5,101 -5,578 -8.6
Profit before financial result (EBIT) € million 2,197 2,332 -5.8
thereof: Automotive € million 2,010 1,825 10.1
Motorcycles € million -7 -32 78.1
Financial Services € million 664 452 46.9
Other Entities € million -7 22 -
Eliminations € million -463 65 -
Profit before tax (EBT) € million 2,260 2,055 10.0
thereof: Automotive € million 1,955 1,478 32.3
Motorcycles € million -8 -35 L
Financial Services € million 686 475 44.4
Other Entities € million 55 85 -35.3
Eliminations € million -428 52 -
Income taxes € million -580 -647 10.4
Net profit € million 1,680 1,408 19.3
Earnings per share(common/preferred share) € 2.53/2.54 2.09/2.10 21.1/21.0

"In connection with a review of its sales and related reporting practices, BMW Group reviewed prior period retail vehicle delivery
data and determined that certain vehicle deliveries were not reported in the correct periods. BMW Group has revised the data on
vehicle deliveries for previous years retrospectively. Further information can be found in BMW Group’s 2020 Annual Report on

pages 128 and 129.
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*Hodnoty spotreby paliva a emisi:

BMW iX: Kombinovana spotfeba paliva: 0,0 /100 km; spotieba elektfiny (NEDC): méné nez
21 kWh/100 km; emise CO,: 0 glkm. Hodnoty jizdnich vykond, spotfeby energie a dojezdu jsou
predbézné.

BMW i3 (120 Ah): Kombinovana spotfeba paliva: 0,0 I/100 km; spotieba elektfiny

v kWh/100 km kombinovana: 13,1 (NEDC), 16,3-15,3 (WLTP); emise CO, kombinované: O
g/km

BMW i3s (120 Ah): Kombinovana spotfeba paliva: 0,0 I/100 km; spotfeba elektfiny

v kWh/100 km kombinovana: 14,6-14,0 (NEDC), 16,3-15,3 (WLTP); emise CO, kombinované:
0 glkm

MINI Cooper SE: Kombinovana spotfeba paliva: 0,0 I/100 km, spotfeba elektfiny

v kWh/100 km kombinovana: 16,9-14,9 (NEDC), 17,6-15,2 (WLTP); emise CO, kombinované:
0 glkm

BMW iX3: Kombinovana spotfeba paliva: 0,0 I/100 km; spotieba elektfiny v kWh/100 km
kombinovana: 17,8-17,5 (NEDC), 19,0-18,6 (WLTP); emise CO, kombinované: O g/km

BMW i4: Predprodukeni model, u ného? jesté nejsou znamé homologacni hodnoty.

Kontakt

David Haidinger, Corporate Commmunications Manager, BMW Czech Republic

Telefon: +420 739 601 171; e-mail: david.haidinger@bmwgroup.com

BMW PressClub CZ: www.press.omwgroup.com/pressclub/p/cz/startpage.htm

Internet: www.bmw.cz; Facebook CZ: https:/imww.facebook.com/BMW.Ceska.Republika

BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem prémiovych
automobill a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych financnich produktd

a sluzeb mobility. BMW Group je globalni spole¢nosti s 31 vyrobnimi a montaznimi zavody

v 15 zemich a celosvétovou prodejni siti se zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2020 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,3 milionu osobnich
vozU a vice nez 169 000 motocykll. Zisk pred zdanénim ve finanénim roce 2020 ¢inil 5,222
miliardy Euro, pfijmy dosahly 98 990 miliardy Euro. K 31. prosinci 2020 pracovalo pro BMW
Group 120 726 zaméstnancy.

Uspéchy spoleénosti BMW Group se vZdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost. Cely
hodnotovy a vyrobni proces je zaméren na ekologickou a socialni udrzitelnost, k Zivotnimu
prostredi odpovédné produkty a jednoznacné zaméfeni na ochranu zdrojd. To vSe je pevnou
soucasti celkového pristupu.

WwWw.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup
YouTube: http:/Mmww.youtube.com/BMWGroupview

Googlet: http://googleplus.omwgroup.com
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Kontakt

David Haidinger, Corporate Communications Manager, BMW Czech Republic

Telefon: +420 739 601 171; e-mail: david.haidinger@bmwgroup.com

BMW PressClub CZ: www.press.omwgroup.com/pressclub/p/cz/startpage.htm

Internet: www.bmw.cz; Facebook CZ: https:/imww.facebook.com/BMW.Ceska.Republika

BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem prémiovych
automobill a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych financnich produktd

a sluzeb mobility. BMW Group je globalni spole¢nosti s 31 vyrobnimi a montaznimi zavody

v 15 zemich a celosvétovou prodejni siti se zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2020 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,3 milionu osobnich
vozU a vice nez 169 000 motocykll. Zisk pred zdanénim ve finanénim roce 2020 ¢inil 5,222
miliardy Euro, pfijmy dosahly 98 990 miliardy Euro. K 31. prosinci 2020 pracovalo pro BMW
Group 120 726 zaméstnancy.

Uspéchy spoleénosti BMW Group se vZdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost. Cely
hodnotovy a vyrobni proces je zaméren na ekologickou a socialni udrzitelnost, k Zivotnimu
prostredi odpovédné produkty a jednoznacné zaméreni na ochranu zdrojd. To vSe je pevnou
soucasti celkového pristupu.

WwWw.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup
YouTube: http:/Mmww.youtube.com/BMWGroupview

Googlet: http://googleplus.omwgroup.com




