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Hlavni plan zaméreny na budoucnost vyroby:
BMW iFACTORY. LEAN. GREEN. DIGITAL.

,Novy zavod v Debrecinu bude prvni automobilovou tovarnou, ktera
nevypousti Zzadné emise COZ2," prohldsil ¢len predstavenstva pro vyrobu
Nedeljkovi¢ +++ Vysoce flexibilni, efektivni, trvale udrzitelny a digitalni:
Plan BMW iIFACTORY stanovuje noveé standardy a definuje budoucnost
vyroby automobil( pro vyrobni sit BMW Group +++

Mnichov. Predstavuje se hlavni plan pro automobilovou vyrobu
budoucnosti. Vyrobni strategie BMW iFACTORY definuje budouci
zameéfeni tovaren a vyrobnich technologii BMW Group a splfiuje vyzvy
transformace na elektromobilitu. ,Vyroba automobild si v budoucnosti
vyzada novy, komplexni zplsob mysleni. S nasim planem BMW
iIFACTORY krac¢ime vpred a stanovujeme nové standardy v oblasti
flexibility, efektivity, trvalé udrzitelnosti a digitalitace," fekl Milan
Nedeljkovi¢, ¢len pfedstavenstva BMW AG, odpovédny za vyrobu.

V poslednich nékolika desetiletich je spole¢nost BMW Group povazovana
za prakopnika inovativnich, flexibilnich a efektivnich technologii ve vyrobé
automobil. A praveé z této pozice spole¢nost nyni nové definuje své
mimoradné vyrobni schopnosti. Strategickou vizi globdlni vyrobni sité je
integracni globalni plan BMW iFACTORY. LEAN. GREEN. DIGITAL.
(EFEKTIVNE. ZELENE. DIGITALNE.). ,BMW iFACTORY nenf
jednorazovou zalezitosti, ale pristupem, ktery v budoucnu zavedeme ve
vSech naSich tovarnach — od naseho stoletého hlavniho domaciho zavodu
v Mnichové az po nas pfipravovany zavod v madarském Debrecinu," Fekl
Milan Nedeljkovic.

Zaméreni: LEAN. GREEN. DIGITAL. (EFEKTIVNE. ZELENE.
DIGITALNE.).

Plan BMW iFACTORY zaméfuje vyrobni schopnosti BMW Group na tfi
klicové tematické oblasti: LEAN, coz znamena efektivitu, pfesnost

a extrémni flexibilitu; GREEN odkazuje na trvalou udrzitelnost,
hospoddrné vyuzivani zdrojl a obéhovou ekonomiku; a DIGITAL znaci
aktivni vyuziti digitalizace v praci s daty, umélou inteligenci (Al) a
virtualizaci. Jako vzdy a ve vSech aktivitéch BMW Group, i v tomto pfipadé
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komplexni pfistup BMW iFACTORY pomaha podpofit trvale vysoky
standard flexibility, zkuSenosti ze zavadéni vyroby novych modell
a schopnosti jejich integrace do vyrobniho systému spolecnosti.

LEAN: Vysoce flexibilni a efektivni vyroba.

BMW Group je momentalné na vrcholu zdsadni transformace, protoze
pravé vyvijené a pro rok 2025 chystané modely Neue Klasse budou
pouzivat zcela novou platformu a techniku. Svym jasnym zaméfenim na
Cisté elektricky pohon budou zdkladem pro budouci generace automobil(,
které bude nutné vyrabét efektivné a v souladu s cili spole¢nosti v oblasti
ziskovosti a kvality. Plan BMW iFACTORY je nyni nastaveny na posileni
ovérenych faktorl Uspéchu globdalni vyrobni sité. Clen predstavenstva pro
vyrobu Milan Nedeljkovi¢: ,Nase vyrobni sit ma tfi klicové silné stranky:
maximailni flexibilitu, excelentni procesy a vynikajici integra¢ni schopnosti.
Ve vSech tfech jsme absolutni jednickou. A zaroven jsou i Ustfednimi body
naseho planu BMW iFACTORY." Klitovym tématem pfistupu LEAN je
vysoce flexibilni, efektivni vyroba, které je dosazeno diky efektivnim
procesdim ve vzajemné konkurencnich strukturach.

Flexibilita zlstava klitovou konkurenéni vyhodou v oblasti vyroby BMW
Group - to plati dnes a bude to platit i v budoucnu hned v nékolika
ohledech. Viyrobni struktury spole¢nosti jsou natolik flexibilni, Ze jedina
vyrobni linka m@ze produkovat riizné modely s riznymi typy pohond.
Stanovuji také standard z hlediska rychlych reakci a pfizplsobivosti,
relativné rychle dokdzou zvladnout zhorSeni i nedostatek dodavek a rychle
reaguji na vykyvy poptavky. Pro zakazniky tato flexibilita znamend, ze
mohou zménit urcité prvky konfigurace svého vozidla az do Sesti dnd pred
datem zahdjeni jeho vyroby.

Cilem Planu BMW iFACTORY je jesté promyslenéjsi vyuzivani dat z celého
v rediném c¢ase s cilem dosazeni co nejkratSich reakénich ¢asd. Tim se
zlepSi nejen planovani objemu a uvedeni na trh, ale i fizeni
dodavatelského fetézce a zasob a podpofi se rovnéz cilend prace na
kvalité.

GREEN: Trvala udrzitelnost v ramci celého vyrobniho Fetézce.
Vyhybdani se spotfebé, Setfeni zdrojd a pouzivani nejmoderngjsich
technologii: Plan BMW iFACTORY se zaméfuje na trvale udrzitelnou
vyrobu intenzivnéji nez kdykoli predtim. Tim se opét potvrzuje pozice
BMW Group jako trvale nejudrzitelnéjsiho vyrobce prémiovych automobild.
,Enviromentalni, ekonomicka a socidlni zodpovédnost jsou navzajem
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neoddélitelné a vsechny tfi oblasti se snazime propojit nejen v samotném
produktu, ale i v celém hodnotovém fetézci. Do roku 2030 mame za cil
snizit emise CO2 z vyroby o 80 procent v porovnani s rokem 2019,"
vysveétlil len predstavenstva Milan Nedeljkovic.

Zavod Debrecin: Prvni tovarna zcela bez fosilnich paliv.

S novou tovarnou v madarském Debrecinu, kde se v roce 2025 spusti
vyroba Cisté elektrickych vozidel Neue Klasse, vstoupi BMW Group do
nové éry trvale udrzitelné vyroby automobild. ,Déléme vSe pro to, aby se
zavod Debrecin stal prvni automobilovou tovarnou na sveéte, kterd se ve
svych vyrobnich procesech zcela zfekne fosilnich zdroj energie," fekl
Nedeljkovi¢. ,Debrecin bude naSim prvnim zadvodem na vyrobu vozidel
bez emisi CO2 a v tomto sméru nas oproti konkurentim jednoznacné
stavi na Celo pokroku."

Vyznamny podil elektrické energie potfebny pro tovarnu se bude vyrabét
pfimo na misté. Zbytek pokryje 100 procent obnovitelnych zdrojl, z nichz
bude velka vétsina pochdzet z regiondlnich zdrojd. Nedeljkovi¢: ,Nas
prispévek k energické transformaci ma smysl nejen pro zivotni prostredi,
ale i pro celou spoletnost, protoze nas pristup zabezpecuje stabilni ceny
a bezpecné dodavky."

Dalsim prvkem udrzitelné vyroby je dlisledné obé&hové hospodarstvi. Vzdy,
kdyz je to mozné, se vyrobni materidly a zdroje pouzivaji znovu. Kovové
odrezky a piliny z frézovani se napriklad budou recyklovat a znovu
vyuzivat, zatimco odpadové teplo z chlazeni se bude pfivadét do okruhu
na ohfev vnitfnich prostord a vody.

Setfeni zdroj{i spole¢nosti vyrazné prospiva ekonomicky, ale diky
inteligentnim a efektivnim feSenim je vyroba v BMW Group jedinetna

i z hlediska ochrany zivotniho prostredi. Pfiklady technologii, které
podporuji tento zavazek, zahrnuji proces lakovani mokry na mokry (IPP)
Setfici zdroje nebo Uplné prvni pouziti jednosmérného proudu pfi
konstrukci karoserie.

Energie, kterd pohani tovarny BMW Group po celém svéte, pochdzi
vyhradné z obnovitelnych zdrojl. Zavod v Lipsku se pfeménil na
specializované centrum zamérené na vodik, pficemz tovarny spoletnosti
na celém svete se stavaji stale vice nezavislé na tretich dodavatelich
energie, pfipadné na dalSich vnéjsich vlivech. Umoznuje to kombinace
vlastni generované a akumulované energie s flexibilnimi profily spotfeby
po cas celé vyroby. Nejnovejsi digitalni metody a komplexni systémy
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zajistuji maximalni transparentnost a podporuji disledné snizovani
spotfeby energie, stejné jako vyuzivani obnovitelnych zdrojd podle potfeb
na zakladé presnych prognoz.

DalSi klicovou otdzkou v oblasti ochrany klimatu je biodiverzita.

V poboctkach BMW Group po celém sveéteé je prostfednictvim cilenych
opatfeni specifickych pro dany region podporovana rozmanitost fléry

a fauny. Ret je napfiklad o instalaci vlastnich Gld, sokolech nebo lu¢nich
sadech.

Na podporu zelené logistiky v tovarnach i mimo né si program BMW
iIFACTORY osvojuje otevreny pfistup k technologiim se zaméfrenim na
environmentalné udrzitelné koncepty. V pribéhu nékolika nasledujicich let
se napriklad zvysi vyuzivani zelezni¢ni dopravy a elektrickych nakladnich
vozidel, coz mnichovskeé tovarné prinese nulové lokalni emise z dopravni
logistiky.

DIGITAL: Od inovaci po efektivni pFipady pouziti.

Cilem rozvoje digitalizace byli u BMW Group vzdy spokojeni zakaznici,
individualizace prémiovych voz{, vynikajici kvalita a véasné dodavky.
,BMW iFACTORY postupuje v digitalizaci tim, Ze v ramci celého
hodnotového fetézce a zaroven v kazdém z nasich procesnich fetézci
posouva konzistenci Gdajl na Upiné novou Groven. Digitdini inovace
vyuzivdme na vytvareni efektivnich pfipadd pouzitych ve vyrobé — protoze
pro nas jdou inovace a efektivita ruku v ruce," zdGraznil Milan Nedeljkovic.

Vyroba v BMW Group vyuZziva nejnoveéjsi technologie na propojeni vsech
relevantnich Udajd o produktu, procesech, kvalité a ndkladech mezi
vyvojovymi, planovacimi a vyrobnimi procesy. Hlavni diraz se klade na
aplikace z oblasti virtualizace, zpracovani velkych dat a umélé inteligence.

V ramci modelu strategie BMW iFACTORY hraje ddlezitou roli virtualizace.
V prvnim kroku se kazdy detail ve vSech vyrobnich zavodech BMW Group
zaznamena pomoci technologie 3D skenovani. Timto zpdsobem Ize
vykonavat planovaci prace prakticky kdykoli a odkudkoli. V dalsim
logickém kroku se vytvofi virtualni obraz — neboli digitalni dvojce — kazdé
tovarny jako celku. Ten poté mohou zcela na nové Urovni vyuzit
specialisté na planovani vSech struktur, vyrobnich zévodd, a dokonce

i jednotlivych proces(. Umoznuje napfiklad véasnou integraci virtudlnich
produktd do tovarny a vyrazné snizuje mnozstvi planovani v dalsim
pribéhu procesu. Umoznuje také snizeni investic, zvySeni efektivity
procest a lepsi stabilitu uvadéni produktd na trh.
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V partnerstvich, jako je to se spole¢nosti NVIDIA, spojuje BMW Group
svého prikopnického ducha a procesni odbornost se Spickovymi
technologiemi. Aplikace a rozsifena a virtualni realita podporuji Skoleni
zameéstnancd na budouci procesy a technologie. Planovani digitainiho
vyrobniho systému umoziuje v€asnou integraci globalnich partner( do
hodnotového fetézce.

Soucasneé s tim véda o zpracovani velkych dat je zakladem pro
rozhodovani zalozené na faktech a udajich ziskanych v redlném case.
Konzistentni a transparentni Udaje umoznuji rychle a proaktivné
identifikovat hlavni pfi¢iny, aby se nasledné daly jednotlivé procesy
vylepSovat. BMW Group je jiz nyni uz prikopnikem v efektivnim vyuzivani
Al (umélé inteligence) a v soucasnosti vyuziva vice nez 200 aplikaci
zalozenych pravé na Al. Tato technologie umoznuje automatizovat riizné
logistické a vyrobni procesy, coz pfinasi dalsi nardst kvality.

Zaméstnanci: Pfipraveni pro BMW iFACTORY.

Hlavnim prvkem planu budoucnosti BMW iFACTORY jsou lidé, ktefi
vytvareji finalni produkt. Vysoce kvalifikovana pracovni sila BMW Group
zameérena na budoucnost zabezpeluje konkurenceschopnou a UspésSnou
transformaci. Vyrobni divize intenzivné a predvidaveé investuje do
zvySovani kvalifikace zaméstnanc( v oblasti kvality, logistiky, Gdrzby,
elektrickych a elektronickych zafizeni, elektromobility a digitalniho
planovani. Z nejmodernéjSich metod vyuky tézi zaméstnanci
elektronickych vzdélavacich program(, protoze jim umozfiuji vzdélavat se
samostatné a z vlastni iniciativy. K dispozici jsou i dalsi rozsahlé moznosti
rozvoje, které jim pomahaji udrzovat a zlepSovat jejich dovednosti.
Skolenimi potfebnymi pro praci v oblasti elektromobility jiz proglo vice nez
50 tisic zaméstnanct BMW Group.

Duvod: PFani zakaznikd a nase zodpovédnost.

Klitcovymi faktory transformace vyroby u BMW Group jsou vyvoj na
automobilovém trhu a skutecnosti tykajici se klimatickych zmén. BMW
Group jiz v roce 2022 zdvojnasobila svoji produkci elektrickych vozidel,
pricemz jen v prvni ¢tvrtiné roku dodala zdkaznikdm vice nez 35 tisic Cisté
elektrickych voz(. Nejnovégjsi technické inovace zarovern pomahaji celé
spolecnosti, protoze vyrazneé prispivaji k ochrané klimatu a k trvalé
udrzitelnosti. Milan Nedeljkovi¢: ,Plan BMW iFACTORY naplfiuje nejen
rostouci poptavku zakaznikd po elektrickych vozech, ale i nasi touhu jako
soucasti spolecnosti podporovat ochranu klimatu a trvalou udrzitelnost.
Na dosaZeni naSich cild pouzivame digitalizaci — a zaroven zistavame
absolutné konkurenceschopni.”
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Kontakt

David Haidinger, Corporate Communications Manager, BMW Czech Republic

Telefon: +420 739 601171; e-mail: david.haidinger@bmwgroup.com

BMW PressClub CZ: www.press.bmwgroup.com/pressclub/p/cz/startpage.htm

Internet: www.bmw.cz; Facebook CZ: https://www.facebook.com/BMW.Ceska.Republika

BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI a Rolls-Royce vedoucim vyrobcem
prémiovych automobill a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych
financnich produktd a sluzeb mobility. BMW Group je globalni spolecnosti s 31 vyrobnimi
a montaznimi zavody v 15 zemich a celosvétovou prodejni siti se zastoupenim ve vice nez
140 zemich.

V roce 2021 spoletnost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,5 milionu osobnich
voz( a vice nez 194 000 motocykll. Zisk pfed zdanénim ve finan¢nim roce 2021 ¢inil

16,1 miliardy Euro, pfijmy dosahly 11,2 miliardy Euro. K 31. prosinci 2021 pracovalo pro
BMW Group 118 909 zaméstnancd.

Uspéchy spoletnosti BMW Group se vzdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost.
Cely hodnotovy a vyrobni proces je zaméfen na ekologickou a socidlni udrzitelnost,

k Zivotnimu prostfedi odpovédné produkty a jednoznacné zaméreni na ochranu zdrojd.
To vSe je pevnou soucasti celkového pfistupu.

www.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http://twitter.com/BMWGroup
YouTube: http://www.youtube.com/BMWGroupview

Google+: http://googleplus.bmwgroup.com




