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Fenomén BMW Z3 Roadster: jak pred 30 lety v roce 1995
sjel z vyrobni linky prvni model a jak vznikl viz, ktery ma
i dnes mnoho fanouskd pofadajicich srazy.

Ve 30. letech 20. stoleti se propracovany sportovni model 328 stal
synonymem roadster(i BMW. O Sedesat let pozdéji se BMW diky modelu Z3
opét stalo synonymem roadsterd, a to diky jeho sportovni dynamice a stylu,
ktery pfipominal jeho legenddrniho predchddce. Stal se jednim

z nejoblibengjsich voz( BMW, pfildkal nové fanousky znacky a inspiroval
navstévniky tovarny v Jizni Karoling, kde byl vyrabén, a sou¢asné inspiroval
mnoho jeho fanousk(d a majitel( k poradani velkolepych sraz(. A to jak za
ocednem, tak na Starém kontinentu.

Spartanburg. BMW Z3 nebyl prvnim roadsterem BMW v moderni éfe. Toto
postaveni patfi BMW Z1, studii z divize BMW Technik, ktera se po schvaleni
vyroby omezené série stala prekvapivym hitem. BMW Z1, vyrabéné v letech
1989 az 1991, se vyznacovalo futuristickym stylem, hlinikovym podvozkem
a cenikovou cenou kolem 45 000 dolarC. | tak ale BMW nemélo problém
prodat na evropskych trzich 8013 kus0.

Uspéch BMW Z1 prokézal Zivotaschopnost segmentu roadster(, pfinejmensim
mezi bohatSimi nadSenci. Na druhém konci spektra se totéz podafilo Mazdé
MX-5. Po své premiéfe na autosalonu v Chicagu v roce 1989 se hbita MX-5
rychle vySvihla na vrchol Zebfickd popularity.

Mezitim se konstruktéfi BMW v Mnichové zabyvali tkolem nazvanym
,ZaGbavny viz", ktery inspiroval 33letého Joji Nagashimu, aby nakreslil
dvoumistny roadster. ,Vypadal trochu jako BMW 328 a mél trochu retro
design," fekl Nagashima. ,Nemyslim si, ze by roadster mohl byt modernim
druhem automobilu.”

Z Nagashimovy skici vznikl hlinény model, ktery byl spolu s dalSim konceptem
divize BMW Motorrad preddn k dalSimu vyvoji. Motocyklovou divizi tehdy vedl

Dr. Burkhard Goéschel, inzenyr se smyslem pro spojeni tradice a inovace. BMW
Motorrad Roadster prevzal Ctyfvalcovy motor a komponenty podvozku z BMW
fady 3 generace E30, ale jinak byl nekonventni. ,Byl to zakladni roadster

s odnimatelnymi dvefmi a odnimatelnym vikem zavazadlového prostoru,” fekl
Goschel. ,Mohl byt pouzivan jako roadster pick-up!"
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Vyvoj na trhu posilil argumenty pro novy roadster od BMW, ktery naSel silného
zastance v osobé Dr. Wolfganga Reitzla, tehdejsiho ¢lena pfedstavenstva
BMW odpovédného za vyzkum a vyvoj. V roce 1992 predstavil Reitzle svym
koleglim z pfedstavenstva tfi modely: Nagashim(v ,zabavny viiz", koncept od
BMW Motorrad a jeden dalSi. Pfedstavenstvo vybralo Nagashimdm vytvor diky
jeho stylu a BMW Motorrad pro jeho kreativitu a vasen. Vysledny produkeni
model mél byt kombinaci obou.

BMW Z3 se mélo vyrabét s omezenym rozpoctem. ,Bylo mi feceno, abych viz
vyrobil pro lidi, ktefi si ho koupf jako své prvni BMW, nikoli jako seridzni
sportovni viz," fekl Nagashima. ,Vysledkem mél byt kompaktni, zdbavny
méstsky viz za 40 000 némeckych marek."

Goschel dostal stejné zadani. ,PFistup se ve srovnani s motocykly BMW
nezménil. Pro zdkazniky to méla byt vstupni brana do svéta BMW a viiz
poskytujici radost z jizdy. Naklady mély byt nizké, protoze se jednd o vz jen
pro zabavu a my jsme potrebovali, aby byl jednoduchy a snadno ovladatelny.”

To, alespon zpocatku, znamenalo Ctyfvalcovy motor a podvozek vychazejici
z nového BMW Fady 3 generace E36, ale s rozvorem kratsim o 25 cm. Misto
nové viceprvkové napravy ve tvaru pismene Z z modelu E36 ale roadster
pouzival kompaktnéjsi (a levnéjsi) zadni zavéseni s vleCnymi rameny

z odchazejici generace BMW fady 3 E30, kterda ale poskytovala mensi
mechanickou prilnavost. ,Pouziti koncepce zavésSeni kol a ndprav z modelu
E30 poskytlo BMW Z3 dispozice k velké zédbavé a radosti z jizdy," Fekl
Goschel.

Béhem vyvoje modelu Z3 nastala v Mnichové otdzka, kde se bude vyrabét.
Uspéch Mazdy MX-5 v USA naznacoval, e trh s roadstery je v této zemi silny,
a BMW praveé stavélo novy vyrobni zavod v Jizni Karoliné.

,1ento viz vznikl v dobé, kdy byl predsedou predstavenstva [Bernd]
Pischetsrieder," fekl Carl Flesher, prvni $éf oddéleni vztah( s vefejnosti
spole¢nosti BMW Manufacturing. ,Rekl: ,Vypada to jako to, co bychom tam
meéli vyrabét. Prispéjte ke znacce, jen neopakujte to, co uz vyrabime. At je to
sportovni a zadbavné.' A to se nakonec ukazalo jako spravné rozhodnuti.”

Vysledkem bylo, Ze GOschel byl povéren vedenim celého projektu Z3. ,Dostal
jsem veSkerou odpoveédnost za vyvoj vozu, nastaveni vyroby, vytvoreni zcela
nové dodavatelské zdkladny a zaclenéni do svéta znacky BMW," tekl Goschel.
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Prvni BMW Z3 sjelo z vyrobni linky ve Spartanburgu v zafi 1995 a o dva mésice
pozdgéji debutovalo na verejnosti ve filmu Golden Eye (Zlaté oko), prvnim filmu,
v némz James Bond vyménil sv(j Aston Martin za BMW. Jednalo se o genidlni
product placement, ktery pro BMW vyjednal Tom McGurn béhem svého
plsobeni ve funkci feditele komunikace znatky BMW na americkém zdpadnim
pobrezi.

,Spolupracovali jsme s agenturou Norm Marshall and Associates z jizni
Kalifornie," fekl McGurn. ,Jednoho dne se mé zeptali, jestli jsem Cetl, Ze se
James Bond vraci po pétileté prestévce mezi filmy. Rekli mi: ,Pro¢ to
nezkusime?' Tak jednoduché to bylo."

Fiktivni britsky agent byl dlouho spojovan s Aston Martinem, ale producenty
zaujala moznost zmeény, kdyz jim McGurn ukazal fotografii konceptu roadsteru
BMW. ,Mluvili jsme o tom, ze jde o novou Evropu, kde hranice nehraji roli.
Evropské spoleenstvi bylo zaloZeno v roce 1993 a mohlo by se jim hodit
evropské auto, které se bude vyrabét v Americe."

BMW nikdy neplatilo za umisténi svého produktu a nemeélo to v umyslu ani

v Bondovi. Do tohoto procesu se zapojil i Jim McDowell, viceprezident pro
marketing, s nimz jsme si fekli: ,Nebudeme utrdacet penize za umisténi modelu
ve filmu, ale zahrneme ho do kampané na uvedeni Z3: televize, tisk..." fekl
McGurn. ,Bylo to dostate¢né vyznamné, abychom do toho sli."

Zastupci BMW dostali k prec€teni scénaf s cilem, aby film vyjadfoval hodnoty
znacky BMW a nedostal se do filmovych preslap(, pficemz producenti
akceptovali ,drobné Upravy" navrzené McGurnem. Na jafe 1995 se model
BMW Z3 tajné vypravil do Portorika, kde ho fidil Pierce Brosnan jako James
Bond. Viz byl na platné jen nékolik minut, ale byly to minuty vyznamné. ,Byla
to tak trochu strategie, jak upoutat pozornost," fekl McGurn. ,Chtéli jsme ho
odhalit, ale ne preexponovat, a ve scénach jizdy bujnou vegetaci se stazenou
stfechou to bylo perfektni."

Film mél premiéru 13. listopadu 1995 v newyorském Radio City Music Hall.
BMW Z3 se zacalo prodavat na jare 1996, ale prodejci BMW uz mohli béhem
promitani filmu vystavit nékolik pfedvadécich voz( pro své zdkazniky. ,Vétsina
z nich to udélala a bylo z toho obrovské mnozstvi predobjednavek pfiblizné na
Sest mésicd dopredu,” fekl McGurn. ,Automotive News to oznacil za nejlepsi
uvedeni produktu na trh v nedavné historii."

V prosinci téhoZ roku dostalo sto Stastnych zékaznikl moznost koupit si
presnou repliku BMW Z3 1.9 Jamese Bonda z vanoc¢niho katalogu Neiman
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Marcus — v modré barvé Atlanta Blue, s bézovym kozenym interiérem Nappa
a ¢islem 007 na palubni desce a kobercich, ale bez raket Stinger a padaku,
které Q instaloval ve filmu.

,Béhem prvnich péti minut obdrzeli vice nez 200 objedndavek a my jsme
museli okamzité zastavit prodej," fekl McDowell. ,Vzpomindm si, jak jsem Sel
za Pankem a fikal: ,Nas napad vysel! Fungoval az pfilis dobre a ted
potfebujeme téchto 200 vozi [nakonec bylo vyrobeno pouze striktné
omezenych 100 kus( bondovskeé edice].' VSichni jsme si mysleli, Ze je to dobry
napad. To svédcilo o tom, do jaké miry byli lidé nadSeni tim, co BMW ve
Spojenych stdtech déld. Myslim, Ze novy viz s Jamesem Bondem skute¢né
zménil pozici BMW v myslich lidi a pfedstavil ho jako skvély fidi¢sky viz, jako
znacku, ktera se posouva vpred, a jako znacku, kterd miti kupredu.”

Do konce roku 1996 BMW ve Spojenych statech prodalo vice nez 15 000
roadsterd BMW Z3 a v(iz vyvolal takovou miru oddanosti, jakd nebyla
zaznamenana od pfichodu BMW 2002 v roce 1968. Mnoho lidi, ktefi si BMW
Z3 koupili, pfislo k BMW od jinych znacek, ale brzy si zamilovali jak znacku, tak
roadster. V tomto roce dosahl ro¢ni prodej BMW v Severni Americe 105 761
kus(, ¢imz poprvé v historii spole¢nosti prekrocil hranici 100 000 prodanych
kus(.

V roce 1997 zacali majitelé BMW Z3 jezdit do tovarny ve Spartanburgu na
kazdorocni akci Z3 Homecomings, kterou poradali Amy a Wayne Lesterovi.
Amy byla majitelkou BMW od roku 1976, kdy si koupila mirné ojeté BMW 2002,
které o nékolik let pozdéji vymeénila za BMW 3.0 CS. Spolu s Waynem tento
vz zrestaurovali, a kdyz s nim Lesterovi v roce 1996 pfijeli na Euro Auto
Festival do vyrobniho centra BMW, vypadal stdle jako ze showroomu. Pravée
tento vz pfitahl pozornost inzenyr( v tovarné a pomohl otevrit dvete, kdyz se
Lesterovi obratili na manazera komunikace Walta Behnkeho s navrhem
usporadat o vikendu v ramci Svatku prace v roce 1997 akci pro majitele BMW
Z3.

ManZzelé Lesterovi v té dobé BMW Z3 jeSté nevlastnili, ale byli jim tak posedli,
ze v roce 1996 zalozili Z3 Car Club of America. ,Myslel jsem si, Ze v klubu bude
moznd 60 vozd, ale méli jsme jich zaregistrovanych 160," fika Wayne. Klub
propagovali pomoci tehdy nového komunikacniho nastroje zvaného World
Wide Web (dnes znamy jako internet) a reklamniho banneru o BMW Z3 na
strankach Roadfly. Zatimco Behnke pfedpoklddal, ze tovarna na prohlidku

a obéd privitd moznd dvé desitky majiteld BMW Z3, rychle se ukdzalo, Ze se
chysta velka akce.
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,Zacali jsme pladnovat vecirek a setkani s techniky, abychom inzenyriim

a montaznim délnikim ukazali, jok se auta vyvijeji," fekl Kenn Sparks, dalsi
manazer komunikace, ktery akci poradal. ,Méli jsme nékolik schiizek,
abychom zjistili, co se zakaznik@im libi a co ne. Zjistili jsme, Ze slune¢ni clony
jsou prilis malé, ze fadici paka by mohla byt lepSi a mnoho dalSiho. Kluci ze
servisu usporddali viastni schiizku, kde mohli problémy analyzovat a rychle je
opravit. BMW zacalo ziskavat obrovské mnozstvi informaci od svych
zakaznikd v kazdodennim Zivoté a zakaznici si tuto pozornost uzivali."

Stejné tak se to libilo i zaméstnanclim a manazerdim BMW, s nimiz majitelé
vozU, které vytvofili, jednali jako s rockovymi hvézdami. ,Vzpomindm si, jak
jsem doktora Gdschela predstavoval v kavarné piné Stastnych majiteld BMW
Z3," tekl Flesher. ,Kdyz se dozvédéli, ze tam je, vSichni bézeli ke svym autlm,
vzali si nadvod k obsluze a pozadali ho, aby jim ho podepsal. Sedél tam az do
pllnoci a vdem je podepsal, pak se na mé podival a fekl: ,Americané!*"

Z3 Homecoming se stala kazdoro&ni akci, kterd byla v roce 2003
pfejmenovana na Roadster Homecoming. Ddvod byl prosty, misto BMW Z3 se
objevil roadster BMW Z4. Dlouho pred posledni akci v roce 2012 se tento
podnik stal tak populdrnim, Ze G¢ast byla omezena na 600 vozl a vstupenky
byly vyprodany béhem nékolika minut. ,Dlouhou dobu to byla nejvetsi
kazdoroc¢ni akce pro zakazniky BMW a nikde jinde na svété se ji nic
nevyrovnalo," fekl Sparks.

Jak ukazala akce Homecoming, citové pouto mezi BMW Z3 a jeho majiteli bylo
hluboké. ,Pozvali jsme majitele roadster(, aby si s né@mi po vecefi popovidali,
a Casto jsme slySeli pfibéhy o tom, jak jim malé BMW doslova zachranilo
Zivot," ekl Sparks. ,Jednoho z nich pfi straslivé srazce prejel tahac s pfivésem,
ale on se dokdazal z auta dostat. Slyseli jsme lidi mluvit o tom, jak moc pro né
to malé vozidlo znamenalo. Jeden muz byl nemocny rakovinou a jizda v BMW
Z3 se stazenou stfechou mu pomohla pfekonat ji tak, jak by to nic jiného
nedokazalo. Pro nas ve firmé to byl silny zazitek, ale také hmatatelnd ukazka
hodnoty nasi prace."

Pred druhym slavnostnim ceremonidlem Homecoming si Lesterovi poridili
vlastni BMW Z3: Sestivalcové BMW Z3 2.8i ve vzacné barvé zndmé jako
Sundown. ,Byla to limitovana barva, vyrobilo se jich jen pét a jen jedno mélo
motor 2.8," fekla Amy. , Tento viz jsme koupili v roce 1998, kdy mél ve
sluzbdch tovarny najeto asi 13 000 kilometr a vozil VIP hosty a novinare."

O Sestadvacet let pozdeéji ma jejich BMW Z3 v barvé Sundown najeto vice nez
660 000 km, coz potvrdila i vystava v mnichovském muzeu BMW v roce 2021.
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Jednd se 0 BMW Z3 s pravdépodobné nejvyssim poctem najetych kilometr(i ze
vSech 297 088 vyrobenych roadster a kupé BMW Z3 a odvozenych

M modeld. Nabizi padny dikaz kvality zpracovani voz( vyrabénych ve
Spartanburgu od samého pocatku. Stejné tak akce Z3 a Roadster
Homecoming jsou silnym dikazem ndaklonnosti, kterou tyto vozy vzbudily ke
znacce BMW a tovarné, kde je vyrobili.

,2Homecoming mél obrovsky dopad v celych Spojenych statech a stal se
jednou z nejlepSich marketingovych akci, prestoze ve skutetnosti ani neslo
o marketingovou akci, vznikl zcela spontanné," fekl Sparks. ,Byl naprosto
autenticky a nefalSovany a pfimeél zakazniky mluvit o téchto modelech BMW
sjizdéjicich z vyrobni linky v USA."
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BMW Group

BMW Group je se svymi znackami BMW, MINI, Rolls-Royce a BMW Motorrad vedoucim
vyrobcem prémiovych automobild a motocykld, stejné tak jako poskytovatelem prémiovych
financnich produktd. BMW Group je spole¢nosti s 30 vyrobnimi zdvody po celém svété

a globalni prodejni siti se zastoupenim ve vice nez 140 zemich.

V roce 2024 spole¢nost BMW Group prodala po celém svété vice nez 2,45 milionu osobnich
voz( a vice nez 210 000 motocykld. Zisk pred zdanénim ve finan¢nim roce 2023 ¢inil 17,1
miliardy Euro, pfijmy dosahly 155,5 miliardy Euro. K 31. prosinci 2023 pracovalo pro BMW Group
154 950 zaméstnankyn a zaméstnancd.

Uspéchy spoletnosti BMW Group se vzdy opiraly o dlouhodobé strategie a odpovédnost, a to
od dodavatelského fetézce pfes vyrobu az po fdzi konce zZivotniho cyklu vech produktd.

www.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup

Twitter: http:/ftwitter.com/BMWGroup

YouTube: http:/iwww.youtube.com/BMWGroupView
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group/

X https://mww.x.com/bmwgroup




