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BMW Group.

« Konzernergebnis vor Steuern steigt trotz
exogener Belastungen deutlich um 25,5%.

e Ergebnis vor Steuern 4.124 Mio. €.

« Ohne den Bewertungseffekt aus der Rolls-Royce
Anleihe steigt das Konzernergebnis vor Steuern
um 3,0%.

« Jahresuberschuss 2.874 Mio. €.

» Ergebnis je Stammaktie von 4,38 Euro, Ergebnis je
Vorzugsaktie von 4,40 Euro.



BMW Group.
Umsatz 2006 nach Segmenten.

Mio. € 2005 4
Automobile 47.767 45.861 +4,2
Motorrader 1.265 1.223 + 3,4
Finanzdienstleistungen 11.079 9.408 +17,8
Uberleitungen -11.112 -9.836 -13,0

BMW Group 48.999 46.656 +5,0



BMW Group.
Ergebniseffekte im Segment Automobile.

Effizienz- Sonstige
steige- Verande-
rungen rungen

in Mio. €  Wahrung
2.976

Volumen/
Mix/Markt Br4:¥]

Rohstoffe

Abschrei-
VAR bungen

2005 Ergebnis vor Steuern 2006

6,5% Umsatzrendite 6,3% Umsatzrendite



BMW Group.
Ergebniseffekte im Segment Automobile
(2003 -2006).

Effizienz- Sonstige
steige- Verande-
rungen rungen

in Mio. € Volumen/
in Vho. Wahrung Mix/Markt

2.761

Rohstoffe Apschrei-
bungen

2003 Ergebnis vor Steuern 2006




BMW Group.
Geschaftsentwicklung Segment Motorrader.

e Ergebnis vor Steuern steigt
um 10% auf 66 Mio. Euro.

e Erstmals wurden mehr
als 100.000 Motorrader
in einem Jahr verkauft.

* Die Umsatzrendite steigt auf
5,2%.



BMW Group.

 Das bilanzielle Geschaftsvolumen steigt um 8,9% auf
uber 44 Mrd. Euro

 Die Anzahl der Kundenvertrage steigt um 8,8% auf rund
2,3 Millionen Vertrage.

* Die Penetrationsrate erhoht sich um 1,3 Prozentpunkte
auf 42,4%.

* Die erfreuliche Entwicklung im Flottengeschaft, der
Handlerfinanzierung sowie den weiteren
Geschaftsaktivitaten setzte sich fort.

» Ergebnisanstieg von 13,2% auf 685 Mio. Euro.

 Erfolgreiches Risikomanagement.



BMW Group.
Financial Services Segment:
Residual Value Development in the US.

58 % BE Wert bei Riickgabe nach 3 Jahren
Restwert nach 36 Monaten (ALG)
56 %
54 %
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BMW hat in den Jahren 2004, 2005 und 2006 den Automotive Leasing Guide (ALG)
,Residual Value Award" fir den hochsten prognostizierten Restwert im Premiumsegment
bekommen.

BMW wurde 2005 und 2006 als “Best Brand” in Kelley Blue Book’s “Best Resale Value
Awards” ausgezeichnet.



BMW Group.

Marke BMW im Vergleich zum Premiumsegment
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Quelle: ,Manheim Used Vehicle Value Index”, bereinigt um Mix und Laufleistung



BMW Group.

« Ergebnis vor Steuern betragt 361 Mio. Euro
(VJ: -354 Mio. Euro).

 Positiver Effekt von 386 Mio. Euro aus der Wandlung
des welit uberwiegenden Teils der Rolls-Royce-Anleihe.

 Deutliche Veranderung im Saldo vor allem aufgrund der
Effekte im Zusammenhang mit der Umtauschanleihe.



BMW Group.
Bruttoergebnis vom Umsatz.

% Verié;i]ng(;
Umsatzerlose 48.999 100,0 46.656 1000 +5,0
Umsatzkosten -37.660 769 -35992 771 -4,6

Bruttoergebnis vom Umsatz 11.339 23,1 10.664



BMW Group.

Ergebnis vor Finanzergebnis.

Mio. € 2006

Bruttoergebnis vom Umsatz 11.339
Vertriebs- u. Verwaltungskosten - 4972
Forschungs- u. Entwicklungskosten - 2.544

Sonst. betriebl. Ertrage u. Aufw. + 227

Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 4.050

%

23,1
10,1
5,2

0,5

8,3

2005
10.664
—-4.762
—-2.464
+ 355

%
22,9
10,2

5,3

0,7

Verand.
in %

+6,3
~4,4
-3,2
- 36,1




BMW Group.
Forschungs- und Entwicklungskosten.

Mio. € 2006 Verane.
F&E Aufwand GuV 2.544 +3,2
F&E Anteil am Umsatz 5,2%

Abschreibungen - 872 - 745 -17,0
Aktivierung v. Entwicklungskosten + 1.536 +1.396 +10,0
Gesamte F&E-Leistungen 3.208 3.115 + 3,0

F&E Anteil am Umsatz (Gesamt) 6,5%

Aktivierungsquote




BMW Group.
Ergebnis vor Finanzergebnis.

Mio. € 2006 % 2005 @ op verdnd:

in %

Bruttoergebnis vom Umsatz 11.339 231 10.664 229 +6,3
Vertriebs- u. Verwaltungskosten -4972 101 -4.762 102 -4,4
Forschungs/Entwicklungskosten -2.544 52 -2.464 53 -3,2
Sonst. betriebl. Ertrage u. Aufw. + 227 0,5 + 355 0,7 -36,1

Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 4.050 8,3




BMW Group.

Finanzergebnis und Ergebnis vor Steuern.

Mio. € 2006
Ergebnis vor Finanzergebnis 4.050
Finanzergebnis 74
davon:
Ergebnis aus Equity Bewertung -25
Beteiligungsergebnis 32
Zinsergebnis - 283
Sonstiges Finanzergebnis 350

Ergebnis vor Steuern

% 2005

8,3 3.793
0,2 - 9506

14
28
- 242
- 306

8,4 3.287

%
8,1

1,1

7,0

Verand.
in %

+6,8

25,5




BMW Group.
Jahresuberschuss.

Verand.

0/0 2005 0/0 in %

Ergebnis vor Steuern 4.124 8,4 3.287 70 25,5
Ertragsteuern -1.250 2,5 -1.048 2,2 —19,3

Jahresuberschuss 2.874 5,9 2.239 48 28,4

Steuerlastquote 30,3% 31,9%




BMW Group.

Wertorientierung.

Automobile:
Return on Capital
Employed

Fahrzeugprojekte:
Modellrendite auf
DCF-Basis

Rolls-Royce

Motor Cars Limited

Motorrader:
Return on Capital
Employed

Fahrzeugprojekte:
Modellrendite auf
DCF-Basis

Finanzdienst-
leistungen:
Return on Assets

Finanzierungs- &
Leasingportfolio:
Cashflow-Strome



BMW Group.
Return on Capital Employed in den Segmenten
Automobile und Motorrader.
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30,1

21,7
17,7
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BN Automobile * 2004: angepasst nach Neubehandlung der

Motorrader Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen



BMW Group.
Return on Assets im
Segment Finanzdienstleistungen.

1,50 1,4 1,4 1,4 1,4

1,25

1,00

0,75

0,50

0,25

2002 2003 2004 2005 2006




BMW Group.
Return on Assets Konzern.

10

2002 2003 2004 * 2005 2006

*2004: angepasst nach Neubehandlung der
Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen



BMW Group.

Investitionen.
in Mio. €
% 4.245 4.347 4313 3
4.042 . o 3.993

o — 1.536 ————
4.000 858 996 306 -
3000 3.184 — 3.249 — 3.226 — — S
2.000 -
1.000 -

2002 2003 2004 2005 2006

Aktivierte Entwicklungskosten
Investitionen in Sachanlagen und tbrige immaterielle Vermdgensgegenstande
B |nvestitionsquote



BMW Group.

in Mio. €
7.000
6.157 6.184
6.000 5.373
4.970
5.000 4.553
2.000 3.717—
3.000 -
2.042
2.000
1.000 oA - N 96
' 304 124
2002 2003 2004 2005 2006
Nettofinanzvermdgen
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit Industriegeschaft 2006:
Free Cashflow 5.385 Mio. Euro

(VJ: 4.877 Mio. Euro)



BMW Group.

« Aufwendungen fur Aktienruckkauf in 2006:
253 Mio. Euro.

« Erneute Ermachtigung zum Aktienruckkauf wird
der Hauptversammlung 2007 vorgeschlagen.

 Dividendenerhohung um 6 Cent auf
70 Cent je Stamm- und 72 Cent je Vorzugsaktie.

« Damit steigt die Dividendenausschuttung
auf 458 Mio. Euro.

 Gesamtausschuttung (Dividende+Aktienruckkauf) an
Aktionare 2006: €711 Mio. Euro.



BMW Group.

e Auch in 2007 werden Wahrungseffekte und die
anhaltend hohen Rohstoffpreise das Ergebnis belasten.

 Im Automobilgeschaft wird durch die positive
Absatzentwicklung sowie Effizienzsteigerungen eine
Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern angestrebt.

 Der profitable Wachstumskurs im Motorradgeschaft
wird verstetigt.

 Trotz steigender Geld- und Kapitalmarktzinsen wird sich
das Ergebnis des Segments Finanzdienstleistungen
positiv entwickeln.

o Ziel ist es, auf Konzernebene ohne Berucksichtigung des
Effekts aus der Umtauschanleihe ein Ergebnis vor
Steuern zu erreichen, das uiber dem des Vorjahres liegt.
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