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Bill McAndrews

Meine Damen und Herren, Ladies and Gentlemen,

herzlich Willkommen zu unserer heutigen Pressekonferenz.

Heute sprechen wir nur uber diesen besonderen Tag und die Highlights in
unserem Jubilaumsjahr. Bitte verstehen Sie, dass wir die Weiterentwicklung
unserer Strategie Number ONE erstmals auf der Bilanzpressekonferenz am 16.

3. vorstellen werden.

Ich begruBe sehr herzlich

* unseren Vorstandsvorsitzenden, Harald Kriger,

e den BMW Group Designchef, Adrian van Hooydonk und

e Maximilian Schoberl, Leiter der BMW Group Konzernkommunikation und
Politik.

Herr Schéberl wird Ihnen einen kurzen Uberblick tiber unsere verschiedenen
Aktivitaten und Veranstaltungen im Laufe unseres Jubilaumsjahres geben.
Herr Krlger wird Uber unsere Visionen fur die kunftige Mobilitat 2030+
sprechen. Und Herr van Hooydonk wird Ihnen zeigen, wie wir unseren Visionen

Ausdruck verleihen. AnschlieBend freuen wir uns auf lhre Fragen.

Vielen Dank.

Ich Ubergebe nun das Wort an Maximilian Schoberl.
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Maximilian Schéberl
Meine Damen und Herren,

ich begriBe Sie zu unserer heutigen Pressekonferenz, man kdnnte auch sagen
Jubildums-Pressekonferenz. Ubrigens genau hier — an diesem Ort — sind die
Wurzeln unseres Unternehmens. Dieses Torgebaude gehorte zum ersten BMW
Werk Uberhaupt. Es wurde1918 errichtet, um Flugmotoren in groBerer Stuckzahl
zu bauen. Bis heute gilt dieser Standort als Keimzelle der industriellen Fertigung
von BMW Motoren. Fast 90 Jahre spater kehren wir nun zu unseren Ursprungen
zurUck. Hier ist schon bald die neue Heimat der BMW Group Classic. Auf 13.000
m2 — in unmittelbarer Nahe zum Werk und zum BMW Museum — prasentieren
wir das historische Archiv, unsere Fahrzeugsammlung, die Werkstatt und den
Teileservice.

Meine Damen und Herren,
dies ist heute unsere erste offizielle Veranstaltung in der nagelneuen BMW
Group Classic. Einige Highlights der letzten 100 Jahre haben wir flr Sie schon

ausgestellt.
Herzlich Willkommen!

Ganz bewusst blicken wir in diesem Jahr nicht nur zurlick, sondern in die
Zukunft, auf , THE NEXT 100 YEARS*. Wie begeht die BMW Group ihr 100-
jahriges Jubildaum? Ich machte heute kurz einige Highlights fur Sie skizzieren:
Den Auftakt bildet der heutige Festakt in der Olympiahalle. Er wird weltweit an
unseren BMW Group Standorten ausgestrahlt, damit moglichst viele Mitarbeiter
das Jubilaums-Event live verfolgen kdnnen. Hier in MUnchen erwarten wir zur
LiveUbertragung rund 30.000 Mitarbeiter aus dem Werk, dem Zentralbereich,
den Tochtergesellschaften, Niederlassungen und AuBBenstellen in die
Allianzarena. 300 Mitarbeiter aus aller Welt werden direkt vor Ort in der
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Olympiahalle dabei sein — stellvertretend flr ihre Standorte. Der heutige Festakt
ist der Auftakt zu einer Reihe von Veranstaltungen, verteilt Uber unser
Jubilaumsjahr 2016. Im Laufe der nachsten Monate werden wir auf der BMW
Group World Tour ,lconic Impulses” nacheinander verschiedene Visionen
unserer Zukunft prasentieren. Die World Tour startet heute in der MUnchner
Olympiahalle, bevor sie weiter nach Peking, London und Los Angeles reist. Ab

|“

LApril“ spiegelt eine Zukunftsausstellung im Doppelkegel der BMW Welt die
Inhalte der World Tour wider. Dort wird die Zukunft der Mobilitat fur alle
Besucher erlebbar. Vom 9. bis 11. September feiert dann die Marke BMW ein
groBes Fest im Munchner Olympiapark. Mitarbeiter, Kunden, Partner, Fans und
Freunde der Marke sowie die breite Offentlichkeit kdnnen dabei die Marke BMW
in all ihren Facetten erleben: von Classic, tber BMW i, BMW M, Motorrad und

Lifestyle.

Begleitet wird unser Jubilaumsjahr von einer Sonderausstellung im BMW
Museum, einer nationalen BMW Group Kampagne, die print, online und TV
Medien bedient und optional in den einzelnen Markten adaptiert wird. Eine
internationale BMW Kampagne — quer Uber alle Medien — lauft in vielen Markten
weltweit. Diverse, teilweise limitierte, Print- und Lifestyle-Editionen runden
unsere Kommunikation ab. Ich kann lhnen versprechen: Dies wird ein

spannendes Jahr mit vielen Hohepunkten!

Bill McAndrews

Vielen Dank Herr Schoberl.

Herr Krlger, jetzt darf ich Sie bitten.
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Harald Krii
Guten Morgen meine Damen und Herren,

herzlich wilkommen auch von meiner Seite. Heute ist ein groBer Tag fur die
BMW Group! Ich freue mich, dass Sie alle zu uns nach Minchen gekommen
sind. Seit vielen Jahren begleiten Sie unser Unternehmen. Daftir méchte mich
heute herzlich bei Ihnen bedanken. Wenn ein Unternehmen 100 Jahre alt wird,
so ist das in unserer heutigen, schnelllebigen Zeit etwas ganz Besonderes. Was
genau macht die BMW Group aus? In erster Linie sind es die Menschen, die
dieses Unternehmen bis heute pragen und mit Leben fullen: unsere Kunden,
Mitarbeiter, Investoren, Zulieferer, Handler und viele weitere Partner. Jeder
Einzelne - alle zusammen — sorgen fUr die Vielfalt, die dieses Unternehmen so
einzigartig macht. Aus meiner Sicht zeichnen drei Eigenschaften die BMW
Group besonders aus:

* unsere Lern-und Wandlungsfahigkeit
* unsere technologische Innovationskraft und
* die Verantwortung unseres Unternehmens gegenuber der Gesellschaft.

Immer wieder haben wir gezeigt, dass wir in der Lage sind, schnell zu lernen und
mutig voranzugehen. Dazu braucht man die richtige Mannschaft. Bei der BMW
Group haben wir seit jeher ein auBergewohnliches Team von Mitarbeitern, die
die Faszination fur Mobilitét teilen und leben. Deshalb war es mein
ausdrucklicher Wunsch, dass all unsere Mitarbeiter weltweit die Chance haben,

unseren Jubildumsauftakt via Livestream zu erleben.

Das standige Suchen nach einer besseren Ldsung liegt in unseren Genen.
Dieser Spirit spiegelt sich auch in der Art und Weise unserer Zusammenarbeit
wider. Er zieht sich durch unsere Unternehmens- und Fuhrungskultur. In den

letzten 100 Jahren gab es viele mutige Entscheidungen, die zeigen: Die BMW
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Group hat sich immer wieder neu ausgerichtet und daraus neue Starken
entwickelt. Mit Aufnahme der Motorradfertigung im Jahr 1923 werden die
Bayerischen Motorenwerke vom Motorenzulieferer zum Fahrzeughersteller. Nur
fUnf Jahre spater erfolgt mit dem Erwerb der Fahrzeugfabrik in Eisenach der
erneute Wandel zum Automobilhersteller. 1990 weihen wir das FIZ, unser
Forschungs- und Innovationszentrum ein. Diese optimale Struktur fur die
Projekt-organisation in der Fahrzeugentwicklung galt schnell als Inbegriff
»=gebauter Kommunikation®. Das FIZ wurde zum Inkubator fur Ideen und hob
unsere Innovationskraft auf ein vollig neues Niveau. Wir glauben an die Idee des
FIZ. Deshalb erweitern wir es gerade und legen noch in diesem Jahr den
Grundstein zum ,,FIZ-Future®. Denn auch in Zukunft wollen wir vorangehen und
Treiber von Innovationen sein. Das hat bei uns Tradition.

Mit unserem allerersten Fahrzeug, der legendaren R 32, haben wir 1923 den
Motorradbau revolutioniert. Anstatt wie alle anderen Hersteller einen Motor an
ein Fahrrad zu montieren, haben wir mit der R 32 das Motorrad von Grund auf
neu gedacht. Wir haben es als Gesamtkonzept vom Motor ausgehend
konstruiert. 2013 wiederholt sich die Geschichte: Mit dem BMW i3 bringen wir
als erster Automobilhersteller ein konsequent fur die Elektromobilitat
entwickeltes Serien-Fahrzeug auf den Markt. Unsere Historie zeigt: Wir kdnnen
uns immer wieder neu erfinden. Wir kdnnen Zukunft gestalten. Und: Wir
reflektieren unser Handeln und Ubernehmen Verantwortung. In der Geschichte
des Unternehmens hat es schwierige Zeiten gegeben. Das Unternehmen
bedauert dies heute zutiefst. Mit der 1983 erschienenen Publikation ,BMW -
eine deutsche Geschichte” initiierte die BMW AG als erster deutscher
Industriekonzern eine 6ffentliche Debatte zu diesem Kapitel ihrer Vergangenheit.
Seit den 90er Jahren fordern wir verschiedene Projekte zur interkulturellen
Verstandigung — inzwischen mehr als 100 Umwelt- und Sozialprojekte in 42
Landern. Wir verstehen uns als Teil der Gesellschaft.

Um dies zu betonen, starken wir unser Stiftungsengagement. Die beiden
Unternehmensstiftungen der BMW Group treten kinftig gemeinschaftlich als
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BMW Stiftung Herbert Quandt auf. Wir erhdhen das Vermdgen der Stiftung um
50 Millionen Euro auf 100 Millionen Euro. AuBerdem erhalt die Stiftung jahrliche
Zuwendungen von der BMW Group: 2016 weitere 5 Millionen Euro. Stefan
Quandt und Susanne Klatten unterstttzen die Projektarbeit der Stiftung
zusatzlich mit 30 Millionen Euro. Erganzend wird die Stiftung einen Eberhard von
Kuenheim Fonds entwickeln. Damit nimmt sie eine Vorreiterrolle in der

wirkungsorientierten Vermogensanlage ein.
Meine Damen und Herren,

in unserem Jubilaumsjahr blicken wir bewusst nicht nur zurtick, sondern vor
allem nach vorn, auch in die Zukunft: THE NEXT 100 YEARS. Niemand kann
vorhersagen, wie die nachsten 100 Jahre aussehen. Aber eines ist sicher. Die
Mobilitat der Zukunft wird alle Lebensbereiche verbinden. Wir sehen darin neue
Chancen fur die Premiummobilitat. Um Losungen zu entwickeln, die auf den
Kunden zugeschnitten sind, betrachten wir Mobilitat im gesamten
Lebenskontext. Dazu haben wir bei der BMW Group ein klares Zukunftsbild
entwickelt. Einige Gedanken daraus mdchte ich mit Ihnen teilen. Wir sehen:
Mobilitat wird vielseitig. Menschen maéchten in jeder Situation auf die fur sie
passende Mobilitat zugreifen. Dazu mussen wir als Hersteller Mobilitat in all ihren
Facetten verstehen und erschlieBen. Vernetzung wird immer
selbstverstandlicher. Unsere Technologien werden lernen, vom Menschen zu
lernen. Die BMW Group wird Daten in Intelligenz verwandeln, die unsere
Lebensqualitat erhohen. Bald werden wir mit unserem Fahrzeug einen digitalen
Chauffeur und personlichen Begleiter haben. Er wird unsere Verhaltensweisen
antizipieren und mit personlichen Services unser Leben erleichtern.
Fortbewegung wird zum individuellen Erlebnis, das begeistert, weil es genauso
ist, wie wir es uns wunschen. All das das gehort zu unserem ganzheitlichen
Zukunftsbild der Mobilitat 2030+. In unserem Fokus stehen — wie immer — der
Kunde und sein individuelles Erlebnis.
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Meine Damen und Herren,

ich bin Uberzeugt: Die individuelle Mobilitét steht noch einmal am Beginn einer
spannenden Zeit! Fur die BMW Group beginnt sie heute: THE NEXT 100
YEARS!

Ich danke lhnen.

Bill McAndrews

Herzlichen Dank Herr Krager.

Herr van Hooydonk, wird Ihnen jetzt mehr zum BMW VISION NEXT 100 sagen.



