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Smart Data Analytics: Die BMW Group setzt auf intelligente
Nutzung von Produktionsdaten fiir effiziente Prozesse und
Premiumqualitat

e Mehrwert von Datenanalysen fur die kontinuierliche Verbesserung
im Produktionssystem nimmt deutlich zu

e Spurbare Verbesserung der Anlagenverfugbarkeit dank der
vernetzten Produktion: jede gewonnene Minute bedeutet ein
zusatzlich gebautes Fahrzeug

¢ Intelligentes Datenmanagement erlaubt genauere Prognosen zu
Verschlei3 und garantiert gleichbleibend hohe Qualitat - bei
Uberschaubaren Kosten und Aufwand

Miinchen. Bei der Produktion eines Automobils entstehen entlang der gesamten
Wertschopfungskette erhebliche Mengen an Daten. Die BMW Group analysiert in ihrem
Digitalisierungsfeld Smart Data Analytics diese Daten zielgerichtet zur Weiterentwicklung
ihres Produktionssystems. In allen Fertigungsbereichen und der Logistik leisten die
Erkenntnisse aus intelligenten Datenanalysen einen wirksamen Beitrag zur Verbesserung
der Qualitat.

Datengetriebene Verbesserungen der Prozesse und Anlagen helfen, Durchlaufzeiten zu
reduzieren und Kosten zu senken. Neue Ldsungen entstehen in einer
standorttbergreifenden, zentralen Planung; viele Impulse kommen aber auch aus dem
internationalen Produktionsnetzwerk. So kann die BMW Group auf eine Vielzahl von
Innovationen zurlickgreifen, die zusétzliche Spielrdaume er6ffnen, die Produktion noch
flexibler zu gestalten. Fur die schnelle und einfache Anbindung der Vielzahl von Sensor- und
Prozessdaten aus Produktion und Logistik setzt das Unternehmen auf eine
zugriffsgeschutzte Intranet-of-Things-Plattform. Smart Data Analytics bietet daher véllig
neue Chancen, die weit Uber bisherige Analysemdglichkeiten hinausgehen. Die
Geschwindigkeit, mit der sich neue Losungen umsetzen lassen, erhoht sich deutlich.
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Gleichzeitig verringern sich der technische Aufwand und die Umsetzungskosten dank neuer
loT-Sensorik und Cloud- sowie Big-Data-Technologien.

Christian Patron, Leiter Innovationen und Digitalisierung im Produktionssystem: ,Mit Smart
Data Analytics setzen wir neue MaBstabe in unserem Produktionssystem. Die Erfahrung
unserer Mitarbeiter kombinieren wir mit den neuen Mdglichkeiten, groBe Datenmengen
effizient zu verarbeiten, um daraus prazise Prognosen abzuleiten und vorausschauend
Prozesse zu optimieren. Dies beschleunigt die kontinuierliche Verbesserung des
Produktionssystems nach den Grundprinzipien einer schlanken Produktion.”

Zahlreiche Anwendungsbeispiele aus verschiedenen Fertigungsbereichen belegen den
Nutzen von Smart Data Analytics.

Lasermarkierte Karosserieteile: Feinsteuerung der Pressen, jederzeit verfolgbare
Karosserieteile

Bis zu 40 Tonnen schwere und rund drei Kilometer lange Stahlrollen, so genannte Coils,
werden im Presswerk zu Platinen zugeschnitten und anschlieBend zu Karosserieteilen
umgeformt. Doch nicht an jeder Stelle des Coils sind Blechstarke, Blechfestigkeit,
Beschaffenheit der Oberflache oder der Grad der Bedlung gleich. Abweichungen vom Soll
kdnnten bei besonders belasteten Karosserieteilen zu Rissen wahrend des Umformens
fUhren. Hier setzt eine Smart Data Analytics Anwendung im BMW Group Werk Regensburg
an. Sie markiert jede Platine per Laser mit einem mehrstelligen Code, ihrer eigenen ID.
Kunftig ermdglicht diese ID eine Feinjustierung der Pressen auf die Eigenschaften der
Platine hin: Bei Bedarf kdnnte die ID einen Steuerbefehl enthalten, der in der Presse
beispielsweise eine zusatzliche Bedlung der Platine vor dem Umformen auslost.

Dank eindeutiger Markierung ist die Platine jederzeit identifizierbar. Jedem Karosserieteil
sind somit Informationen zugeordnet, die Uber alle folgenden Fertigungsschritte hinweg
verflgbar bleiben. Fur die Markierung bleibt die Platine in ihrer Fertigungsstral3e, sie erhalt
ihre ID ohne jeglichen Taktzeitverlust. Die ID ist so gestaltet, dass sie im Karosseriebau
sichtbar bleibt. Die Planungsspezialisten der BMW Group nutzen bereits die
Weiterverfolgbarkeit aller Teile fur die Optimierung mittels zuséatzlicher Algorithmen.
Beispielsweise konnen durch die Berltcksichtigung der gemessenen Eigenschaften jedes
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einzelnen Karosserieteils die Spaltmafe der fertigen Karosserie weiter optimiert, oder der
Lackauftrag noch besser auf die Oberflache der einzelnen Karosserie abgestimmt werden.
Schon heute zeigt die Feinjustierung der Pressenparameter auf die Eigenschaften der
Platine hin deutlich Wirkung: Die Zahl der Ausschussteile sinkt deutlich, der
Materialnutzungsgrad eines Coils steigt weiter. Fur Fehleranalysen erforderliche
Anlagenstillstande kdnnen reduziert werden.

Vorausschauende Instandhaltung von Robotern, SchweiBwerkzeugen und
Antrieben im Karosseriebau

Besonders groBes Potential bieten Smart Data Analytics Anwendungen fur die Erhéhung
der Verflgbarkeit von Produktionsanlagen und -maschinen in den hochautomatisierten
Fertigungsbereichen. Eine moglichst prazise Vorhersage, wann ein Ausfall droht, hilft
ungeplante Anlagenstillstdnde weitgehend zu vermeiden. Auf Grundlage dieser Prognose
kédnnen die Mitarbeiter der Instandhaltung einen Wartungseingriff gezielt planen, um
dadurch Zeiten des Anlagenstillstands auf ein absolutes Minimum zu begrenzen. Diese
sogenannte pradiktive Instandhaltung wird erst durch die intelligente Analyse einer gro3en
Zahl realer Produktionsdaten, Sensordaten oder Prozessdaten moglich: Deren zielgerichtete
Analyse erlaubt es, den optimalen Zeitpunkt fur den Wechsel von VerschleiBteilen in der
Produktion zu bestimmen. Erfolgt dieser Wechsel zu spét, konnte ein Produktionsstillstand
drohen, erfolgt er zu frih, werden wertvolle Ressourcen verschwendet. Die friher Ubliche,
rein vorbeugende Instandhaltung konnte sich mangels Datenbasis nicht am tatsachlichen
Verschleil3 orientieren. Diese Methode erforderte eine Art Sicherheitspolster fir den
Wechselzeitpunkt und konnte doch unerwartete Ausfélle nicht erkennen.

Datenbasierte Losungen zur pradiktiven Instandhaltung kommen an verschiedenen Stellen
im Karosseriebau zum Einsatz. Sie ermdglichen die Vorhersage von entstehendem
Getriebe- oder Bremsverschlei3 von Robotern. An den Schweil3zangen signalisieren
Sensoren rechtzeitig, wann Fehler oder Qualitatsprobleme auftreten wirden. Auch die
Zuverlassigkeit elektrischer Antriebe verschiedenster Anlagen wie Lifts und Drehtische
profitiert von einer engmaschigen Sensortberwachung. Roboter und Steuerungstechnik
sind von Haus aus mit der erforderlichen Sensorik ausgerUstet. Mitarbeiter der
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Instandhaltung ziehen aus diesen Daten RickschlUsse zu Wartungsbedarfen. Bisherige
Auswertungen zur pradiktiven Instandhaltung belegen klar ihren Nutzen fir einen

zuverlassigen Betrieb.

Online Prozessregelung: Noch stabilere Prozesse biirgen fiir bestmogliche
Qualitat

Auf dem renommierten Surcar-Kongress in Cannes erhielt die BMW Group den Prix de la
Technique 2017 far inr Konzept zur umfassenden Digitalisierung ihrer Lackiererei im neuen
Werk San Luis Potosi. Dieses Werk wird 2019 die Serienproduktion aufnehmen. Bereits
heute Uberwachen in den Lackierereien der BMW Group Sensoren permanent die
automatisierten Fertigungsprozesse. Intelligent vernetzte Systeme erhdhen die Stabilitat in
den Prozessablaufen, ermoglichen eine pradiktive (vorausschauende) Instandhaltung und
sichern ein Hochstmal3 an Qualitat fur unsere Kunden. Die Online Prozessregelung
kombiniert die Starken einer Algorithmen basierten Analyse gro3er Datenmengen mit der
Erfahrung der Mitarbeiter: Der Mensch kann seine Rolle als Gestalter der
Fertigungsprozesse noch besser ausflllen, da die Technik reale Produktionsdaten sortiert
und bestmaoglich vorstrukturiert. Fehlerpotenziale konnen rechtzeitig erkannt und Nacharbeit
vermieden werden.

Seit Mai 2017 setzt die BMW Group erstmalig eine vollautomatisierte Qualitatskontrolle im
Werk Munchen ein. Roboter scannen dabei die komplette duBere Fahrzeugoberflache. Das
System ist in der Lage, Fehler zu erkennen, die das menschliche Auge nicht wahrnehmen
kann. Die so gewonnenen Daten liefern auBerdem wertvolle RickschlUsse auf die Prazision
vorgelagerter Lackierprozesse. Diese kdnnen somit laufend optimiert, Fehlerpotentiale

rechtzeitig erkannt werden.

Schraubdatenanalyse: Hilft, noch zuverlassiger Fehler zu vermeiden, bevor sie
auftreten. Tausende Schraubverbindungen profitieren

Schraubverbindungen sind in der Automobilproduktion elementar. Jedes Fahrzeug hat
mehrere hundert Schraubverbindungen. Die BMW Group tUberwacht und analysiert
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samtliche Verschraubungen, die fUr die Sicherheit des Fahrzeugs von Bedeutung sind.
Grundsatzlich gilt: Schraubverbindungen, die den Sollvorgaben nicht oder nur zum Teil
entsprechen, kbnnen Nacharbeit verursachen. Im Rahmen inrer praventiven
Qualitatsstrategie hat die BMW Group Algorithmen entwickelt, die seit Juli 2017 in den
Montagebereichen aller Fahrzeugwerke Schraubverbindungen an tber 3200 Anlagen
analysieren. Die Aufzeichnung der Schraubprozesskurven erfolgt wahrend des
Verschraubens. Eine anschlieBende Analyse erlaubt prazise Ruckschlisse auf die Qualitat
der Schraubverbindung. Das Programm kann Fehlerarten erkennen und in einem Ursache-
Wirkungs-Diagramm mdogliche Fehlerquellen aufzeigen. Diese Erkenntnisse setzt die BMW
Group im Sinne praventiver Qualitatsarbeit bei der Schulung und Qualifizierung von
Mitarbeitern um — ein Fehler, der nicht gemacht wurde, muss auch nicht korrigiert werden.
Zusatzlich kann ein Trainer an einer mobilen Trainingsstation oder direkt am Arbeitsplatz
Tipps zur Fehlervermeidung geben.

Die Analyse der Schraubprozesskurven liefert auch wichtige Erkenntnisse fur die
systematische Uberwachung von Schraubanlagen und Schraubparametern wie zum
Beispiel den Anzugsdrehmomenten. Schnell umgesetzt, schaffen diese Erkenntnisse einen
geschlossenen Regelkreis zur standigen Verbesserung.

Eine rein manuelle Analyse von Schraubprozesskurven kame in vielen Fallen nur zu dem
Ergebnis —,in Ordnung’ oder ,nicht in Ordnung’, ohne Ursachen flr Fehler zu erkennen oder
Verbesserungspotentiale aufzuzeigen.

Pradiktive Instandhaltung fiir die Fordertechnik in der Montage

Das Produktionssystem der BMW Group zeichnet sich durch héchste Flexibilitat aus: Auf
seinen Montagelinien hat das Unternehmen eine besonders hohe Vielfalt an Modellen und
Varianten und ist dennoch wettbewerbsfahig, wie unabhéngige Benchmarks belegen. Im
Fertigungsbereich Montage kommt es daher ganz besonders auf eine zuverlassige
Fordertechnik an. Der Ausfall an einer Stelle kdnnte einen Stillstand des gesamten
Fertigungsbereichs verursachen.

In der Montage sind zahlreiche Férderanlagen nun mit einer Vielzahl von Sensoren
ausgestattet, die insbesondere Temperatur, Vibrationen und die elektrische Leistung
Uberwachen. Zum Einsatz kommen Sensoren, deren guinstiges Preis-Leistungs-Verhaltnis
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einen groB3flachigen Einsatz erlaubt. Die Daten dieser Sensorkits und weitere Prozessdaten
Ubermitteln die Anlagen per Live-Stream in die BMW-Intranet-of-Things-Plattform, wo sie in
Echtzeit visualisiert und analysiert werden. Lassen die Daten einen Trend zu Abweichungen
oder Mustern aus vergangenen Ausfallen erkennen, meldet die Plattform dies den
Mitarbeitern der Instandhaltung. Die Mitarbeiter kdnnen nun entscheiden, ob eines der
Gehange zur Wartung ausgeschleust werden sollte. Ein jahrelanger, zuverlassiger Betrieb
der Fordertechnik ist somit gewahrleistet.

Jede gewonnene Minute bedeutet ein zusatzliches Fahrzeug

Christian Patron: ,,In der Automobilproduktion zahlt jede Sekunde. Ist ein Teil nicht
rechtzeitig verfugbar oder hat eine Anlage einen Defekt, fuhrt dies schnell zu einer
Verzogerung im Produktionsprozess und die Wertschdpfungskette ist gestort. Der
intelligente Umgang mit Produktionsdaten sorgt fur einen stabilen und effizienten Prozess.
Mit Smart Data Analytics sehen wir groBes Potenzial, Rlckmeldungen unserer Kunden noch
schneller in Entwicklung und Produktion einflieBen zu lassen.”

Unternehmenskommunikation
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Internet: www.press.bmw.de
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Das BMW Group Produktionsnetzwerk

Die hohe Kundennachfrage und der Anlauf neuer Modelle haben im Jahr 2016 zu einer sehr guten Auslastung

des Produktionsnetzwerks der BMW Group gefihrt. Mit 2.359.756 produzierten Fahrzeugen der Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce gab es einen neuen Hochstwert. Davon waren 2.002.997 Einheiten BMW, 352.580 MINI
und 4.179 Rolls-Royce. Die Werke in Deutschland sind mit Gber einer Million produzierten Fahrzeugen fur rund
die Halfte des Volumens verantwortlich.


mailto:Andreas.Hemmerle@bmwgroup.com
mailto:Frank.Wienstroth@bmwgroup.com
mailto:presse@bmw.de

Datum

Thema

Seite

BMW ’ Rolls-Royce
GROUP & =B v

Unternehmenskommunikation

Presse-Information
31. August 2017

BMW Group setzt auf intelligente Nutzung von Produktionsdaten fUr noch effizientere Prozesse
und bestmdogliche Fertigungsqualitat

7

Mit seiner weltweit einzigartigen Flexibilitat ist das BMW Produktionssystem flihrend und fUr die Zukunft bestens
aufgestellt. Es orientiert sich an der Strategie Number One NEXT und zeichnet sich insbesondere durch eine
hohe Effizienz und robuste Prozesse aus. Die Produktionskompetenz der BMW Group stellt damit einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil dar und tragt zur Profitabilitdt und zum nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens bei.

Neben der Flexibilitat sind Qualitadt und Reaktionsfahigkeit wesentliche Faktoren des BMW Produktionssystems.
Die Digitalisierung, standardisierte Baukasten und eine intelligente Mischbauweise stellen die hohe Kompetenz
des Produktionsnetzwerks unter Beweis. Gleichzeitig bietet das Produktionssystem dem Kunden einen sehr
hohen Individualisierungsgrad und lasst die Anderung von Kundenwdnschen noch bis zu sechs Tage vor
Auslieferung zu.

Die BMW Group

Die BMW Group ist mit inren Marken BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motorrad der weltweit fihrende
Premium-Hersteller von Automobilen und Motorrédern und Anbieter von Premium-Finanz- und
Mobilitatsdienstleistungen. Als internationaler Konzern betreibt das Unternehmen 31 Produktions- und
Montagestatten in 14 Landern sowie ein globales Vertriebsnetzwerk mit Vertretungen in Uber 140 Landern.

Im Jahr 2016 erzielte die BMW Group einen weltweiten Absatz von rund 2,367 Millionen Automobilen und
145.000 Motorradern. Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf rund 9,67 Mrd. €, der Umsatz auf 94,16 Mrd. €.
Zum 31. Dezember 2016 beschaftigte das Unternehmen weltweit 124.729 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Seit jeher sind langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln die Grundlage des wirtschaftlichen
Erfolges der BMW Group. Das Unternehmen hat 6kologische und soziale Nachhaltigkeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette, umfassende Produktverantwortung sowie ein klares Bekenntnis zur Schonung von
Ressourcen fest in seiner Strategie verankert.

www.bmwgroup.com

Facebook: http:/imww.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup

YouTube: http:/Aww.youtube.com/BMWGroupview

Google+: http://googleplus.bmwgroup.com

Alle derzeit offenen Stellen und Informationen tber den Einstieg bei der BMW Group findet man unter
bmw.jobs/karriere.
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