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Meine Damen und Herren,

in wenigen Wochen ist wieder IAA Mobility — und das direkt vor unserer Haus-
tir am Stammesitz der BMW Group. Unser Unternehmen und unsere Marken
prdsentieren sich im Rahmen des ,,Open Space" auf dem Max-Joseph-Platz

und auf dem Messegeldnde.

Die IAA Mobility macht ganz Miinchen zum Mobilitdtshub. Eine perfekte Platt-
form fir den konstruktiven Dialog aller MobilitGtsanbieter mit Einwohnern,
Stakeholdern und Gasten aus aller Welt. Kaum ein anderes Geschftsfeld er-
Offnet so breit gefdcherte Mdglichkeiten fiir Innovationen, die uns im Alltag
niitzen und zugleich den Fortschritt in der Gesellschaft beschleunigen. Davon

sind wir iberzeugt — und wir schaffen Fakten.

Sichtbare Speerspitze dafir sind unsere BMW Visionsfahrzeuge. Hier legen
wir den Fokus gezielt auf einzelne Zukunftsthemen und zeigen, wie wir diese

angehen und umsetzen.

So ist der BMW i Vision Circular aus dem Jahr 2021 konsequent auf geschlos-
Firma

Bayerische sene Materialkreisléufe ausgerichtet. Kreislaufwirtschaft ist das Zielbild, das

Motoren Werke
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Der BMW i Vision Dee von der CES Anfang 2023 verkdrpert das Potenzial,
wenn Hardware und Software verschmelzen. Das Auto wird zum digitalen Be-

gleiter, der lernt und versteht.

Drei zentrale Handlungsfelder dominieren die Mobilitéit von morgen:

elektrisch, digital, zirkuldr.

Jedes fiir sich ist bereits eine anspruchsvolle und komplexe Aufgabe. Alle drei
Felder zu einem stimmigen Gesamtkonzept zusammenzufihren, ist die Ko-
nigsdisziplin. An dieser Fahigkeit entscheidet sich die kiinftige Wettbewerbs-
fahigkeit in unserer Branche. Mit unserem ndchsten Visionsfahrzeug stoBen
wir gleich in mehrfacher Hinsicht neue Dimensionen auf — Design, Bedienkon-

zepte, Effizienz und Nachhaltigkeit.

Am 2. September feiert der BMW Vision Neue Klasse Weltpremiere. Der Zeit-
punkt hat einen historischen Ankerpunkt: Fast auf den Tag genau 60 Jahre
zuvor wurde bei BMW der Begriff ,Neue Klasse" geprdgt. Damals hat die Ent-
scheidung fiir ein wegweisendes neues Produktprogramm den Erfolg des Un-
ternehmens in den folgenden Jahrzehnten erst ermdglicht und getragen.

Nun wird wieder aus Vision Realitdt: Ich verspreche lhnen: Der Vision Neue

Klasse ist nah an der Serie und schon bald auf der StraRRe.

2025 starten wir die Produktion der Neuen Klasse in unserem neuen Werk im
ungarischen Debrecen, gefolgt vom Werk Miinchen 2026. Zum 20. Jubildum
von BMW Berilliance haben wir auch fiir unser Werk in Shenyang in China die
lokale Fertigung der Neuen Klasse ab 2026 angekindigt.
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Die Neue Klasse ist ein Megaprojekt, das das gesamte Unternehmen durch-
zieht. Sie bedeutet nichts Geringeres als die Zukunft der Marke BMW, des Un-

ternehmens und unseres Portfolios. Darauf bereiten wir uns intensiv vor.

Wir stemmen auch in den nédchsten Jahren umfassende Investitionen in die re-
levanten Zukunftstechnologien. Intern arbeiten wir in neuen Organisationsfor-
men zusammen wie unseren Tech Clustern, zum Beispiel fiir den elektrischen
Antrieb.

Auf diese Weise adressieren wir — parallel und integrativ - die erfolgskriti-
schen Themen Kosteneffizienz und Nachhaltigkeit. Mit Innovationstrégern
wie der Neuen Klasse kénnen wir als Unternehmen sowohl quantitativ als
auch qualitativ wachsen. Bei der BMW Group muss alles jeden Tag ein biss-
chen besser werden. Das ist unser Anspruch.

Seit Ende Juli Iduft im Werk Dingolfing der neue BMW 5er vom Band. Ende
des Jahres kommt er in die Mdrkte. So wie bei den BMW Modellen 7er, 4er,
X3 und X1 kénnen die Kundinnen und Kunden auch hier zwischen verschiede-
nen Antriebsvarianten wahlen. Mit dem vollelektrischen i5* bietet die BMW
Group dann - wie versprochen - praktisch in jedem unserer Segmente min-
destens ein BEV-Modell.

Der i5 wird dazu beitragen, dass in unserem gro3ten europdischen Werk ab
dem kommenden Jahr bereits 40 Prozent aller dort gefertigten Fahrzeuge
vollelektrisch sind. Neben dem 5er steht auch der neue BMW X2 in den Start-
I6chern, inklusive der BEV-Variante iX2. Der 5er erhdlt schon jetzt sehr posi-
tive Resonanz in den Medien und auf Social Media.

Die 8. Generation unserer erfolgreichen Business-Limousine wird vor allem

fir ihre technologischen Highlights gelobt wie das Level-2 Hands-off-System.
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Als erstes Automobil hat der 5er in Deutschland die Zulassung fir teilautoma-
tisiertes Fahren bis 130 km/h auf Autobahnen erhalten. Mit dieser Ausnah-
megenehmigung diirfen der Fahrer bzw. die Fahrerin den neuen BMW Auto-
bahnassistenten nutzen. Sie kdnnen wéhrend der Fahrt die Hande vom Lenk-
rad nehmen. Ergénzt haben wir unseren Autobahnassistenten um ein weite-
res Feature - den aktiven Spurwechselassistenten mit der sogenannten
Blick-Bestdtigung. Diese Weltneuheit erlaubt es, einen Spurwechsel einzulei-
ten, allein durch einen Blick in den AuRenspiegel.

Fir die BMW Group ist und bleibt das Thema Sicherheit ein wesentliches
Kernelement, auf das unsere technologischen Innovationen einzahlen.

Wir erproben unsere Fahrzeuge auf dem Testgeldnde, nicht am Kunden - und
bringen nur ausgereifte, hochentwickelte Fahrzeuge auf den Markt.

Letzte Woche haben wir in Tschechien ein neues Testgeldnde in Betrieb ge-
nommen. Es ist mit Abstand unsere gréRte Teststrecke. Wir erproben dort
hochautomatisiertes Fahren. Unser Future Mobility Development Center
(FMDC) in Sokolov bietet eine ideale Infrastruktur und bildet die StraRenver-
hdltnisse von Ldndern der ganzen Welt ab. Das Gelénde umfasst 600 Hektar
und besteht aus sechs Strecken.

Einen weiteren Schwerpunkt legen wir auf die Serienerprobung von vollauto-
matischem Einparken. Gemeinsam mit unserem Partner Valeo entwickeln wir

Lésungen fir eigenstdndiges Valet Parking.

Uberzeugende Produkte mit kundenwertigen und auch tiberraschenden Inno-
vationen bilden das Fundament fir unseren unternehmerischen Erfolg. Eine
positive Korrelation: Starke Produkte sorgen fiir starke Nachfrage - bei allen
Antriebstechnologien sowie in den Marktregionen. Wie Sie wissen, verfolgen
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wir bei der BMW Group in der Transformation einen technologieoffenen An-

satz.

Uns geht es sowohl um Klimawirksamkeit als auch nachhaltigen Geschdftser-
folg. Bei uns gibt es keine alten oder neuen Technologien, sondern immer nur
zukunftsfdhige. Fir einen effektiven wirksamen Klimaschutz miissen alle An-

triebsarten auf die Verringerung der CO2-Emissionen einzahlen.

Dieser technologieoffene Ansatz ist eine Stérke der BMW Group. Denn die
Weltregionen und einzelne Mdrkte werden sich in den néchsten Jahren und

Jahrzehnten weiter unterschiedlich und unterschiedlich schnell entwickeln.

Das gilt in Bezug auf Technologien und Regulatorik, fiir den Ausbau der Infra-
struktur fiir E-Mobilitdt sowie fir die Wiinsche der Kunden. Denn unterschied-
liche politische Rahmenbedingungen fiihren zu unterschiedlichem Kundenver-

halten.

In den USA beispielsweise bleibt der Verbrenner weiterhin relevant parallel
zum Hochlauf der E-Mobilitét, den wir vor allem in Staaten wie Kalifornien se-
hen. In China fordert die Regierung die E-Mobilitét, aber ein Verbot fiir den
Verbrenner steht nicht im Raum. In Japan wird der Hybrid-Antrieb nachge-

fragt und es besteht ein hohes Interesse an Wasserstoff.

Dank unserer Flexibilitét kdnnen wir zu jeder Zeit und in jeder Situation
schnell auf verdnderte Anforderungen in den Mdrkten reagieren. So kénnen
wir unseren Kunden addquate Angebote unterbreiten und vergeben kein

Marktvolumen.
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Diesen Ansatz verfolgen wir konsequent und aus Uberzeugung weiter. Denn
der gesamthafte Blick auf Kundenbedirfnisse, Umweltanforderungen und po-
litische Vorgaben ist ein Alleinstellungsmerkmal von BMW.

Ich sehe darin einen weiteren Beleg, dass unsere Strategie funktioniert und
Friichte tragt. Das gilt auch fir das erste Halbjahr 2023. Trotz einer geddmpf-
ten Weltwirtschaft haben wir mehr als 1,2 Millionen Automobile ausgeliefert.
Ein Anstieg um 4,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. BMW fiihrt mit einem

Anteil von Uber 20 Prozent das weltweite Premiumsegment weiter an.

Alle Regionen - von Amerika iber Europa bis China und Asien - tragen unser
Wachstum. Der Hochlauf unserer vollelektrischen Modelle hat klare Prioritdt.
Im Gesamtjahr — das wissen Sie - sollen BEVs 15 Prozent unserer weltweiten
Verkdufe ausmachen.

Unser vollelektrischer BMW iX* hat zum Beispiel gerade den Platz 1 im Ran-
king der besten BEVs bei der APEAL Studie von J.D. Power errungen. Sie
misst die Zufriedenheit US-amerikanischer Neukunden. Klar ist: E-Mobilitét
braucht passende Rahmenbedingungen. In Europa férdern wir als Grin-
dungspartner von IONITY bereits seit 2017 den Aufbau einer flichendecken-

den Ladeinfrastruktur. Nun ibertragen wir unser Engagement auf die USA.

Gemeinsam mit sechs anderen Automobilherstellern griindet die BMW Group
ein neues Joint Venture fir ein Schnellladenetzwerk in Nordamerika. Unser
Ziel ist es, mindestens 30.000 Ladepunkte in Stédten und an Autobahnen zu

errichten.

Die ersten Stationen werden bereits im Sommer 2024 ertffnet. Das Netzwerk
wird Nutzern aller Marken offenstehen und sowohl CCS-Anschlisse als auch
die NACS-Technologie unterstiitzen.
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Fest steht: Unsere Produkte sind mit allen Antriebstechnologien begehrt. Un-
sere Werke sind weltweit entsprechend ausgelastet. Auch der Auftragsbe-
stand bleibt hoch. Denn die Zukunft der Mobilitdt ist kein Nullsummenspiel.
Vielmehr schaffen neue Technologien auch neue, zusdtzliche Chancen zu

wachsen.

Aber nur Unternehmen, die eine breite, innovationsbasierte Strategie tiber
alle Technologien verfolgen, kdnnen die zusdtzlichen Potenziale heben und

werden erfolgreich sein.

Dazu tragt jede unserer Marken bei. Rolls-Royce bringt noch in diesem Jahr
den vollelektrischen Spectre auf den Markt. BMW Motorrad treibt im Jubilé-
umsjahr nach dem CE 04 die Elektrifizierung nun mit dem eParkourer CE 02
weiter voran. MINI stellt sich mit der neuen MINI Family von Grund auf neu

auf. Noch in diesem Jahr wird der neue Cooper Electric* enthillt mit seinem

spektakuldren Innenraum und Infotainmentsystem.

Vollelektrische MINI Fahrzeuge fertigen wir kiinftig auch in China. Bereits im
Mdrz haben wir fiir MINI eine neue kundenorientierte Vertriebsstruktur mit Di-
rektvertrieb in China etabliert. In Europa starten wir unser neues Vertriebsmo-
dell fir einen direkten Kundenzugang im Jahr 2024 fiir MINI. Die Marke BMW
zieht in Europa im Jahr 2026 nach.

Meine Damen und Herren,

die BMW Group befindet sich auf einem profitablen Zukunftskurs. Wir wach-
sen mit unseren Produkten und Technologien sowohl quantitativ als auch
qualitativ. Wir wollen die Mdrkte addquat durchdringen und nehmen Chancen

konsequent wabhr.
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Vielen Dank!

*Verbrauchs-/Emissionsangaben:

BMW i5 eDrive40: Stromverbrauch in kWh/100 km: - (NEFZ) / 18,9-15,9 (WLTP); Elektrische
Reichweite (WLTP) in km: 497-582.

BMW iX xDrive40: Stromverbrauch in kWh/100 km: - (NEFZ) / 21,4-19,4 (WLTP); Elektrische
Reichweite (WLTP) in km: 403-435

MINI Cooper SE: Elektrische Reichweite (WLTP kombiniert): 2071 km, Stromverbrauch (WLTP
kombiniert): 17,2 kWh/100 km, Stromverbrauch kombiniert (NEFZ) in: - kWh/100 km



