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Folie 2: BMW Group Half-Year Report to 30 June 2023
Meine Damen und Herren, guten Morgen!

Ich freue mich sehr, lhnen heute erstmals den Quartalsabschluss der BMW Group
vorzustellen.

Folie 3: Highlights of BMW Group Performance in Q2 and H1

Unser Unternehmen hat im zweiten Quartal unter schwierigen Rahmenbedingun-
gen ein solides Ergebnis erzielt.

Die Konzern-Umsatzrendite vor Steuern lag im Quartal bei 11,3% bzw. 12,6%
zum Halbjahr.

Im Segment Automobile erreichten wir eine operative Marge von 9,2% im Quartal
bzw. 10,6% per Juni.

Wir erwarten, dass sich die positive Geschdftsentwicklung im zweiten Halbjahr
fortsetzt, insbesondere aufgrund der anhaltend guten Auftragslage und der vo-
raussichtlich besseren Verfligbarkeit unserer Fahrzeuge.

Daher haben wir vorgestern im Rahmen einer Ad-hoc Mitteilung die Erhéhung un-
serer Absatzprognose fiir das Geschdftsjahr 2023 bekanntgegeben.

Firma Auch die Guidance fir die EBIT-Marge und den Return on Capital Employed
Bayerische (RoCE) im Segment Automobile haben wir angehoben, ebenso wie den Ausblick

Motoren Werke

Aktiengesellschaft fir den Return on Equity (RoE) im Segment Finanzdienstleistungen.
Postanschrift
sorssmmie  lch méchte lhnen jetzt unsere Geschdftszahlen des zweiten Quartals néher erléu-
Telefon tern. Dafir habe ich Ihnen heute ein paar Folien mit wichtigen Kennzahlen mitge-
+49 89-382-18364 bracht, um die wesentlichen Entwicklungen und relevanten EinflussgréRen zu er-
Internet kldren.

www.bmwgroup.com


http://www.bmwgroup.com/
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Folie 4: BMW Group in Q2

Das Konzernergebnis vor Steuern von 4,2 Mrd. Euro fihrt im zweiten Quartal zu
einer EBT-Marge von 11,3%.

Nach sechs Monaten liegt die Konzern-Umsatzrendite bei 12,6% und damit klar
oberhalb unseres strategischen Ziels von 10%.

Das Vorsteuerergebnis im Konzern geht im ersten Halbjahr zwar um knapp 6,8
Mrd. Euro zuriick. Wir diirfen aber nicht vergessen: Im letzten Jahr hatten wir aus
der Neubewertung der BBA-Eigenkapitalanteile einen Einmalertrag von 7,7 Mrd.
Euro. Wenn wir ihn gedanklich ausklammern, um die operative Leistung zu be-
trachten, liegt das Konzernergebnis deutlich Gber Vorjahr.

Nun gehe ich auf die einzelnen Segmente ein. Beginnen wir mit dem Segment Au-
tomobile.

Folie 5: Automotive Retail units, BEV units, Auto revenue and Auto EBIT

Sie sehen hier die Entwicklung von Absatz, Umsatz und Ergebnis im Automo-
bilsegment tber die letzten sechs Quartale.

Der Fahrzeugabsatz lag im Q2 2023 mit gut 626.000 Einheiten um 11,3% Uber
dem Vorjahresquartal. Gegeniiber dem ersten Quartal sehen wir ein Wachstum
von 6,4%. Dazu haben alle Regionen beigetragen, und zwar in einem ausgewo-
genen Verhdltnis.

Per Juni sind die Auslieferungen um 4,7% gegeniiber Vorjahr gestiegen. Der Auf-
tragsbestand fiir unsere Fahrzeuge ist weiterhin hoch.

Aufgrund unserer starken Marktposition erwarten wir auch im zweiten Halbjahr
einen positiven Trend bei den Auslieferungen. Daher gehen wir nun fiir das Jahr
2023 von einem soliden Absatzanstieg aus.

Dazu tragen auch unsere BEV, also die vollelektrischen Fahrzeuge, bei.

Wir sehen eine unverdndert starke Dynamik. Im Q2 haben wir mehr als 88.000
vollelektrische Fahrzeuge abgesetzt. Zusammen mit den gut 64.000 Einheiten
des ersten Quartals kommen wir nach sechs Monaten auf ca. 153.000 BEV-Aus-
lieferungen.
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Damit haben wir den Absatz der vollelektrischen Fahrzeuge im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelt.

Ihr Anteil am Gesamtabsatz steigt stetig an und lag im zweiten Quartal bereits bei
14%. Im Halbjahr liegt ihr Anteil bei 12,6%, und im Gesamtjahr wird ihr Anteil
15% betragen.

Der gestiegene Absatz und der gute Produkt-Mix erhéhten auch die Umsatzerlése
des Automobilsegments. Nach sechs Monaten liegen sie um 10,9% (iber dem
Wert des Vorjahreszeitraums. Etwa die Hdlfte dieses Anstiegs resultiert aus der
vollstdndigen Einbeziehung des BBA-Umsatzes im Jahr 2023. Im Vorjahr war der
BBA-Umsatz erst mit der Vollkonsolidierung ab dem 11. Februar enthalten.

Im Feld rechts unten sehen Sie die Entwicklung des operativen Ergebnisses (E-

BIT) im Segment Automobile. Im zweiten Quartal lag das EBIT bei rund 2,9 Mrd.
Euro, die EBIT-Marge bei 9,2%. Vor den Abschreibungen fiir BBA-Vermdgens-
werte aus der Kaufpreisallokation liegt die Marge bei 10,2%.

Per Juni ergibt sich eine EBIT-Marge von 10,6%, respektive 11,7% ohne die Ab-
schreibungen fiir BBA-Vermdégenswerte aus der Kaufpreisallokation.

Folie 6: Automotive Segment EBIT in Q2

Die Uberleitungsschaukel startet links mit dem Q2 des Vorjahres. Das EBIT be-
trug 2,5 Mrd. Euro, die EBIT-Marge lag bei 8,2%.

Von Q2 2022 auf Q2 2023 sehen wir eine Belastung von rund 300 Mio. Euro aus
dem Saldo aus Wdhrungen und Rohstoffen. Das liegt ausschlieRlich an den Wah-
rungseffekten aus der Entwicklung des US-Dollars, des chinesischen Renminbis
und des japanischen Yens - im Wesentlichen sind es Umrechnungseffekte. Die
Rohstoffpreise bewegen sich wie im Vorjahr auf hohem Niveau.

Das Volumen, der Modell-Mix und die Preise wirken in Summe mit einer halben
Milliarde Euro positiv. Der Mix ist insgesamt stabil, mit soliden Volumen im oberen
Segment. Positive Impulse kommen unter anderem vom X5 und dem X1. Wir se-
hen erste Tendenzen der Normalisierung auf dem Markt. Umso mehr bleiben wir
fokussiert auf Preisdisziplin.
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Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung steigen im Quartalsvergleich
um ca. 300 Mio. Euro. Sie stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Investi-
tionen in die Elektrifizierung, die Digitalisierung und das automatisierte Fahren.

Wenn wir die F&E-Kosten um Aktivierungen und planmdRige Abschreibungen be-
reinigen, kommen wir zu den F&E-Leistungen im Konzern. Sie sind die Basis fir
die F&E-Quote nach HGB.

Die Quote belduft sich per Juni auf 4,6%. Auf Jahressicht erwarten wir, dass sie
innerhalb unseres langfristigen Zielkorridors von 4 bis 5% liegen wird.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sind um ca. 100 Mio. Euro gestiegen, unter
anderem aufgrund héherer Aufwendungen fir Personal und Digitalisierungspro-
jekte.

Bei den sonstigen Verdnderungen sehen wir zum einen Belastungen durch ho-
here Materialkosten. Zum anderen haben wir im zweiten Quartal die Rickstellun-
gen fiir Gewdhrleistungen neu bewertet und einige Parameter aktualisiert. Diese
Anpassung fiihrte zu hoheren Gewdhrleistungskosten im Q2.

Kompensierend wirkte im Q2 die Entwicklung von Lizenzerlsen.

Aus der BBA Vollkonsolidierung sehen wir einen positiven Uberleitungsposten.
Die Belastung durch BBA Konsolidierungseffekte war im Q2 des Vorjahres um
800 Mio. Euro héher als im Q2 2023. Das betraf neben der Abschreibung von
Vorrdten aus der Kaufpreisallokation auch die Eliminierung von Zwischengewin-
nen im Zusammenhang mit konzerninternen Lieferungen.

Folie 7: Automotive Segment Free Cash Flow in Q2

Der Free Cashflow im Segment Automobile lag im zweiten Quartal bei 1,2 Mrd.
Euro.

Der Effekt aus dem Working Capital von insgesamt 2,4 Mrd. Euro resultiert zum
GroRteil aus dem Anstieg der Vorrdte. Die weltweite Nachfrage nach unseren
Fahrzeugen und unser Auftragsbestand sind hoch. Wir stellen die Verfiigbarkeit
der richtigen Produkte sicher und erfiillen damit zeitnah die Wiinsche unserer
Kunden. Damit werden wir auch im zweiten Halbjahr profitabel wachsen.

Das Delta aus Investitionen und Abschreibungen verbesserte den Free Cashflow
im zweiten Quartal um eine halbe Milliarde Euro.
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Wir investieren kontinuierlich in die Mobilitdt der Zukunft mit den Schwerpunkten
Elektromobilitat, Digitalisierung und automatisiertes Fahren. Die Investitions-
quote lag im Q2 bei 5,1% und zum Halbjahr bei 4,4%. Auf Jahressicht erwarten
wir eine Quote von rund 6%.

Die Dotierung von Riickstellungen erhéht den Free Cashflow im Q2 um ca. 500
Mio. Euro.

Per Juni lag der Free Cashflow im Segment Automobile damit bei gut 3,1 Mrd.
Euro.

Fir das Gesamtjahr 2023 gehen wir von einem Free Cashflow von mindestens 6
Mrd. Euro aus.

Neben héheren Investitionen fir die Transformation zur E-Mobilitdt planen wir im
Jahr 2023 mit einer héheren Bevorratung als Ende 2022. Wir planen jahresiiber-
greifend, um die Versorgung mit Fahrzeugen in den Mdarkten sicherzustellen. So
kénnen wir die hohe Nachfrage unserer Kunden bedienen.

Folie 8: Financial Services Segment in H1
Kommen wir zum Segment Finanzdienstleistungen.

Das Ergebnis bei Financial Services resultiert nicht nur aus dem Neugeschadft,
sondern maRgeblich aus dem gesamten Vertragsbestand. Daher gehe ich fiir das
Segment primdr auf die Sechs-Monats-Sicht ein.

Das gestiegene Zinsniveau hat die Finanzierungskosten fir die Verbraucher splir-
bar erhéht. Zudem ist der Wettbewerb im Finanzdienstleistungssektor unvermin-
dert stark. Per Juni ging daher die Anzahl der neu abgeschlossenen Finanzie-
rungs- und Leasingvertrdge mit Endkunden im Vorjahresvergleich um 10,6% zu-
rick.

Im zweiten Quartal war jedoch ein positiver Trend erkennbar. Die Neuvertrége la-
gen auf dem Niveau des Vorjahresquartals. Hohere Preise und ein verbesserter
Produkt-Mix im Automobilgeschdft lieBen das durchschnittliche Finanzierungsvo-
lumen ansteigen. Daher lag das Neugeschdéftsvolumen im Q2 um 3,3% iber dem
Vorjahresquartal.
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Das Segmentergebnis vor Steuern betrégt zum 30. Juni 1,7 Mrd. Euro. Das ist ein
Riickgang von 14% gegeniber dem ersten Halbjahr 2022. Hauptursache sind
die héheren Refinanzierungskosten und ein niedrigerer Vertragsbestand als im
Vorjahr. Auf der positiven Seite sind die Vermarktungserlose bei Leasingriickléu-
fern anhaltend hoch. Zudem ist die Risikosituation im Segment weitestgehend
stabil geblieben. Eine Kreditverlustquote von 0,15% belegt die hohe Qualitét un-
seres Portfolios.

Wir gehen davon aus, dass sich die positiven Effekte aus der Wiedervermarktung
von LeasingriicklGufern erst zum Ende dieses Geschdftsjahres abschwéchen wer-
den. Daher erwarten wir auf Jahressicht nun einen Return on Equity (RoE) im Kor-
ridor von 16 bis 19%.

Folie 9: Motorcycles Segment in Q2
Damit zum Segment Motorrdder.

Die Marke BMW Motorrad lberzeugt seit 100 Jahren mit einem attraktiven Pro-
duktportfolio. Damit hat sie auch im zweiten Quartal ihres Jubildumsjahrs Spit-
zenwerte bei Auslieferungen und Margen erzielt. Der Absatz lag bei fast 65.000
Einheiten und Ubertraf das Vorjahresquartal um 8,0%.

Entsprechend erhéhte sich auch das operative Segmentergebnis im Vergleich
zum 2. Quartal 2022 deutlich von 127 Mio. Euro auf 158 Mio. Euro.

Die EBIT-Marge betrdgt 16,0% im Quartal bzw. 16,2% zum Halbjahr.
Folie 10: Outlook 2023

Ich komme nun zur Zusammenfassung unserer Prognose fir das Geschdéftsjahr
2023.

- Fir die Auslieferungen im Segment Automobile erwarten wir nun einen soliden
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr.

- Aufgrund der positiven Volumenentwicklung heben wir den Zielkorridor fir die
EBIT-Marge im Segment Automobile auf 9 bis 10,5% an.

- Entsprechend erhéht sich auch die Bandbreite fiir den Segment-RoCE auf 18 bis
22%.

- Fir den RoE im Segment Finanzdienstleistungen erwarten wir auf Jahressicht
nun einen Wert zwischen 16 und 19%.
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Alle anderen Prognosekennzahlen bleiben unverdndert.

Unsere Prognose beriicksichtigt keine tiefgreifende Rezession in wesentlichen
Absatzmdérkten. AuBerdem gehen wir in unserem Ausblick nicht von einer Ver-
scharfung der Konfliktsituation zwischen Russland und der Ukraine oder einer
Ausweitung des Kriegs aus.

Folie 11: BMW Group has the strategic focus and operational excellence to de-
liver continued success for all stakeholders

Meine Damen und Herren,

Unsere Branche steckt mitten in einem tiefgreifenden Wandel. Wir steuern die
BMW Group mit soliden Finanzen profitabel durch diese Transformation. Dabei
haben wir stets den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens im Blick.

Unser strategischer Fokus liegt auf Elektromobilitét, Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit. Dafiir investieren wir konsequent in Zukunftstechnologien.

Wir behalten im aktuellen Kerngeschdft unseren Kurs. Wir sind operativ stark. Das
sichert unsere Profitabilitét. Denn wir haben ausreichend Spielraum, um in die Zu-
kunft der BMW Group zu investieren und gleichzeitig Wert fiir unsere Anteilseig-
ner zu schaffen.

Die BMW Group hat ein junges und hochattraktives Produktportfolio im Markt. In
den ndchsten Jahren bringen wir eine Vielzahl neuer Modelle. Wir gestalten die
Zukunft mit der NEUEN KLASSE und sichern unsere hohe Wettbewerbsfdhigkeit
und damit unsere finanzielle Performance.

Die BMW Group hdlt die Balance zwischen den drei Kern-Elementen ihres unter-
nehmerischen Erfolgs:

- Erstens: Ein profitables Kerngeschift

- Zweitens: Ein kontinuierlicher Wachstumskurs

- Drittens: Ein klarer Pfad zur Reduzierung der CO2 Emissionen

Damit schaffen wir kontinuierlich Wert fiir die BMW Group.
Wir liefern wie versprochen. Das ist unser Anspruch. Und dafir stehe ich auch
ganz personlich.



