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Mit dem ersten vollelektrischen MINI
Aceman zieht MINI ein Ass aus dem Armel.
Ein Interview mit Oliver Heilmer.

Herr Heilmer, als Sie 2017 zu MINI kamen - wie entwickelten Sie eine Vision, um
die Modelle in die Zukunft zu fiihren?

Vor dem Hintergrund, dass MINI eine sehr traditionsreiche Marke ist,
war die Frage: Wie transformiert man so eine Marke in die Zukunft? Um
das zu beantworten, mussten wir zum Entstehungszeitpunkt des classic
Mini zuriickgehen, um den Spirit von Sir Alec Issigonis zu verstehen und
daraus abzuleiten, wohin die Marke MINI sich im heutigen Kontext
bewegen wird. Im nichsten Schritt haben wir uns gemeinsam mit
unserem sehr divers aufgestellten Team dieser Essenz des Ur-Mini
genidhert und ein eigenes kreatives Mindset formuliert. Und darauf
aufbauend haben wir eine gesamthafte Markendesignvision entwickelt,

die uns als Leitplanke fiir die Gestaltung der neuen Produkte dient.

Was war Thre grofte Herausforderung bei der Entwicklung einer komplett neuen
Designsprache?

Die groite Herausforderung lag und liegt in der kontinuierlichen
Auseinandersetzung mit der starken Historie der Marke. Der erste MINI

war eine absolute Disruption — auch das ist Teil der Geschichte. Jetzt

konnte man sagen, MINI ist Disruption und wir vergessen alles, was

davor passiert ist. Dann verlieren wir aber das Herz der Marke.

Stattdessen sprechen wir jetzt von eigenstindigen Charakteren — und der

MINTI Cooper war fiir uns sofort die Ikone. Man nihert sich dem Ur-

Gedanken des Originals: Charakterstark, aber mit so wenigen Mitteln wie

nur moglich - ,Charismatic Simplicity® driickt das ja auch aus.

Wofiir steht die neue MINI Designsprache ,,Charismatic Simplicity” und wie
spiegelt sich das im neuen MINI Aceman wider?

Es geht um starke Charaktere und darum, dass innerhalb der MINI

Familie jedes Familienmitglied seine individuelle Position einnimmt. Der
MINI Aceman hat, wenn man zum Beispiel die Seite betrachtet, eine ganz
eigenstindige Formensprache und eine eigenstindige Grafik der

Radhausblenden. Er ist kompakt, wirkt agil und hat einen gewissen Drang
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nach vorn. Das ist das, was diesen Charakter, dieses Charismatische
ausmacht. Gleichzeitig verzichten wir auf iiberfliissige Stilelemente. Die
Ubung war, mit so wenigen Mitteln wie moglich einen eigenen Charakter

zu beschreiben.

Wie wiirden Sie den Charakter des MINI Aceman beschreiben?

Der MINI Aceman ist sowohl ein praktischer als auch ein
ausdrucksstarker und einzigartiger Buddy im Alltag. Er geht frisch und
unbedarft in die Welt und nimmt seinen Platz in der Mitte der MINI
Familie ein. Ein eigenstdndiger Charakter, der durchaus ,edgy‘ sein kann
und Kunden anspricht, die - unabhingig von ihrem Alter - Wert auf

Individualitit und Personlichkeit im urbanen Raum legen.

Der MINI Aceman ist der erste seiner Art. Warum ist der MINI Aceman genau das
richtige Fahrzeug fiir das urbane Umfeld?

Der MINI Aceman passt perfekt in das urbane Umfeld, da er die

klassischen Werte von MINI in einem modernen, rein elektrischen
Crossover-Format neu interpretiert. Er bietet eine erhdhte Sitzposition,

die ein sicheres Gefiihl vermittelt, und ein groRziigiges Platzangebot,

ohne dabei die fiir MINI charakteristische Kompaktheit und Wendigkeit

zu verlieren.

Was gibt Thnen frische Inspiration fiir die Entwicklung neuer MINI Modelle?
Inspiration ist nie Zufall, sondern entsteht durch einen regelmiRigen

gezielten Austausch in unserem Team, bei dem jedes Mitglied

inspirierende und faszinierende Erfahrungen teilt: Der eine baut zum

Beispiel Skateboards, die andere hat zwei Jahre auf einem Segelboot

gelebt. Ich wiirde grob unterscheiden zwischen direkter und indirekter
Inspiration. Das gehort alles zu indirekter Inspiration, die diesen Spirit
befliigelt, der sowohl in den Materialien als auch in den Oberflichen und

im Digitalem erkennbar ist. Direkte Inspiration findet sich zum Beispiel

in der Architektur oder in der Mode. Entscheidend ist aber der kreative

Diskurs im Team.
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Wie beeinflussen neue, nachhaltig produzierte Materialien den Designprozess bei
MINI?

Unsere Markendesignvision basiert auf unserem ,Creative Mindset*, das
vier handlungsleitende Werte umfasst: Heartbeat, Curiosity,
Responsibility und Daredevil. Diese Werte stehen fiir unsere
Grundprinzipien wie Heritage, Neugier auf Neues, Nachhaltigkeit und
den Mut, sich abzuheben. Nachhaltigkeit und der
verantwortungsbewusste Umgang mit Ressourcen bedeuten fiir uns
keinen Verzicht, sondern wir erkunden dadurch neue Moglichkeiten in
unserem kreativen Prozess. Anstatt Materialien wie Leder verwenden wir
alternative Technologien, die zum Beispiel durch den Einsatz von
Mustern oder Zweifarbigkeit mehr Gestaltungsfreiheit und
Individualisierung ermoglichen. So ist etwa der 3D Strick als eines der
zentralen Gestaltungselemente von der Sneaker-Industrie inspiriert.
AulRerdem ersetzen wir unter anderem aus dsthetischen Griinden Chrom

durch unseren neuen Farbton Vibrant Silver.

Auf welche Designinnovation des MINI Aceman sind Sie besonders stolz?
Besonders auf zwei Dinge und die betreffen beide die GroRe: Der MINI
Aceman ist extrem kompakt, weil die Uberhéinge vorne und hinten sehr
kurz sind. Trotzdem ist das Fahrzeug duRerst sicher. Das ist einer

wirklich herausragenden Ingenieursarbeit geschuldet. Aber es sind nicht
nur die Dinge besonders, die man sehen kann. Hervorheben mochte ich
auch, wie im gesamten Innenraum mit Raumgefiihl umgegangen wird,

sodass eine maximale Leichtigkeit erzielt wird.

Gibt es versteckte Design-Gimmicks, die erst bei genauem Hinsehen erkennbar
sind?

Der Gedanke hinter den kleinen Easter Eggs, die wir versteckt haben, ist

die Tatsache, dass man als Mensch iiberrascht werden mochte. Nicht

immer im ersten Augenblick, sondern auch nach einer gewissen Zeit. Die

digitale Innovation ldsst so eine Verspieltheit zu, sodass man

beispielsweise den Navigationspfeil als kleinen MINT darstellen oder eine

grolRe sich drehende Schallplatte auf dem Zentralinstrument anzeigen
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kann. Und so ist dann auch Spike entstanden, ein tierischer Freund, der
immer ein treuer Begleiter der Marke war. Und daraus entstand die Idee,
eine Art digitalen Companion anzubieten. So kam Spike in den MINI und

lebt jetzt gewissermaBen im Display.

In welche Richtung wollen Sie das MINI Design in der Zukunft weiterentwickeln?
Wir sind im Team der Meinung, dass das ,Creative Mindset® fiir uns mit

der gleichen Relevanz auch fiir zukiinftige Produkte als Guideline

Bestand hat. Und gleichzeitig werden wir den Wert Responsibility noch

stirker fokussieren. Curiosity und Responsibility - diese Werte nehmen

wir gerade mit in die Gedankenginge der nichsten Generation.

Gibe es ein Produkt abseits des Automobils, was Sie designen konnten - was wire
das?

Ich konnte mir vieles vorstellen, aber wenn ich mich entscheiden miisste,

wiirde ich sagen: Ein Segelboot. Ich war in meinem Leben vielleicht

fiinfmal segeln, aber ich habe dennoch eine Faszination fiir das Wasser

und den Umgang mit den Gewalten, die da herrschen. Schon fiir meine

Diplomarbeit habe ich gemeinsam mit einem Kommilitonen einen

Trimaran designt, mit der Fragestellung, ob man ,,Automotive® in einem

Bereich von Mobilitdt gestalten kann, die nicht zwingend auf der StraRe

stattfinden muss - ich glaube, dass da noch enorm viel Potenzial liegt.

Bitte wenden Sie sich bei Riickfragen an:

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
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Die BMW Group

Die BMW Group ist mit ihren Marken BMW, MINI, Rolls-Royce und BMW Motorrad der
weltweit fithrende Premium-Hersteller von Automobilen und Motorrddern und Anbieter von
Premium-Finanz- und Mobilitdtsdienstleistungen. Das BMW Group Produktionsnetzwerk
umfasst iiber 30 Produktionsstandorte weltweit; das Unternehmen verfiigt {iber ein globales
Vertriebsnetzwerk mit Vertretungen in iiber 140 Landern.

Im Jahr 2023 erzielte die BMW Group einen weltweiten Absatz von iiber 2,55 Mio.
Automobilen und iiber 209.000 Motorrddern. Das Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr
2023 belief sich auf 17,1 Mrd. €, der Umsatz auf 155,5 Mrd. €. Zum 31. Dezember 2023
beschiftigte das Unternehmen weltweit 154.950 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Seit jeher sind langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln die Grundlage des
wirtschaftlichen Erfolges der BMW Group. Das Unternehmen hat frithzeitig die Weichen fiir
die Zukunft gestellt und riickt Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung konsequent ins
Zentrum seiner Ausrichtung, von der Lieferkette iiber die Produktion bis zum Ende der
Nutzungsphase aller Produkte.
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