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Meine Damen und Herren,
guten Morgen.

In den vergangenen Wochen haben wir gesehen, wie schnell sich unser
Geschdftsumfeld verdndern kann.

Wie Walter bereits dargelegt hat, entsprechen die Ergebnisse des zwei-
ten Quartals unserer angepassten Prognose. Die Zahlen des ersten
und zweiten Quartals sind jedoch nicht zufriedenstellend.

Die rasante Verschlechterung der Marktlage in China war der Haupt-
grund, unsere Prognose im Juni anzupassen. Zudem dréingen neue
Wettbewerber in verschiedene Mdrkte im asiatisch-pazifischen Raum,
in Lateinamerika und in Europa vor. Diese Marktdynamiken waren je-
doch nur ein Aspekt der grundlegenden Verdénderungen in unserer
Branche.

In nur etwas mehr als einem Jahr haben sich zahlreiche weitere Fakto-
ren Uberlagert und unser Geschdftsumfeld signifikant beeinflusst, da-

runter:
. Gegenwind durch Zélle, Handelsbarrieren und Wechselkurse;
_Company . verschdrfte regulatorische Anforderungen, insbesondere in
ayerische
Motore\:\Werke EUI’OpCI; Und
Aktiengesellschaft . . . .
. die Auswirkungen des anhaltenden Konflikts im Nahen Osten.
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Um diese Herausforderungen zu bewdltigen, haben wir schnell und
entschlossene MalRnahmen ergriffen, um den notwendigen Wandel vo-
ranzutreiben. Somit stellen wir sicher, dass wir wettbewerbsfdhig blei-
ben und wieder bessere Ergebnisse erzielen - kurz-, mittel- und lang-
fristig.

Kurzfristig beschleunigen wir die bereits laufenden Kostensenkungen,
wobei wir uns auf Struktur- und EffizienzmaRnahmen konzentrieren,
die zu einer nachhaltigen Senkung unserer Fixkosten fiihren. Die Aus-
wirkungen werden ab 2027 sichtbar sein und eine neue Ausgangsba-
sis flir unsere kiinftigen strategischen und operativen MaBnahmen bil-
den.

Ein wichtiger Aspekt ist die GréRBe der Organisation. Wir werden uns
schlanker aufstellen, um schneller und effizienter zu werden. Wir haben
in den Verhandlungen mit dem Gesamtbetriebsrat sehr schnell Fort-
schritte gemacht und eine Einigung tber ein Personalstrukturpro-
gramm erzielt. Die Vereinbarung umfasst ein freiwilliges Aufhebungs-
programm fir indirekte Funktionen in Deutschland. Nun werden wir die
Umsetzung der vereinbarten MaBnahmen vorantreiben, um die Vorteile
kurzfristig zu realisieren.

Angesichts des fortlaufenden Wandels unserer Branche bereiten wir
uns parallel auf die vor uns liegenden Herausforderungen vor — indem
wir sowohl unsere Strukturen als auch unsere Prozesse an die neuen
Gegebenheiten anpassen. Um sicherzustellen, dass wir fiir die Umset-
zung der erforderlichen Verdnderungen mittelfristig gut aufgestellt sind,
haben wir die gesamte Wertschopfungskette analysiert und bereits da-
mit begonnen, in vier Schliisselbereichen interne MalRnahmen zu er-
greifen:

Bei unserer Customer Journey, in unsere Organisationsstrukturen, bei
Lieferanten und im Einkauf sowie der Entwicklung.
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Lassen Sie mich lhnen einen Eindruck geben, womit wir uns dabei kon-
kret beschdftigen:

. Auf der Kundenseite: Unser Fokus liegt auf der weiteren Um-
setzung eines neuen Vertriebsmodells in Europa, das einen
Umdenkprozess vom Wholesaler zum Retailer erfordert.
Gleichzeitig optimieren wir alle Kontaktpunkte mit den Kun-
den in unserem Kundendkosystem und nutzen die uns zur
Verfligung stehenden Daten, um zusdtzliche Geschdftsmég-
lichkeiten zu erschliel3en.

. Auf organisatorischer Ebene: Ein verstdrkter Einsatz von K,
um Prozesse weiter zu automatisieren und schneller zu ma-
chen, sowie auch die Entscheidungsfindung im gesamten Un-
ternehmen zu beschleunigen.

. In den Bereichen Lieferanten und Einkauf: Wir untersuchen
die globale Verteilung unserer Wertschépfung und identifizie-
ren Mdglichkeiten, unseren ,Local-for-Local"-Ansatz auszu-
weiten.

. Und im Bereich Entwicklung liegt unser Fokus darauf, die
Entwicklungsgeschwindigkeit durch verstdrkte Standardisie-
rung und die Nutzung gemeinsamer technischer Losungen
und Komponenten zu steigern.

In all diesen Bereichen werden wir das Unternehmen grundlegend ver-
dndern. Langfristig betrachten wir stets das libergeordnete strategi-
sche Gesamtbild - einschlieBlich Technologien, Produkte, Méarkte und
Marken.

In all diesen Bereichen gehen wir bedeutende Schritte und erhohen das
Tempo. So Gberpriifen wir beispielsweise erneut, welche Technologien,
Modellvarianten und Antriebsstrdnge wir in Zukunft bendtigen. Zudem
richten wir unseren Ansatz noch konsequenter auf die einzelnen
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Markte und deren spezifische Anforderungen an unsere Produkte und
Antriebsvarianten aus. Darliber hinaus priifen wir, wo neue Partner-
schaften fir uns wirtschaftlich und technologisch sinnvoll sein kénnen.

Auch wenn wir derzeit mit starkem Gegenwind zu kimpfen haben, ver-
figen wir Uber ein solides Fundament, auf dem wir aufbauen kdnnen.

So haben wir im zweiten Quartal eine starke Entwicklung in Europa und
den USA verzeichnet, die die Entwicklungen in China und im Asien-Pa-
zifik-Raum teilweise ausgleichen konnte. Zudem entsprach unsere Per-
formance in China im bisherigen Verlauf des Jahres 2026 zumindest
der allgemeinen Marktentwicklung.

Wir werden zudem auf den wesentlichen Verdnderungen im Unterneh-
men aufbauen, die wir bereits in den vergangenen Jahren angestofRen
haben. Das gilt insbesondere fiir die erheblichen Investitionen in unsere
Neue Klasse, die Konsolidierung des Handlernetzes in China und nicht
zuletzt die Kosteneinsparungen in Hohe von 2,5 Milliarden Euro, die wir
im Jahr 2025 erzielt haben.

Mit Blick auf die Zukunft geben uns unser starkes Portfolio an Pre-
mium-Produkten und -Technologien, unser technologieoffener Ansatz
und unser globaler Footprint eine strategische Orientierung, um das
aktuelle Marktumfeld erfolgreich zu meistern.

Erstens: unsere Produkte und Technologien.
Die Markteinfihrung der NEUE KLASSE ist mittlerweile in vollem
Gange.

Der BMW iX3* verzeichnet weiterhin eine starke Dynamik:
Wir sind auf dem besten Weg, den ndchsten wichtigen Meilenstein von
100.000 Bestellungen zu erreichen.

Um dieser starken Nachfrage gerecht zu werden, haben wir im Werk
Debrecen vorzeitig eine zweite Schicht eingefiihrt. Seit dem Start der
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Serienproduktion hat das Werk bereits 50.000 BMW iX3 produziert —
das ist der schnellste Hochlauf eines neuen Werks der BMW Group.

Auch bei der BMW i3 Launch Edition, deren Vorbestellungen wir bereits
im Juni friher als geplant gestartet haben, verzeichnen wir eine starke
Nachfrage. Der regulére Bestellstart erfolgt Ende September.

Vor wenigen Wochen haben wir zudem die Weltpremiere des neuen
BMW X5 in der finften Generation gefeiert. Der neue X5 zeigt das volle
Potenzial unseres technologieoffenen Ansatzes - der zweiten Saule
unseres strategischen Fundaments.

Die Bediirfnisse und Erwartungen der Kunden variieren stark von Markt
zu Markt - und sogar innerhalb einzelner Markte. Unsere Verkaufszah-
len im zweiten Quartal spiegeln diese Realitét und die Stérke unseres
technologieoffenen Ansatzes wider.

In Europa wurden unsere Verkaufszahlen durch das Wachstum bei den
BEVs gestiitzt, das im zweiten Quartal um mehr als ein Drittel stieg. In
den USA sorgten die Verkdufe von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
im zweiten Quartal fir ein zweistelliges Wachstum, wahrend die Nach-
frage nach BEVs auf dem Gesamtmarkt zuriickging.

Die positive Resonanz auf den BMW iX3, den i3, die neue 7er-Reihe
und den X5 zeigt, dass wir die richtigen Investitionen getdtigt haben,
um den Markten das richtige Produktmomentum zu verleihen. Und es
wird noch viel mehr folgen. Unsere Produktroadmap lduft weiterhin
planmdRig: Bis Ende ndchsten Jahres werden wir 40 neue und Uberar-
beitete Modelle auf den Markt bringen.

Dazu gehdren auch die ersten Modelle der Neuen Klasse in China - der
BMW iX3 und der BMW i3 mit langem Radstand. Sie werden in unse-
rem Werk in Shenyang produziert. Diese Fahrzeuge wurden speziell fir
die BedUrfnisse unserer chinesischen Kunden entwickelt und integrie-
ren Technologien lokaler Unternehmen.
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Dies verdeutlicht die dritte Sdule unserer Strategie:
unsere globale Priisenz mit einem , Local-for-Local"-Ansatz.

In wichtigen Markten ermdglicht uns dies, individuell auf die jeweiligen
Marktbediirfnisse einzugehen und gleichzeitig die Nachfrage durch lo-
kale Produktion und Lieferketten zu bedienen. Gerade in herausfor-
dernden Zeiten bietet uns dieser Ansatz erhebliche Widerstandsfahig-
keit und Flexibilitat, da sich die Entwicklungen von Markt zu Markt un-
terscheiden.

Meine Damen und Herren,
wir agieren in einem dynamischen und herausfordernden Umfeld.

Wir hinterfragen kritisch unsere Arbeitsweise und Uberpriifen Kernpro-
zesse und Strukturen, die bisher als unantastbar galten.

Wir wissen, dass der vor uns liegenden Weg harte Arbeit erfordert.
Meine Aufgabe ist es, dafiir zu sorgen, dass wir das Tempo erhohen
und maximale Wirkung erzielen.

Wir wissen, dass wir das Unternehmen wieder auf einen soliden, nach-
haltigen Kurs hin zu der Premium-Profitabilitdt bringen kénnen, zu der
es fahig ist.

Wir bleiben ehrgeizig und beabsichtigen, bis zum Beginn des ndchsten
Jahrzehnts wieder in unseren strategischen EBIT-Margenkorridor von
8-10 % zuriickzukehren. Bis dahin werden wir uns Schritt fiir Schritt
wieder diesem Ziel anndhern.

Letztendlich geht es darum, den langfristigen Erfolg des Unternehmens
zu sichern und Werte fir unsere Kunden, unsere Partner und unsere In-
vestoren zu schaffen.
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Vielen Dank.



Datum

Thema

Seite

M

BMW My) (wE ROLLSROYCE
GROUP

Unternehmenskommunikation

Presse-Information
30. Juli 2026

Rede Dr. Milan Nedeljkovi¢, Vorsitzender des Vorstands der BMW AG,

Telefonkonferenz Quartalsbericht zum 30. Juni 2026
8

*Verbrauchs-/Emissionsangaben:

BMW iX3 50 xDrive: Energieverbrauch kombiniert: 18,1-15,1 kWh/100 km (WLTP); CO,-
Emissionen kombiniert: 0 g/km (WLTP); CO,-Klasse(n): A; Elektrische Reichweite: 673-805 km
(WLTP)



