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GINA : au-delà du design, une vraie philosophie pour l’avenir. 

Bouleverser les concepts établis, oser de nouvelles visions pour de nouvelles solutions.
Un design réussi se reconnaît au désir qu’il suscite. Les constructeurs automobiles doivent, aujourd’hui plus que jamais, créer les conditions qui permettront aux clients de nouer une véritable relation avec leur voiture. C’est pourquoi les designers ne s’attachent pas simplement à des questions purement esthétiques, mais cherchent à faire en sorte que les conducteurs s’identifient à leur véhicule. En particulier dans le segment haut de gamme, les clients attendent d’une voiture qu’elle procure des émotions et souhaitent pouvoir exprimer leur personnalité à travers elle. BMW Group Design s’est également fixé pour objectif majeur de placer les clients – et leurs attentes croissantes quant à l’aspect utilitaire et à la polyvalence – en tête de leurs priorités. Cette nouvelle approche est fondée sur un concept innovant imaginé par BMW Group Design, le principe GINA (Geometry and Functions In “N” Adaptions), qui offre davantage de liberté dans la conception des véhicules. Ce principe permet en effet de créer des produits dont le design et le caractère fonctionnel reflètent la personnalité de ceux qui les utilisent, tout en répondant à leurs exigences diverses. 

À l’heure actuelle, les clients envisagent leurs décisions d’achat de manière parfaitement réfléchie, avec des exigences clairement définies et des considérations subjectives – notamment lorsqu’il s’agit de choisir leur véhicule. Si les intérêts et les priorités qui les motivaient ont changé ces dernières années, ils se sont aussi et surtout considérablement diversifiés. Et cette tendance va se poursuivre. BMW Group satisfait, aujourd’hui déjà, aux multiples attentes des clients en proposant notamment une gamme de produits beaucoup plus variée, des possibilités de personnalisation accrues et une production adaptée aux exigences.

Quand les exigences futures des clients servent de référence.

Avec la philosophie GINA, BMW Group Design propose des solutions pour faire face aux défis futurs et démontre sa capacité à considérer les souhaits spécifiques des clients comme faisant partie intégrante du développement de ses voitures. Christopher E. Bangle, Responsable de BMW Group Design, déclare avec conviction : « Les exigences personnelles des clients vont élargir le contexte de nos produits et, dans le même temps, modifier les valeurs clés qui définissent notre secteur. » Ces questions intéressent depuis plus de dix ans Christopher E. Bangle, dont les idées ont souvent été à l’origine des innovations et des solutions d’avant-garde développées par l’équipe de BMW Group Design. Ces avancées ont donné naissance à de nouvelles exigences de la part des clients, dont les designers s’inspirent pour continuer à innover.

GINA : géométrie et fonction avec une infinité de possibilités d’adaptation.

La philosophie GINA offre aux designers et aux spécialistes du développement et de la production l’opportunité de renverser les principes établis et les processus actuels. Les solutions dont bénéficiera la voiture du futur sont étudiées sans règles prédéfinies et selon toutes les perspectives possibles. Les aspects considérés comme immuables sont également remis en question. Le toit d’une voiture doit-il nécessairement reposer sur des montants et être bordé de vitres ? Toutes les fonctions doivent-elles être visibles à tout moment, même lorsqu’elles ne sont pas utiles ? Combien de possibilités de personnalisation mon véhicule offre-t-il ? Existe-t-il une alternative au châssis-coque en acier ou en plastique ?
Les questions de ce type aboutissent à des solutions multisegments révolutionnaires – et à une vision du futur de la mobilité individuelle. L’un des principes essentiels de la philosophie GINA consiste à intégrer volontairement de nouveaux matériaux potentiels et des constructions inédites dans le processus de conception, en vue de redéfinir les méthodes de fabrication et d’identifier de nouveaux concepts de matériaux. L’équipe de BMW Group Design s’est largement inspirée de la riche expérience de BMW Group DesignworksUSA, une filiale de BMW Group. En effet, cette agence de design d’envergure internationale a travaillé pour différents partenaires industriels sans rapport direct avec l’ingénierie automobile, principalement dans le domaine du développement et de la production de matériaux.

Par nature, ce type de vision n’est pas nécessairement voué à une production en série, mais incite à explorer de nouvelles pistes de créativité et de recherche. Cette approche permet d’exploiter un potentiel innovant, jusqu’ici inconcevable, qui dépasse la seule apparence des futures voitures et qui prend en compte aussi bien les matériaux et les structures que les fonctions et les processus de production. Les exigences possibles des clients de demain sont utilisées dès à présent comme points de référence. Outre l’esthétique, la philosophie GINA s’attache également à l’ergonomie, à l’aspect fonctionnel et à tous les autres facteurs qui dictent la relation affective des clients avec leur voiture.

Le concept-car GINA Light Visionary Model illustre les solutions visionnaires de BMW Group et démontre l’impact potentiel de la philosophie GINA sur l’avenir de l’ingénierie automobile en en concrétisant différentes approches sous la forme d’adaptations diverses. Les limites imposées par les propriétés des matériaux et les processus de fabrication actuels sont projetées dans le futur. Toutes les innovations de ces voitures privilégient l’adaptation de la forme et de la fonction aux exigences personnelles et situationnelles du conducteur ainsi qu’aux exigences liées à la situation de conduite elle-même. L’extérieur comme l’intérieur sont donc équipés de composants très différents des solutions habituelles quant à leur apparence et leurs propriétés. Par exemple, le GINA Light Visionary Model ne possède pas de carrosserie classique mais une sorte de peau flexible, faite d’une toile textile tendue sur une structure métallique articulée. Les fonctions ne sont disponibles que lorsqu’elles sont réellement nécessaires. Cette réinterprétation radicale de la fonctionnalité et de la structure procure aux conducteurs des sensations qu’ils n’avaient encore jamais éprouvées au volant. Le fait de réduire la voiture à l’essentiel et de l’adapter aux exigences du conducteur augmente l’impact émotionnel, ce qui répond à l’un des objectifs fondamentaux de la philosophie GINA.

Les concepts innovants naissent des visions.

Remettre en question les principes établis, explorer de nouvelles possibilités et se concentrer sur les exigences et les attentes des clients sont les axes stratégiques dont s’est inspiré BMW Group pour mettre en œuvre une multitude de concepts innovants. Cette stratégie a également eu une incidence sur le design des voitures de production, qui se distinguent nettement des véhicules conçus par les autres constructeurs. Nombre d’innovations, plébiscitées pour leur caractère révolutionnaire, découlent de la philosophie GINA. Sur le chemin qui mène de la vision au modèle de série, les idées visionnaires donnent naissance à de nouveaux concepts.

Ainsi, les lignes sculpturales du concept-car BMW X Coupé et l’interaction entre surfaces convexes et surfaces concaves reprise sur toutes les voitures de série sont issues de visions doublées d’un grand pouvoir d’innovation – pouvoir qui résulte de la liberté totale laissée à la recherche de nouvelles possibilités de conception. Dans l’exemple cité plus haut, les propriétés naturelles du textile formant la « carrosserie » ont été délibérément intégrées au processus de conception, de façon à pouvoir tirer profit de l’esthétique sculpturale des éléments convexes et concaves créés par la déformation du matériau. Le design de la BMW Z4, dérivée du concept-car BMW X Coupé, est un remarquable exemple de cette manière de procéder.

Ces visions ont pu être concrétisées uniquement grâce au développement de technologies de fabrication inédites. Là encore, ce sont l’expertise des ingénieurs de production et leur capacité à se détourner des méthodes traditionnelles qui ont permis d’atteindre les objectifs définis par la philosophie GINA. Ils ont su créer un langage de formes qui a amélioré non seulement les normes esthétiques et la signification du design en tant qu’expression de la substance du produit, mais aussi les processus de fabrication eux-mêmes.

L’adaptabilité de la fonction et de la forme source d’émotions.

Certaines des visions innovantes fondées sur la philosophie GINA ont également été mises en œuvre dans le design intérieur de concept-cars, tels que le BMW CS1 de 2002. L’habitacle de cette voiture est doté d’un tableau de bord souple habillé de néoprène, dont les commandes et les fonctions n’apparaissent que lorsque le conducteur souhaite les utiliser, ce qui lui permet de focaliser son attention sur l’essentiel. Cette adaptabilité de la forme et de la fonction selon la situation invite le conducteur à dialoguer avec sa voiture. La possibilité qui lui est offerte de modifier l’apparence de son véhicule en fonction de ses souhaits suscite une réaction émotionnelle intense. Dans cette application, le recours judicieux à des matériaux souples dispense d’utiliser des éléments mécaniques complexes. Par ailleurs, l’apparence modulable présente un intérêt esthétique naturel.

Dévoilé pour la première fois en tant que concept sur la BMW Z9, puis présenté dans sa version perfectionnée sur le concept-car BMW CS1, le système de commande iDrive équipe désormais les modèles de série de la marque. Il s’inscrit parfaitement dans l’esprit de la philosophie GINA, puisqu’il reprend le principe des fonctions mises à disposition du conducteur uniquement si elles ont une utilité par rapport à la situation de conduite. L’habitacle s’adapte aux besoins du conducteur, ce dernier pilote sa voiture de manière interactive, et instaure ainsi une forte relation émotionnelle avec elle.
Intégration de fonctions pertinentes, utiles pour le client.

L’un des principes de la philosophie GINA consiste à repenser les solutions existantes afin d’étendre la palette des possibilités offertes aux clients. Sur le concept-car BMW CS1, le cache moteur rigide a été remplacé par un cache composé d’un matériau souple tendu. Un afficheur indique l’emplacement des différentes fonctions d’entretien, et des fermetures à glissière permettre d’accéder facilement au réservoir de liquide de refroidissement et au réservoir d’eau du lave-glace. Ainsi, plusieurs fonctions sont logiquement regroupées sur un seul élément. Cette approche volontairement minimaliste contribue activement à la protection des ressources.

Toujours plus de modularité grâce au Rapid Manufacturing.

Dans le cadre de notre coopération interdisciplinaire, nous avons développé une méthode permettant aux constructeurs de décorer les éléments de la « peau » externe ayant été préformés selon les techniques classiques avec des lignes de contour configurées individuellement et très précisément avant de les réintégrer dans le processus de fabrication. La philosophie du design GINA a été appliquée au Rapid Manufacturing pour créer une méthode de fabrication de composants uniques, rapide, rentable et respectant les exigences spécifiques.

Cette combinaison de processus a été utilisée pour la première fois au cours de la production des capots destinés à la BMW Z4 M Roadster et à la BMW Z4 M Coupé. Les lignes de contour de ces modèles ont été créées lors d’une phase de production distincte, selon une technique très différente des méthodes habituelles de traitement de la tôle en acier. En effet, elles ont été estampées avec une précision absolue sur le capot, à l’aide d’une fine pointe en acier guidée par un robot. Une approche qui ouvre la voie à de tout nouveaux modes de production personnalisée. Avec le Rapid Manufacturing, les designers peuvent intégrer les préférences des clients à leurs spécifications lorsqu’ils conçoivent les parties de la carrosserie et d’autres éléments.

Les nouveaux matériaux et processus de fabrication créent un attrait esthétique naturel.

Autre exemple de design révolutionnaire, la surface de l’habitacle du BMW Concept Coupé Mille Miglia 2006, inspirée des techniques d’origami appliquées à l’industrie, a donné naissance à des solutions qui reflètent plusieurs principes directeurs de la philosophie GINA. Le nombre d’éléments est considérablement réduit par rapport à ceux des habitacles traditionnels, et les nouveaux procédés utilisés pour associer différents matériaux ont stimulé la conception de technologies de production innovantes. Le processus de fabrication a été confié à des spécialistes hautement qualifiés, dont l’expertise et les compétences techniques sont indispensables à la concrétisation des visions.

Le design extérieur des concept-cars traduit également les concepts novateurs résultant de l’application pratique d’idées visionnaires. Ainsi, les lignes sculpturales du concept-car BMW X Coupé et l’interaction entre surfaces convexes et surfaces concaves reprise sur toutes les voitures de série (et pour la première fois sur la Z4) sont issues de visions doublées d’un grand pouvoir d’innovation – pouvoir qui résulte de la liberté totale laissée à la recherche de nouvelles possibilités de conception. Le design joue volontairement avec les courbes et la fluidité naturelle des surfaces convexes et concaves tendues pour créer des lignes énergiques.
Pour l’intérieur du BMW Mille Miglia Concept Coupé, les designers se sont inspirés de l’origami, l’art japonais traditionnel du pliage de papier. Une structure en trois dimensions a été fabriquée à partir de feuilles de métal V2A par des procédés de découpe au laser et de pliage spéciaux. Les joints produits par cette technique ont été judicieusement exploités pour intégrer les fonctions de ventilation dans l’habitacle, sans recours à d’autres éléments. Une solution innovante possédant un attrait esthétique naturel a donc pu être développée avec un minimum d’outils.

Le principe GINA : priorité aux solutions durables.

La philosophie GINA a également pour objectif de créer des solutions durables, et ce, à plusieurs niveaux. La recherche de nouveaux matériaux et processus de production va de pair avec l’économie de matières premières et d’énergie. Une approche minimaliste en termes d’utilisation de composants et de phases de production se révèle avantageuse sur le plan économique et écologique. Nos efforts en faveur de la durabilité sociale consistent notamment à identifier des modes de production reposant sur l’expertise de spécialistes hautement qualifiés plutôt que sur des outils onéreux.

Avec la recherche orientée objectif de nouveaux matériaux, l’évaluation de procédés de fabrication sans outils, tels que le Rapid Manufacturing, et la remise en question permanente des solutions existantes, BMW Group dispose déjà de nombreux moyens de proposer aux clients des solutions concrètes s’inscrivant dans la philosophie GINA. Les objets de recherche tels que le GINA Light Visionary Model montrent que les principes de la philosophie GINA laissent aux designers une liberté absolue pour appréhender leur sujet avec une pensée visionnaire. Il s’agit pour eux de trouver des solutions offrant aux clients de nouvelles possibilités d’adaptation des formes et des fonctions selon leurs exigences propres et la situation de conduite. Ils avancent des idées innovantes, lesquelles sont mises en œuvre dans des concept-cars afin de stimuler la production en série.

Ainsi, les visions peuvent engendrer des produits grâce auxquels les conducteurs pourront interagir avec leur véhicule, bien au-delà du potentiel de personnalisation dont ils disposaient jusque-là. En s’appuyant sur la philosophie GINA, BMW Group Design peut renforcer et améliorer cette interaction et permettre aux clients de nouer une relation affective forte avec leur voiture. En prônant une utilisation intelligente et responsable des ressources pour les produits et leur développement, le principe GINA contribue à la durabilité des futures générations de véhicules. Au fond, la prise en compte des aspects sociaux dans les processus de développement et dans la manière d’y intégrer les exigences du client donne toute sa signification sociale à la philosophie GINA.
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