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Une nouvelle ére s’ouvre : lancement de la production
de la nouvelle BMW Série 3 sur le site historique de
Munich.

Munich. Le Groupe BMW investit un demi-milliard d’euros pour construire la
nouvelle BMW Série 3 dans son usine de Munich. La production débute
aujourd’hui.

Le lancement commercial de la BMW Série 3 (F30) aura lieu le 9 février
2012 en France.

« La BMW Série 3 se classe au premier rang des modéles a fort volume du
Groupe BMW, et c’est aussi le modéle le plus vendu de I'ensemble du segment
premium. Afin que la sixieme génération de la BMW Série 3 sorte elle aussi des
lignes d’assemblage en affichant une qualité irréprochable, nous avons choisi
d’investir au total prés de 500 millions d’euros dans notre usine historique de
Munich. L’avenir de 9 000 emplois se trouve ainsi assure », a déclaré vendredi a
Munich Frank-Peter Arndt, membre du Directoire de BMW AG responsable de la
production.

A l'occasion du lancement de la production en série de la nouvelle BMW Série 3
Berline, Christian Ude, maire de la ville de Munich, et Manfred Schoch, président
du Comité central d’entreprise du Groupe BMW, se sont également rendus a
I'usine BMW de Munich pour prendre la parole devant de nombreux salariés.

« En tant que Munichois, nous pouvons nous réjouir que BMW ait réaffirmé
clairement son formidable attachement au site de Munich en décidant d'y
produire la nouvelle BMW Série 3 », a déclaré Christian Ude. « BMW n’est pas
seulement I'un de nos plus grands employeurs et contribuables, c’est également
une entreprise engagée en faveur du bien-étre de notre ville. »



Manfred Schoch a ajouté : « La réussite du site de Munich est également a
mettre au crédit de la motivation et de I'implication des salariés, qui fournissent
d’énormes efforts et font preuve d’un véritable dévouement pour maintenir
I'attractivité et la compétitivité de 'usine. »

La mise en production de la sixieme génération de la BMW Série 3 a 'usine
historigue de Munich marque aujourd’hui le début d’une nouvelle ére. Les
investissements engagés ont notamment permis de mettre en ceuvre des
équipements de production innovants et des technologies dernier cri. lls
s'inscrivent dans le cadre d’une stratégie a long terme qui vise a renforcer la
compeétitivité et la viabilité future de l'usine de Munich, et a assurer I'avenir de
9 000 empilois dans la capitale bavaroise. Le Groupe BMW endosse ainsi une
responsabilité sociale particulierement forte sur le site de son sieége historique.

L’usine de Munich est un composant solide du réseau de production
international du Groupe BMW. Il s’agit de I'usine de référence a I'échelle
mondiale pour la production de la nouvelle BMW Série 3. L'ensemble des
régions du globe seront livrées directement depuis cette usine afin d’assurer un
lancement mondial simultané du modéle. En outre, c’est 'usine de Munich qui a
determiné la séquence d’assemblage et I'architecture du processus de
construction de la BMW Série 3 pour 'ensemble du réseau de production. Grace
a des procédés de fabrication standardisés et a une production efficace, I'usine
munichoise est capable d’'atteindre rapidement le maximum de ses capacités.
Trois mois seulement apres la mise en production de la nouvelle BMW Série 3
Berling, I'usine atteindra son maximum de 680 unités par jour. Au total, le site
produira ainsi plus de 900 véhicules par jour.

L’usine de Munich définit les standards de la production automobile
moderne.

En raison de sa situation particuliere au coeur de la ville, 'usine BMW de Munich
fait face a des défis spécifiques. Complexe, I'infrastructure de production occupe
une superficie totale d’environ 700 000 m2 et nécessite une densité d’activités
extraordinairement élevée. Ainsi, la production du principal modele a fort volume
occupe jusqu’a cing étages différents. La coordination harmonieuse des activités
de production, de logistique, de transport et d’administration dans un espace
aussi restreint constitue une performance exceptionnelle dans le monde de la
production automobile moderne.



Des installations dernier cri pour une production automobile innovante

Afin de garantir un niveau de précision et d’efficacité le plus élevé possible, de
nouvelles installations ont été mises en place pour chacune des différentes
composantes de la production.

La construction de la sixieme génération de la BMW Série 3 fait par exemple
appel a une nouvelle presse d’emboutissage. Avec 17 cycles par minutes, cette
machine compte parmi les plus modernes au monde. Elle est capable de
transformer chaque jour 600 tonnes d’acier et d’exercer une pression de 650 a
2 500 tonnes. Cette installation a haute performance transforme ainsi en
I'espace de 12 jours seulement une quantité d’acier égale a celle qui a été
nécessaire pour la construction de la Tour Eiffel. La nouvelle infrastructure de
production assure également une économie d’espace exceptionnelle et un
fonctionnement optimal des flux de matériaux. Le recours a une presse
perfectionnée permet en outre une amélioration de la qualité et de I'efficacité.

Les ateliers de carrosserie et de peinture sont équipés de robots
derniére génération.

Pour la production de la BMW Série 3, I'ancienne structure abritant I'atelier de
tblerie a été démontée en raison de sa taille trop réduite. Elle a été remplacée
par un nouveau batiment de production entierement neuf et équipé de
nombreux nouveaux robots, dont certains étaient précédemment utilisés sur le
site de Leipzig. Cette synergie contribue nettement a la réduction des colts et a
une utilisation plus durable des ressources. Des robots laser derniére génération
et des robots de collage modernes ont également été mis en place. Ce
processus moderne a basse température est désormais utilisé sur la BMW
Série 3 pour deux fois plus d’opérations que le processus précédent, et
remplace en partie le soudage par points classique. Une méthode innovante qui
permet d’améliorer considérablement la qualité des joints et la protection
anticorrosion.

Plus rigide, la carrosserie de la nouvelle BMW Série 3 offre une nette
amélioration en matiére de dynamisme, de confort et de sécurité tout en pesant
jusgu’a 45 kg de moins que la version précédente.

Dans l'atelier de peinture, de nouveaux robots ont été installés pour réaliser
I'étanchéité des joints et des rainures, ainsi que la protection du soubassement.
Un nouveau systeme de projection de mousse a également été mis en place : le
matériau isolant est injecté dans la cavité avant d’étre transformé en mousse
pour une meilleure isolation sonore entre le compartiment moteur et I'habitacle,
ce qui améliore nettement le confort intérieur.

Une efficacité de production élevée grace a une conception modulaire
du produit et des procédés

Dans I'atelier de montage, la conception standardisée du produit et du
processus assurent une productivité et une flexibilité élevée. Le processus de
production de la nouvelle BMW Série 3 applique systématiquement le principe



de BMW Group selon lequel la chaine de montage principale peut supporter
plusieurs versions. En d’autres termes, les différentes variantes du méme
modele sont produites simultanément sur la méme chaine de production. Grace
a ces processus de production innovants et aux nouvelles installations et
techniques de fabrication, I'usine de Munich définit des standards exemplaires
pour une production durable et respectueuse de I'environnement. Les mesures
de modernisation comprennent également la refonte du centre de logistique, de
livraison et de mise en service afin que 'approvisionnement en matériel de la
ligne de montage se déroule avec un maximum d’efficacité.

Une production plus propre que jamais : les processus de construction
ne génerent pratiquement aucun déchet non-recyclable

Avec la construction de la nouvelle BMW Série 3, BMW est parvenu a mettre en
place une production qui ne génére pratiquement pas de déchets non-
recyclables. La production de déchets et d’eaux usées ainsi que les émissions
polluantes ont été réduites presque a néant tandis que les émissions sonores et
les vibrations ont été diminuées au maximum. La quantité de déchets non-
recyclables ne s’éléve plus qu’a 8 grammes par véhicule construit.

Plus de 60 % des véhicules quittant I'usine sont en outre transportés ou livrés
par le rail. Grace a cette gestion hautement efficace des ressources, I'usine de
Munich marque également une avanceée inédite dans la production propre de
véhicules. Par ailleurs, le site de Munich accorde une grande importance a
I'entretien de bonnes relations de voisinage. Un grand soin a été apporté a la
mise en place de mesures visant par exemple a protéger les habitants des
environs du bruit généré par I'activité de I'usine : réduction des émissions
sonores, utilisation d’isolants, de ventilateurs et de revétements innovants,
optimisation de I'organisation logistique des transports. Des installations de
filtrage modernes et un dispositif d’oxydation thermique régénérative permettent
d’éviter les génes olfactives occasionnées par I'atelier de peinture. L'ensemble
des procédés de production sont en outre soumis a une surveillance continuelle,
y compris en ce qui concerne I'impact sur les résidents des environs.

L’usine historique de Munich : les origines du Groupe BMW

L'usine de Munich est en activité depuis 1922. Elle emploie aujourd’hui prés de

9 000 collaborateurs originaires de plus de 50 nations. Ne serait-ce que pendant
I'année 2010, 206 000 véhicules sont sortis de ces chaines de montage situées
dans le voisinage immédiat d’une zone urbaine résidentielle, dans le respect des
habitants et de I'environnement.

Le programme « Heute fur Morgen » (Aujourd’hui pour demain) a été mis en
place a I'usine de Munich. Motivé notamment par des considérations
démographiques, ce programme vise a organiser une ergonomie optimale des
postes de travail afin de prendre en compte les contraintes posées par le
vieillissement des salariés.

'usine de Munich est un composant solide du réseau de production
international de BMW Group. Il s’agit de 'usine de référence pour la production



de la nouvelle BMW Série 3 partout dans le monde. Outre les activités
principales concernant la carrosserie, la peinture et le montage des véhicules,
I'usine de Munich comprend également un laboratoire ainsi qu’un atelier
d’emboutissage, et englobe la production de moteurs et d’outils ainsi que la
fabrication d’équipements et de siéges. Elle constitue ainsi une combinaison
unigue des compétences les plus diverses de la production automobile.

La production actuelle comprend la BMW Série 3, les moteurs a essence BMW
ainsi que les puissants moteurs destinés aux BMW Série M et aux Rolls Royce.
Le site fabrique en outre des outils d’'emboutissage et des pieces de carrosserie
destinés a 'ensemble du réseau de production international du groupe. L’usine
historigue de Munich a produit a ce jour plus de 8,5 millions de véhicules.
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BMW Group

BMW Group, avec ses trois marques BMW, MINI et Rolls-Royce, est une entreprise de dimension mondiale avec 24
sites de production implantés dans 13 pays différents et un réseau de vente présent dans plus de 140 pays. BMW
Group, leader sur le segment Premium du marché automobile, a vendu prés de 1,46 millions d’automobiles et plus de
98 000 motos en 2010. Le BMW Group emploie 96 000 personnes. Le succés économique de BMW Group repose
sur une vision a long terme et une action responsable. L’entreprise a inscrit dans sa stratégie la durabilité économique
et sociale tout au long de sa chaine de création de valeur, la pleine responsabilité du constructeur vis-a-vis des
produits et 'engagement a préserver les ressources fossiles. Ces efforts sont récompensés puisque BMW Group
figure depuis six ans en téte des constructeurs automobiles dans le Dow Jones Sustainability Index.

BMW Group France

BMW Group est implanté sur quatre sites en France : Montigny-le-Bretonneux (siege social), Tigery (centre de
formation), Strasbourg (centre PRA international) et Miramas (centre d’essais technigues international).

BMW Group France emploie 399 salariés sur 'ensemble de ses sites. Son réseau de distribution emploie 3524
collaborateurs sur 177 sites de vente BMW et 112 sites MINI, dont sa succursale BMW Distribution qui emploie 144
collaborateurs sur trois sites. En 2010, BMW Group France a immatriculé 64.098 unités, dont 46.074 BMW, 18.007
MINI et 8736 motos. Depuis plus de 25 ans, BMW Group France finance des projets d’utilité publique a travers sa
Fondation placée sous I'égide de la Fondation de France.
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