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BMW Group, Sustentabilidad mediante Innovacién 2022.

Como parte del evento “Sustentabilidad mediante Innovacion 2022", la compaiia
estd presentando una amplia gama de tecnologias, estrategias y conceptos
innovadores que ilustran como la fortaleza innovadora y el pensamiento visionario
pueden generar un impulso para la movilidad sustentable.

* Lainnovacion como la clave para la movilidad sustentable.

* Células de formaredonda de BMW recién desarrolladas optimizadas para la plataforma NEUE
KLASSE.

* Costos de baterias de alto voltaje hasta 50% menos que para la generacion actual.

* Produccién con reduccidn de CO, - mediante energia verde y materiales secundarios.

* Frank Weber, Director de Desarrollo: "Gran salto en tecnologia para densidad de energia,
rango y velocidad de carga”.

* Joachim Post, Director de Adquisicién: "Estaremos construyendo fdbricas para celdas de
baterias con nuestros socios (cada una con una capacidad anual de hasta 20 GWh) en seis
ubicaciones en: la zona del T-MEC (USMCA por sus siglas en inglés), Europay China".

* BMW EfficientDynamics actualmente esta proporcionando datos practicos de consumo y
rango y ofrece potencial para los modelos de la plataforma NEUE KLASSE a partir de 2025.

* Sustentabilidad en la produccion de vehiculos mediante materiales innovadores hechos a
base de productos biolégicos para reemplazar materias primas de origen animal.

* Elreemplazo del cuero reduce las emisiones de CO, un 85%.

* Un proceso de reciclaje Unico crea un material plastico reciclado a partir de los residuos
oceanicos.

* Las emisiones de CO, se reducen un 25% a comparacion de los componentes fabricados de
manera convencional.

* Plasticos de los océanos utilizados para hacer tapetes en el BMW iX y el BMW X1.

*  BMW Group tiene como objetivo utilizar termoplasticos hechos de material 40% reciclado en
sus nuevos vehiculos para 2030.

* Conceptos para el disefio de asientos para BMW y MINI: Estética visionaria, materiales
sustentables, reduccion de emisiones de CO,.

* Red digital para un desarrollo sustentable de vehiculos: Primeras aplicaciones para Catena-X.

* Disefio generativo: Procesos de disefio eficientes y con ahorro de recursos con algoritmos
inteligentes - hasta 50% menos peso, innovacion con la plataforma NEUE KLASSE.

* Conceptos visionarios y soluciones concretas para una gestion inteligente del transito y
ecosistemas eléctricos en la ciudad.

* Vehiculos eléctricos de via tnica: BMW CE 04, BMW Motorrad Concept CE 02, BMW Motorrad
Vision AMBY y BMW i Vision AMBY.
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BMW Group Sustentabilidad mediante Innovacién 2022.
Resumen de los capitulos del documento.

La mejora continua del placer de conducir y las ambiciosas metas de sustentabilidad definen el
trabajo de BMW Group para dar forma a la movilidad individual del futuro. La compafiia cree
firmemente que la innovacién es la clave para el progreso en ambas areas. Con méas de 100 afios
de experiencia y un extenso conocimiento tecnolégico, BMW Group esté a la altura del desafio de
desarrollar atractivas soluciones de movilidad en armonia con la proteccion climética, la
conservacion de recursos, la calidad de vida en ambientes urbanos y la responsabilidad social.
Como parte del evento "Sustentabilidad mediante Innovacion 2022", la compaiiia estd
presentando una amplia gama de tecnologias, estrategias y conceptos innovadores que ilustran
como la fuerza innovadora y el pensamiento visionario pueden generar un impulso para la
movilidad sustentable.

Nuevas celdas de bateria para los modelos de la plataforma NEUE KLASSE.

Con los modelos de la plataforma NEUE KLASSE cuyo debut serd en 2025, BMW Group esta listo
para entrar a una nueva era en movilidad eléctrica y por primera vez utilizara celdas de bateria de
forma redonda, las cuales estan adaptadas de manera dptima a la nueva arquitectura de los
sistemas de traccion totalmente eléctricos. Las innovadoras baterias de iones de litio para lo que
sera la sexta generacion de la tecnologia eDrive de BMW incrementaran el rango 30% vy la
velocidad de carga cerca de 20%. También habra una reduccidon en las emisiones de CO, en la
produccion de celdas de bateria, mientras que los costos de fabricacion de la bateria de alto
voltaje en su totalidad serén hasta 50% menos a comparacion de la actual quinta generacion.

Las nuevas celdas de forma redonda miden 46 milimetros de diametro y seran fabricadas en dos
diferentes tamafios de largo. Dependiendo del modelo, se pueden integrar de manera flexible en
el espacio de instalacion disponible debajo de la carroceria del vehiculo. Para cubrir la demanda
de las celdas de bateria para la plataforma NEUE KLASSE, BMW Group construira dos nuevas
fabricas de celdas de bateria con socios en Europa, Chinay la region del T-MEC (USMCA por sus
siglas en inglés).

BMW EfficientDynamics apoya la transformacion a la movilidad eléctrica.

Mas placer de conducir, menos emisiones - éste es el principio detras de las tecnologias BMW
EfficientDynamics, las cuales han estado conduciendo el progreso de la sustentabilidad a través
de una innovacion continua desde 2007. Junto con el sistema de traccion, el paquete de
tecnologia incluye una construccion inteligente de peso ligero, una reduccion de la resistencia al
rodamiento y una aerodinamica optimizada, lo cual es parte de la transformacion a la movilidad
eléctrica. Los modelos actuales de BMW Group con sistemas de propulsion totalmente eléctricos
han impresionado a los representantes de los medios en pruebas de manejo, generando valores
sobresalientes de consumo de energia y rango e incluso reduciendo o excediendo las cifras
oficiales de WLTP o EPA en algunos casos.
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Los modelos de la plataforma NEUE KLASSE también se beneficiaran de las tecnologias BMW
EfficientDynamics. Este enfoque integrado hacia la eficiencia maxima influye en el desarrollo de
vehiculos nuevos y plataformas desde el inicio, no solo en la configuracion del sistema de
propulsién, sino también en las areas de disefio y seleccion de materiales.

En el camino hacia una economia circular e interiores veganos.

En BMW Group disefiadores, cientificos de materiales y expertos de otras disciplinas estan
trabajando juntos en soluciones sustentables para disefiar interiores y exteriores de
vehiculos. El enfoque esta en la adquisicion y el procesamiento responsables de materias primas
gue sean lo mas libres de CO, posible, incrementando de manera continua la proporcion de
materiales secundarios con el objetivo de alcanzar una economia circular completa; en nuevos
procesos de reciclaje, en un uso incrementado de fibras naturales y en el reemplazo de materias
primas de origen animal.

BMW Group tiene planeado lanzar sus primeros vehiculos con interiores completamente veganos
en 2023. Esto es posible principalmente mediante el desarrollo de materiales innovadores con
propiedades similares al cuero. El reemplazo de las pieles reduce las emisiones de CO,en toda la
cadena de valor para los componentes interiores respectivos aproximadamente 85%.

Redes de pesca recicladas como una materia prima para componentes interiores y exteriores.
En una primicia para la industria automotriz, los modelos de la plataforma NEUE KLASSE (cuyo
lanzamiento esta programado a partir de 2025) tendran piezas hechas de plastico cuya materia
prima contiene alrededor del 30% de cuerdas y redes de pesca recicladas. Estos materiales de
desecho de la industria maritima se obtienen de manera proactiva en puertos de todo el mundo
para asegurar que no terminen siendo desechados en el mar. Para otros muchos materiales -
desde el acero y el aluminio hasta el plastico y el vidrio, e incluso hasta las baterias de alto voltaje
- se estan desarrollando procesos de reciclaje los cuales se establecen en linea con los principios
de una economia circular. A través de su trabajo en el area del disefio circular, BMW Group tiene
como objetivo asegurar que estén disponibles vehiculos que han llegado al final de su vida dtil
para ser utilizados como una fuente de materias primas para vehiculos nuevos.

Materiales sustentables, nueva estética: conceptos visionarios para el disefio de asientos.
BMW Group también esté presentando conceptos visionarios para el disefio de los asientos para
futuros modelos BMW y MINI en el evento. Los materiales utilizados se caracterizan por procesos
de fabricacion amigables con el medio ambiente, una reciclabilidad total, una estética innovadora
y una calidad premium contundente con una apariencia excepcional.

Herramientas digitales para una mayor sustentabilidad en el disefio, desarrollo y produccion.
La digitalizacion y las innovaciones asociadas también estan haciendo una contribucion
significativa para incrementar de manera continua la sustentabilidad en la cadena de
suministroy en la construccion de vehiculos de BMW Group. Esto es evidente en la red de datos
entre industrias Catena-X y en el disefio generativo con los nuevos métodos asistidos por
computadora para el desarrollo de componentes vehiculares.
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BMW AG es uno de los iniciadores de la red de socios Catena-X, la cual mediante el
establecimiento de una base de datos en red, también esta estableciendo las bases para la
creacion de una economia circular y la consistente reduccion de emisiones de CO, en la cadena
de suministro. Aproximadamente un afio después de su lanzamiento, la alianza para el
intercambio seguro de datos entre compafiias en la industria automotriz ahora esta presentando
sus primeras aplicaciones listas para ser probadas en la préactica.

Innovacién en la plataforma NEUE KLASSE: Disefio generativo. Dentro de BMW Group, la
digitalizacion en la forma de disefio generativo esta teniendo un papel cada vez mas importante
en el disefio eficiente y con ahorro de recursos de los componentes vehiculares. Mediante el uso
de algoritmos informaéticos, los disefiadores y los ingenieros pueden crear complejas geometrias
de componentes que permiten una importante reduccion de uso de material y de peso que no
seria posible con métodos convencionales.

Movilidad urbana sustentable.

Para incrementar la sustentabilidad en la fase de uso de sus vehiculos y, al mismo tiempo,
promover el atractivo de las ciudades como espacios de vivienda para sus residentes, BMW Group
esta examinando todo el ecosistema de movilidad urbana. Ademas del desarrollo de vehiculos
libres de emisiones locales, esto incluye conceptos diversos para la movilidad sustentable en
areas urbanas.
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Nuevas celdas de bateria de forma redonda para la plataforma NEUE
KLASSE a partir de 2025.

Méas rendimiento, produccion con reduccion de CO,, costos significativamente
menores: BMW Group utilizara celdas de bateria de BMW de forma redonda en la
plataforma NEUE KLASSE a partir de 2025.

BMW Group esté convencido de que las potentes e innovadoras celdas de bateria producidas de
manera sustentable seran la clave para el éxito de la movilidad eléctrica individual en el futuro.
La compaifiia tiene planeado lanzar una nueva era de movilidad eléctrica a partir de 2025 con los
modelos de su plataforma NEUE KLASSE - utilizando celdas de bateria de forma redonda
recientemente desarrolladas optimizadas para la nueva arquitectura por primera vez.

“La recientemente desarrollada sexta generacién de nuestras celdas de iones de litio dara un
gran salto en tecnologia el cual incrementara la densidad energética en méas del 20%, mejorara
la velocidad de carga hasta 30% e incrementara el rango hasta 30%," de acuerdo con Frank
Weber, miembro del Consejo de Administracion de BMW AG responsable de Desarrollo. "También
estamos reduciendo las emisiones de CO, de la produccion de celdas en hasta el 60%. Estos son
grandes pasos para los beneficios del cliente y la sustentabilidad.”

“Para cubrir nuestras necesidades a largo plazo, construiremos fabricas de celdas de bateria con
nuestros socios, cada una con una capacidad anual de hasta 20 GWh, en seis ubicaciones en
mercados clave para nosotros: dos en China, dos en Europa y dos en laregion del T-MEC (USMCA
por sus siglas en inglés),” afiadi6 Joachim Post, miembro del Consejo de Administracién de BMW
AG responsable de Adquisicién y Red de Proveedores. “También hemos llegado a un acuerdo con
nuestros socios para que utilicen un porcentaje de materiales secundarios para las materias
primas litio, cobalto y niquel, asi como para que utilicen energia verde para la produccion, y de
esta manera asegurar una fabricacion con reduccion de CO,."

BMW Group ya otorgd contratos en un rango de dos digitos de miles de millones de euros para la
produccién de las nuevas celdas de bateria de BMW. Aprovechando el extenso conocimiento
interno comprehensivo del propio Centro de Competencia de Celdas de Bateria de la compaifiia,
el equipo de desarrollo, produccion y adquisicion pudo reducir de manera significativa los costos
de la bateria de alto voltaje: gracias a la nueva celda de bateria y a un nuevo concepto de
integracion para la tecnologia de la bateria desarrollada por BMW. Con base en las suposiciones
actuales del mercado, los costos se pueden reducir hasta un 50%, a comparacion de la actual
quinta generacion. BMW Group se puso a si mismo la meta de disminuir los costos de fabricacion
de modelos totalmente eléctricos al mismo nivel que el de los vehiculos con tecnologia
vanguardista de motor de combustion.

Avances tecnoldgicos: nuevo formato de celdas y una mejorada quimica de celdas.
La celda de bateria es la responsable de las propiedades principales de los vehiculos eléctricos
de rango, rendimiento de conduccion y tiempo de carga. Para la sexta generacion de la tecnologia
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eDrive de BMW utilizada en la plataforma NEUE KLASSE, la compafiia ha perfeccionado
fundamentalmente el formato de las celdas y la quimica de las celdas. Con la nueva celda de
bateria redonda de BMW disefiada especialmente para los modelos de la plataforma NEUE
KLASSE, sera posible incrementar de manera significativa el rango de su modelo con el rango
mas elevado hasta un 30% (de acuerdo con WLTP).

Las nuevas celdas de forma redonda de BMW vienen con un diametro estandar de 46 milimetros
y dos alturas diferentes. A comparacion de las celdas prisméticas de la quinta generacion de
celdas de bateria de BMW, el contenido de niquel en la sexta generacion de celdas de forma
redonda de BMW es mayor en el lado del catodo, mientras que hay una reduccion en el contenido
de cobalto. Del lado del anodo, incrementara el contenido de silicio. Como resultado, la densidad
de energia volumétrica de la celda mejorara méas del 20%.

El sistema de la bateria tiene una funcidn clave en la estructura de la plataforma NEUE KLASSE.
Dependiendo del modelo, se puede integrar de manera flexible en el espacio de instalacién para
ahorrar espacio ("pack to open body"). De esta manera, se elimina el nivel del médulo de la celda.

La bateria, el sistema de propulsion y la tecnologia de carga en la plataforma NEUE KLASSE
también tendran un mayor voltaje de 800 voltios. Entre otras cosas, esto optimizara la manera
en la gque se suministra la energia a estaciones de carga de alta potencia de corriente continua, lo
gue puede lograr una capacidad de carga mucho mayor con una corriente de hasta 500 amperes
- reduciendo asi el tiempo que tarda cargar el vehiculo del 10% al 80% en hasta un 30%.

Construccion de fabricas de celdas de bateria en China, Europa y en la regién del T-MEC
(USMCA por sus siglas en inglés) cada una con una capacidad total de hasta 20 GWh al afio.
Para suministrar las celdas de bateria necesarias para la plataforma NEUE KLASSE, BMW Group
ya otorgd contratos en el rango de dos digitos de miles de millones de euros para la construccion
de fabricas de celdas de bateriaa CATL y EVE Energy. Ambos socios construiran dos gigafabricas
en Chinay Europa. Cada una de las fabricas de celdas de bateria tendra una capacidad anual total
de hasta 20 GWh. Se tiene planeado construir dos fabricas de celdas de baterias mas en la regién
del T-MEC (USMCA por sus siglas en inglés), para las cuales atn no se han nombrado socios.

Las tres regiones en donde se construiran las fabricas de celdas de bateria también se
beneficiaran econémicamente de la creacion de nuevas cadenas de suministro, nuevas redes para
subcontratistas y nuevos empleos.

Produccién con reduccion de CO, utilizando energia verde y materiales secundarios.

BMW Group esté particularmente enfocado en mantener la huella de carbono y el consumo de
recursos para la produccion en el nivel mas bajo posible, comenzando en la cadena de suministro.
Los fabricantes de celdas utilizaran cobalto, litio y niquel que incluyen un porcentaje de materiales
secundarios, es decir materias primas que no son recientemente extraidas, sino que ya estan en
el circuito, en la produccion de celdas de bateria. Combinado con el compromiso de utilizar sélo
energia verde de energias renovables para la produccién de celdas de bateria, BMW Group

v
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reduciré la huella de carbono de la produccion de celdas de bateria hasta un 60%, a comparacion
de la generacidon actual de celdas de bateria.

La reutilizacion de materias primas sera uno de los factores de éxito para la movilidad eléctrica
en el futuro. Los circuitos circulares reducen la necesidad de materias primas nuevas, disminuyen
el riesgo de infringir los estdndares ambientales y sociales en la cadena de suministro y
generalmente dan como resultado emisiones significativamente menores de CO,. Es por esto que
el objetivo a largo plazo de BMW Group es utilizar celdas de bateria totalmente reciclables. En
China, la compafiia actualmente esta creando un circuito cerrado para la reutilizacion de las
materias primas niquel, litio y cobalto de las baterias de alto voltaje, estableciendo asi las bases
de un innovador ciclo material.

El cobaltoy el litio utilizados como materias primas para la nueva generacion de celdas de bateria
de BMW se obtendran de minas certificadas. Esto significa que la compafiia conserva una
transparencia plena sobre los métodos de extraccion y, de esta manera, puede asegurar una
extraccion responsable. La obtencion de ambas materias primas de minas certificadas se lleva a
cabo directamente a través de BMW Group o a través del fabricante de celdas de bateria.

BMW Group ha estado involucrado de manera activa durante muchos afios en iniciativas para
desarrollar estandares para una extraccion responsable de materias primas, para promover el
cumplimiento con los estandares ambientales y sociales para la extraccion de materias primas
mediante la certificacion de minas. De esta manera, la compafiia también se esta haciendo a si
misma menos dependiente a nivel tecnoldgico, geogréafico y geopolitico de los proveedores y
recursos individuales.

Desarrollo de futuras celdas de bateria de BMW en centros de competencia internos.

BMW Group esta trabajando de manera constante para seguir desarrollando sistemas de
almacenamiento energético. Por ejemplo, su tecnologia de baterias de sexta generacién también
ofrece la opcidn de utilizar catodos hechos de fosfato de hierro y litio (LFP) por primera vez. Esto
significa que las materias primas criticas cobalto y niquel se pueden evitar por completo en el
material del catodo. En paralelo, BMW Group también esta impulsando el desarrollo de baterias
en estado completamente sélido (ASSBs). La compafiia tiene como objetivo tener baterias de alto
voltaje de este tipo listas para su introduccion a la produccién en serie a finales de la década.
BMW Group presentara un vehiculo de demostracion con esta tecnologia mucho antes de 2025.

BMW Group ha estado generando experiencia de manera sistematica en el rea de la tecnologia
de celdas de bateria desde 2008. Desde 2019, este conocimiento se ha concentrado en el Centro
de Competencia de Celdas de Bateria (BCCC) de BMW Group en Mdnich. EI BCCC abarca toda la
cadena de valor: desde la investigacion y el desarrollo, el disefio de la celda de bateria, y hasta la
fabricacion. Para asegurar que las innovaciones en la tecnologia de celdas de bateria se pongan
en préctica de manera rapida y eficiente, BMW Group se basa en una red de cerca de 300 socios,
con cooperacion entre compariias establecidas, empresas emergentes y colegas, entre otros.



CROUP s

Latinoameérica

El conocimiento obtenido de esta manera sera validado en el nuevo Centro de Competencia de
Fabricacion de Celdas (CMCC) en Parsdorf, cerca de Muanich. El cual comenzara la puesta en
marcha de produccién casi estandar de muestras a mas tardar en 2022 para que la futura
generacion de celdas de bateria de BMW sea utilizada en la plataforma NEUE KLASSE a partir de
2025.

La linea piloto en el centro de competencia hara posible analizar y entender por completo el
proceso de produccion de celdas bajo condiciones casi estdndar. Esto ayudara a que los
proveedores futuros produzcan celdas de acuerdo con las especificaciones asi como con su propia
experiencia; optimizando asi alin mas la produccidn de celdas de bateria respecto de la calidad,
la produccion y los costos.

La plataforma NEUE KLASSE hara una gran contribucion a los volimenes de venta.

Conuna alineacion de productos de rapido crecimiento y una demanda elevada, BMW Group tiene
como objetivo tener mas de dos millones de vehiculos totalmente eléctricos en las calles para
finales de 2025.

La plataforma totalmente eléctrica NEUE KLASSE har& una contribucion significativa a los
volumenes de venta de BMW Group desde mediados de la década. Esta plataforma tiene el
potencial de acelerar ain mas la entrada al mercado de la movilidad eléctrica: esto significa que
el 50% de las ventas globales de BMW Group podria provenir de vehiculos totalmente eléctricos
antes de 2030.

La marca MINI tendra exclusivamente una gama de productos totalmente eléctricos a principios
de la década de 2030, mientras que Rolls-Royce también sera una marca totalmente eléctrica a
partir de 2030. Todos los nuevos modelos futuros de BMW Motorrad en el area de la movilidad
urbana también seran totalmente eléctricos.
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BMW Efficient Dynamics.
Una nueva dimensién en eficiencia tangible.

Con la introduccion de su paquete de tecnologias EfficientDynamics en 2007, BMW Group
presento un concepto que ain no tiene rivales en la industria automotriz hasta la fecha. Este se
centr6 en reducir de manera consistente el consumo de combustible -y, por consiguiente, las
emisiones de CO, - por un lado, mientras que por el otro lado incrementd de manera constante el
placer de conducir.

Con BMW EfficientDynamics cada aspecto del desarrollo de vehiculos se mide en términos de
como puede contribuir para optimizar la sustentabilidad. Ademas de todos los aspectos del
sistema de traccién, se aplica a: la gestion de la energia y el calor, a la aerodinamica, a la
optimizacion de la resistencia al rodamiento y a la reduccion del peso mediante la construccion
inteligente de peso ligero.

Con este paquete de tecnologia de evolucidn constante, la compafiia tuvo éxito con la reduccion
de emisiones de CO, de las flotillas de vehiculos de sus marcas del 53% entre 1995y 2020. BMW
Group ahora se ha establecido a si mismo la meta de reducir las emisiones de CO, por kilémetro
conducido para sus vehiculos en la fase de uso otro 50% para 2030.

Los meticulosos esfuerzos de la compafiia ahora estan rindiendo frutos, especialmente en la
transformacion a sistemas de propulsion eléctrica:

“Los rangos reales que logran el BMW i4 y el BMW iX a comparacion de sus rivales demuestran
gue mientras otros se enfocan en los valores del folleto, BMW da resultados. Esto demuestra
claramente la efectividad de nuestra estrategia de EfficientDynamics: eficiencia maxima que es
tangible para nuestros clientes,” afirma Frank Weber, Miembro del Consejo de Administracion,
Desarrollo.

Al determinar el rango y los valores de consumo de energia para los modelos en su flotilla
eléctrica, BMW Group se enfoca en configuraciones vehiculares realistas, representantes de los
clientes y alcanza valores impresionantes mediante una eficiencia maxima.

Al enfocarse de manera constante en el cliente, BMW Group - a diferencia de muchos de sus
competidores - disefia sus vehiculos para rangos que corresponden con casos de uso en el mundo
real, en lugar de sélo verse bien en el papel. Esto también se confirma en pruebas independientes
realizadas con el BMW i4 y el BMW iX bajo condiciones reales en varias publicaciones
comerciales.

Los vehiculos eléctricos de bateria de BMW Group tienen un desempefio excepcionalmente bueno
en pruebas a largo plazo realizadas por medios comerciales, generando rangos impresionantes
gue en algunos casos incluso exceden los valores oficiales determinados en el ciclo de prueba
WLTP. En la prueba realizada por la revista comercial Edmunds de los Estados Unidos, el BMW
iX xDrive50 excedi6 el rango oficial de EPA por casi 100 kildmetros. También establecid un nuevo
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rango récord para vehiculos eléctricos en el segmento de los Sports Activity Vehicles (SAV)
probado por la revista.

El BMW i4 M50 también tuvo un buen desempefio en la pista de prueba Edmunds, generando un
rango del mundo real que excedio el valor EPA por mas de 65 kildmetros.

Datos de consumo diario de casos de uso realista y configuraciones de vehiculos de prueba.
Cuando se disefian nuevos modelos de vehiculos, los desarrolladores de BMW Group se enfocan
en el comportamiento de uso real de los clientes. Estos casos de uso incluyen situaciones de
conduccién dindmica, trayectos de larga distancia, conduccién en temperaturas extremas y
remolcar un trailer.

Cuando se trata de reducir el consumo vehicular, BMW Group se enfoca mucho en optimizar
equipo y opciones adicionales para el vehiculo. Esto da como resultado no s6lo pequefias
diferencias con configuraciones de equipo opcional. También permite que vehiculos con equipo
representativo del cliente (llamados "BestFit") sobresalgan en el ambiente competitivo con muy
buenas cifras de rendimiento energético.

“La eficiencia es el verdadero logro.”

Informes de pruebas recientes en publicaciones nacionales e internacionales confirman la
efectividad de este enfoque. La revista Focus online midi6 el consumo de energia promedio de
21.2 kWh por 100 kilémetros para el BMW iX xDrive50 para la conduccion urbana, interurbanay
en autopista con un estilo de conduccién dindmico, 0.1 kWh por debajo del rango oficial medido
en el ciclo de prueba de WLTP. En su Ecotest, ADAC registré un consumo de energia promedio de
s6lo 20.4 kWh por 100 kilémetros. El rango de 610 kildmetros que lograron quienes realizaron
las pruebas también excedi6 el valor maximo del ciclo de prueba de WLTP. Los expertos
independientes atribuyen esto principalmente a la alta eficiencia de los motores eléctricos y a la
gestion inteligente de energia, la cual, entre otras cosas, permite una recuperacion adaptativa.
“El gran rango que alcanz6 el BMW iX en el Ecotest de ADAC es gracias a la eficiencia del sistema
de traccion.”

El hecho de que el BMW iX xDrive50 gestione la energia almacenada en su bateria de alto voltaje
con tanta eficiencia, incluso bajo demandantes condiciones de prueba, también impresion6 a los
autores del sitio web para el consumidor del Reino Unido Which? Ellos lo describieron como “el
Unico vehiculo que hemos probado desde 2017 que genera su rango WLTP oficial” en la practica.
Las altamente integradas unidades de traccion, la construccion inteligente de peso ligero y la
aerodinamica optimizada son factores decisivos en este respecto. Como resultado, el BMW iX
xDrive50 tiene el menor consumo de energia de todos los vehiculos en su segmento que Which?
ha probado. Los analistas concluyen: “La eficiencia, no el rango, es el verdadero logro de BMW."

La plataforma NEUE KLASSE se beneficiara de BMW EfficientDynamics.
La estrategia de BMW EfficientDynamics continuara influyendo todos los aspectos de los modelos
nuevos en el futuro, optimizando la eficiencia desde el inicio durante la fase de uso. Este proceso
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comienza en las primeras etapas del desarrollo para vehiculos nuevos o plataformas tales como
la plataforma totalmente eléctrica de NEUE KLASSE.

Ademaés de un nuevo sistema de traccion modular altamente eficiente de lo que sera la sexta
generacion de tecnologia eDrive de BMW, la aerodinamica optimizada para la plataforma de
baterias no solo incrementara la eficiencia de los modelos de la plataforma NEUE KLASSE, sino
que también funciona como un habilitador de un nuevo disefio distintivo de BMW. Otros factores
importantes son: los ahorros en peso logrados mediante la construccion inteligente de peso
ligero, utilizando materiales nuevos; un sistema eléctrico vehicular con ahorro energético; un
sistema de frenado especifico para vehiculos eléctricos; la reduccién de la resistencia al
rodamiento mediante cojinetes de rueda mejorados, asi como una cooperacion cercana con
desarrolladores de neumaticos para lograr los mejores neumaticos posibles de Clase A+.
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Economia circular e interiores veganos.
Dando prioridad a materias primas secundarias y fibras naturales, BMW Group
ofrecera interiores veganos en los vehiculos por primera vez en 2023.

¢De qué esta hecho un automovil? BMW Group esta encontrando respuestas innovadoras para
esta pregunta mediante una investigacion fundamental, un desarrollo detallado y un claro
enfoque en la sustentabilidad. El énfasis esta en materias primas que se pueden adquirir y
procesar lo més libres de CO, posible, incrementando asi de manera continua la proporcién de
materiales secundarios; con el objetivo de lograr; una economia circular completa, nuevos
procesos de reciclaje, un incremento en el uso de fibras naturales y el reemplazo de materias
primas de origen animal.

En IAA Mobility 2021 BMW Group present6 el BMW i Vision Circular, un vistazo a un automaovil
que esta disefiado de conformidad con los principios de la economia circular y que define la
sustentabilidad y el lujo para el afio 2040. Juntos: disefiadores, cientificos de materiales y
expertos de otras disciplinas estan mirando hacia el futuro a largo plazo; a través del desarrollo
ideas innovadoras que combinan sustentabilidad con la mas elevada calidad funcional y una
nueva estética inspiradora. Junto con las propiedades materiales, aspectos tales como la
adquisicion de materias primas y los métodos de produccion tienen una importancia esencial en
el proceso de disefio.

En el mercado a partir de 2023: Modelos BMW y MINI con interiores veganos.

BMW Group tiene planeado lanzar sus primeros vehiculos con interiores completamente veganos
en 2023. Esto es posible gracias principalmente al desarrollo de materiales innovadores con
propiedades similares a las del cuero. También sera posible utilizar estos materiales para la
superficie del volante, la cual debe cumplir criterios exigentes cuando se trata de sensacion,
apariencia premium y resistencia al desgaste. Los interiores totalmente veganos estaran
disponibles para modelos BMW y MINI por primera vez a partir de 2023. De esta manera, BMW
Group esta cubriendo la demanda de interiores veganos y sin pieles, la cual se espera que
incremente atn mas en el futuro préximo, especialmente en los Estados Unidos, China y Europa.

La reduccion de emisiones de CO, durante todo el ciclo de vida de un vehiculo es la meta central
de BMW Group en el camino hacia la neutralidad climatica, la cual se logrard a mas tardar en
2050. La seleccion de materiales tiene un papel clave para lograr esta meta. El reemplazo de
materias primas de origen animal hace una contribucién significativa al incremento de la
sustentabilidad en la produccion de vehiculos. La introduccion de un nuevo material de superficies
para volantes vera la proporcion de componentes vehiculares que contienen pequefias
cantidades de materias primas de origen animal disminuir a menos de 1% en los vehiculos BMW
y MINI respectivos. Como resultado, estos materiales ahora s6lo se encontraran en areas que no
son visibles para el cliente, por ejemplo: en varias sustancias cerosas tales como la gelatina
utilizada para revestimientos de proteccion; la lanolina en pinturas; el sebo, como un aditivo en
elastomeros; y la cera de abejas como fundente para pinturas.
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BMW Group ha estado ofreciendo durante mucho tiempo varias alternativas de tela para el cuero.
Ahora, por primera vez, es posible ofrecer un sustituto adecuado para la piel para la interfaz mas
importante entre el conductor y el vehiculo: el volante. Las superficies del volante deben cumplir
con exigentes criterios cuando se trata de apariencia, resistencia al desgaste y durabilidad. "Con
un volante hecho de un material vegano de alta calidad para superficies, estamos cumpliendo con
los deseos de nuestros clientes que no quieren hacer concesiones en términos de aspecto,
sensacion y funcionalidad. El innovador material es resistente al desgaste ocasionado por la
abrasion, la transpiracion y la humedad, y tiene todas las propiedades deseables de la piel,"
afirma Uwe Kohler, Director de Desarrollo de Carroceria, Acabado Exterior, Interior en BMW
Group. La Unica caracteristica distintiva del nuevo material serd un nuevo efecto textura en el
acabado del volante.

Las superficies libres de pieles reducen las emisiones de CO, en un 85%.

El hecho de que ahora hay un material vegano de alta calidad para superficies, con propiedades
equivalentes al de las pieles previamente utilizadas en la produccion de volantes, representa otro
gran paso hacia la reduccion de CO,. El nuevo material para la superficie del volante reduce las
emisiones de CO, a lo largo de toda la cadena de valor en aproximadamente el 85% a
comparacion de la piel. Hasta ahora, la mayoria de las emisiones producidas, alrededor del 80%,
provenian del gas metano de la cria de ganado. El 20% restante representaba el procesamiento
del cuero, lo cual genera un gran gasto de energia y agua.

La neutralidad climatica y una economia circular son las prioridades principales.

Para lograr la meta de la neutralidad climatica, BMW Group se basa en: el uso de electricidad
verde en la produccion y en la cadena de suministro; en un incremento constante en la proporcion
de materiales secundarios y materias primas naturales; en motores eléctricos y motores de
combustidn altamente eficientes; y en una elevada tasa de reciclaje en linea con los principios de
una economia circular.

Todo esta en los detalles: los tapetes de varios modelos estan hechos de mono-materiales,
evitando asi mezclas de materiales que son dificiles de reciclar. Como resultado, BMW Group
ahorra alrededor de 23,000 toneladas de CO, y 1,600 toneladas adicionales de desechos cada
afo, debido a que los tapetes reciclados y el material de desecho también se reutilizan dentro del
proceso de produccion.

La investigacion y el desarrollo en el &rea de las materias primas secundarias y de los materiales
sustentables son una prioridad principal. Las generaciones futuras de vehiculos ofreceran otras
alternativas atractivas para la piel. BMW Group esta trabajando con empresas emergentes para
desarrollar materiales innovadores hechos a base de productos bioldgicos. A comparacion de las
pieles sintéticas que se utilizaban antes, estos materiales dan como resultado una reduccion
aproximada del 45% de emisiones de CO,. Mirum™, el cual esta hecho 100% de productos
biolégicos y esté libre de petrdleo, tiene el potencial de imitar todas las propiedades de la piel
tradicional. Otro material nuevo es Deserttex™, el cual estd hecho de fibras de cactus

14



CROUP s

Latinoameérica

pulverizados con una matriz de poliuretano hecho a base de productos biolégicos. Con estos
materiales, el reemplazo de materias primas de origen animal se puede combinar con una
importante reduccion de CO.,.

Nuevos materiales, nueva estética: Conceptos visionarios para el disefio de asientos.

Con conceptos visionarios para asientos, BMW Group Design presenta ideas para aplicaciones
concretas utilizando otros materiales innovadores y métodos de produccion que contribuyen con
la disminucion de emisiones de CO, y con un incremento en el uso de materiales secundarios. Al
mismo tiempo establecen una nueva estética interior de alta calidad para los automdviles del
futuro. Se presentan dos conceptos de asientos cada uno para vehiculos de las marcas MINI y
BMW.

Las superficies de los asientos son un elemento central en el disefio del interior de un vehiculo y
tienen gran importancia cuando se trata de la percepcion que tiene el cliente sobre el ambiente.
Por consiguiente, el proceso del disefio considera el aspecto y la sensacion, el impacto estético y,
consistentemente, la calidad elevada; asi mismo, intenta equilibrar estos aspectos con una
producciéon con ahorro de recursos y una capacidad maxima de reciclaje del material. Las
emocionantes combinaciones de color y las sorprendentes texturas de la superficie estan
marcando: el comienzo de un nuevo estilo de vida y la experiencia de lujo que estan fuertemente
influenciados por la conciencia sobre la sustentabilidad. Ademas, los esfuerzos para conservar
recursos Y reducir las emisiones de CO, estan llevando innovacién a las areas del disefio y la
seleccion de materiales.

MINI se enfoca de manera consistente en interiores veganos para Su nueva generacion de
modelos. Los nuevos materiales y técnicas de procesamiento hacen posible combinar el caracter
Premium de la marca y sus clientes con un incremento significativo de sustentabilidad. Con el
concepto de asientos “So Soft”, los disefiadores demuestran como puede ser una alternativa para
la piel que es de alta calidad, colorida y cdmoda. El terciopelo utilizado para las superficies tiene
una sensacion placentera y ofrece una comodidad excepcional. EI material extremadamente
duradero también viene en una amplia gama de colores, contribuyendo asi con las opciones de
personalizacion interior que normalmente ofrece MINI. Junto con una huella de carbono
significativamente reducida, la meta de desarrollo es una completa capacidad de reciclaje del
material utilizado. La materia prima son fibras recicladas, las cuales se procesan para crear un
mono-material para toda la superficie del asiento y, por consiguiente, se puede reciclar por
separado.

Un mono-material, que es completamente reciclable, también se utiliza para las superficies del
concepto de asiento “3D Knit". Un proceso de fabricacion especial también contribuye con el
carécter sustentable del concepto. EI material de la superficie se crea utilizando un método de
“3D Knit" con ahorro de recursos, el cual casi no genera desechos de produccion y que utiliza
menos tiempo que los procesos convencionales de fabricacion. También se produce en una pieza,
lo que le proporciona un aspecto de alta calidad sin costuras. La tela creada utilizando el método
de "3D Knit" ofrece un nivel elevado de comodidad y una estética particularmente moderna.
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Con los conceptos de asientos creados para los vehiculos BMW, BMW Group Design presenta
varios materiales innovadores utilizados codo a codo, los cuales se pueden analizar y comparar
juntos. El concepto de asiento "Infinite Loop” se caracteriza por el uso consistente de materiales
reciclados. Los residuos textiles, los cuales se procesan en un hilo sintético, se utilizan para
producir el material para las superficies de los asientos. Este proceso de fabricacion utiliza cerca
del 98% menos agua que cuando se utiliza algodén y reduce las emisiones de CO,
aproximadamente el 80% a comparacion del procesamiento convencional del poliéster.

Los elementos del respaldo del concepto de asientos “Infinite Loop” se pueden hacer de
materiales sobrantes de laindustria del plastico o, como parte de una economia circular completa,
de la espuma de los asientos de vehiculos que han llegado al final de su vida Gtil. Ademas, los
materiales compuestos hechos de residuos de poliestireno se pueden utilizar para la produccion
de respaldos con ahorro de recursos.

El concepto de asientos "Grown Innovation” combina telas sintéticas hechas de material 100%
reciclado con fibras naturales y un nuevo tipo de biomaterial obtenido de nanocelulosa
bacteriana. El biomaterial, el cual se crea en un proceso de laboratorio durante el transcurso de
varias semanas, forma la base de un material textil libre de pléstico, de origen no animal, con un
acabado de superficie de alta calidad y una larga vida atil. Otro componente de las superficies
desarrolladas para el concepto de asientos "Grown Innovation” consiste en un material textil
sintético producido utilizando un proceso de impresion en 3D. El proceso de fabricacion de
aditivos no genera ningun residuo de produccién y ofrece a los disefiadores una libertad casi
ilimitada cuando se trata de disefiar formas y colores para el interior de los vehiculos.

La seccion superior del respaldo del asiento - una posible alternativa a las superficies de madera
convencionalmente utilizadas en los automdviles - consiste en un material compuesto hecho de
fibras de plantas de rapido crecimiento. Las cuales se caracterizan por una huella de carbono
particularmente favorable desde el cultivo hasta el procesamiento, y un aglutinante hecho a base
de proteinas. El material se puede procesar de manera eficiente y en una gran variedad de
geometrias, y tiene un grano de alta calidad.

Materias primas renovables y fibras naturales: Reduccion de peso, huella de carbono
negativa.

BMW Group ya esté utilizando materias primas renovables, fibras naturales y otros materiales
hechos a base de productos biol6gicos en sus vehiculos - por ejemplo en los paneles de las
molduras de las puertas o en la subestructura del reposabrazos central para el nuevo BMW Serie
7. El uso de materias primas naturales tales como cafiamo, kenaf y lino minimiza el uso de
materiales y reduce el peso hasta en un 50% a comparacion de los materiales convencionales.
Los materiales naturales también vienen en el célculo de CO, con un valor negativo, debido a que
las plantas utilizadas pueden absorber el CO, y liberan el oxigeno durante la fase de crecimiento.
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El BMW i3, lanzado en 2013, demostrd qué tanto el uso de materiales naturales contribuye con
un concepto holistico de sustentabilidad junto con la movilidad eléctrica, la construccion
inteligente de peso ligero y el uso de materias primas recicladas. Los materiales naturales y
amigables con el medio ambiente utilizados en su interior también cumplen con los més elevados
estandares de calidad que se esperan de un vehiculo premium a largo plazo. Con base en esta
experiencia, BMW Group continta trabajando en el desarrollo de otras aplicaciones posibles para
materiales naturales y una amplia gama de usos en vehiculos de produccion. Los paneles del
acabado de las puertas del BMW i3 estan hechos de fibras de kenaf, cosechadas de las plantas
de malva, las cuales conservan su distintiva estructura natural cuando son procesadas. La
madera de eucalipto de plantaciones certificadas en Europa se utiliza como la materia prima para
partes del panel de instrumentos. La piel en el interior del BMW i3 se broncea de manera natural
utilizando un extracto de hojas de olivo. Los materiales naturales también contribuyen con el
excelente equilibrio ecoldgico del BMW i3, y su uso en areas visibles del interior es una
caracteristica del disefio progresista.

Los componentes construidos a partir de fibras de plantas renovables también han demostrado
su valor en el automovilismo. La compafiia suiza de tecnologia limpia Bcomp produjo un eje de
enfriamiento de lino para el BMW iFE.20 conducido en la Férmula E. Algunos componentes de
carbono en los vehiculos touring de BMW M Motorsport estan siendo reemplazados con
soluciones de refuerzo hechas de compuestos de fibra natural. BMW i Ventures, la sociedad de
capital de riesgo de BMW Group, invirti6 en Bcomp y aceptd una colaboracion de desarrollo.

Revolucion en la industria automotriz: Partes hechas de redes de pesca recicladas.

En una primicia para la industria automotriz, los modelos del New Class cuyo lanzamiento esta
programado a partir de 2025 contaran con partes de molduras hechas de plastico cuya materia
prima contiene alrededor del 30% de cuerdas y redes de pesca recicladas. Esta materia prima se
obtiene de manera proactiva en puertos de todo el mundo para asegurar que no termine siendo
desechada en el mar.

En un exclusivo proceso de reciclaje, el material residual de la industria maritima se utiliza para
producir partes de molduras adecuadas para el exterior y el interior de vehiculos futuros. Los
componentes resultantes tienen una huella de carbono aproximadamente 25% menor que sus
contrapartes hechas de plasticos fabricados de manera convencional.

Conservacion de recursos, reduccion de la huella de carbono, prevenciéon de contaminacion
maritima.

BMW Group esta trabajando con diferentes enfoques para utilizar residuos plasticos de la
industria marina como una materia prima para componentes de vehiculos con el fin de conservar
recursos valiosos y reducir las emisiones de CO,. Esta forma de reciclaje hace posible reducir la
necesidad de plésticos primarios a base de petroleo y al mismo tiempo contrarrestar la
contaminacion maritima.
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Los residuos de nylon reciclado forman la base para un hilo sintético con el cual se fabrican, por
ejemplo, los tapetes del BMW iX y del nuevo BMW X1. Este material, conocido como ECONYL,
estd hecho de redes de pesca recuperadas del océano asi como revestimientos de suelos
desgastados y desechos residuales de la produccidn de plasticos.

Sélo en BMW Group: Residuos plasticos marinos utilizados para producir partes de molduras
visibles.

En una nueva iniciativa, BMW Group esta llevando el reciclaje de residuos plasticos marinos un
paso hacia adelante. Después de la separacion, las cuerdas y redes de pesca se someten a un
proceso innovador que produce granulos de plastico. Aunque el plastico maritimo reciclado sélo
se ha utilizado hasta ahora en la industria automotriz en forma de fibras para nuevos
componentes vehiculares, este material reciclado ahora también es adecuado para el proceso de
moldeo por inyeccién por primera vez. La materia prima de los componentes fabricados de esta
manera consiste en cerca del 30% de residuos plasticos maritimos.

Esto genera posibilidades adicionales de aplicacién para plasticos reciclados. Los componentes
fabricados, utilizando el proceso de moldeo por inyeccion, son partes de molduras que seran
utilizadas en areas tanto visibles como no visibles del exterior y el interior de los modelos NEUE
KLASSE a partir de 2025. En general, BMW Group se ha establecido a si mismo la meta de
incrementar la proporcion de materiales secundarios en los termoplasticos utilizados en vehiculos
nuevos de actualmente cerca del 20% a un promedio del 40% para 2030.

El disefio como un punto de partida para la reduccion de CO, y la circularidad.

BMW Group actualmente fabrica sus vehiculos utilizando casi el 30% de materiales reciclados y
reutilizables. El enfoque de "secundario primero” tiene como objetivo incrementar gradualmente
esta cifra al 50%. En este contexto, es crucial que la calidad, la seguridad y la confiabilidad de los
materiales cumplan con los mismos estandares elevados que los que existen para los materiales
primarios. BMW Group toma una vision holistica de la sustentabilidad y evalGa la huella de
carbono de cada material individual utilizado en el interior y en el exterior.

El BMW i Vision Circular demuestra como un vehiculo puede ser disefiado con un enfoque
consistente en los principios de la economia circular. Claramente ilustra cémo la conservacién de
recursos comienza con el disefio del vehiculo. El objetivo de disefio primordial para este Vehiculo
Vision fue optimizarlo para ciclos de materiales de circuito cerrado. Esto implica reducir de manera
consistente el nimero de componentes, los grupos de materiales y los acabados de la superficie.
Ademas de las materias primas hechas a base de productos biol6gicos, el BMW i Vision Circular
utiliza principalmente materiales que ya han pasado por un ciclo de vida del producto y que son
100% reciclables.

Reciclaje de circuito cerrado: El vehiculo como una fuente de materias primas.

El disefio circular tiene como objetivo asegurar haya disponibles vehiculos que han llegado al final
de su vida atil para su uso como una fuente de materias primas para vehiculos nuevos. La
capacidad de reciclaje se optimiza principalmente mediante una variedad reducida de materiales.
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El uso de mono-materiales contribuye de manera significativa con el reciclaje simplificado y con
una pureza mejorada de materias primas secundarias. Esto se aplica tanto a textiles como a
plasticos y aleaciones de metal.

BMW Group ha sido un pionero en el &rea del desmantelamiento de vehiculos y procesos de
reciclaje durante cerca de dos décadas. La compafiia esta comprometida con establecer una
economia circular dentro de la industria automotriz, especialmente para el acero, el aluminio, el
vidrio y el plastico; asi mismo esta trabajando en conceptos para una clasificacién automatizada
de materias primas y eficientes procesos de desmantelamiento. En un proyecto piloto con la
compafiia quimica BASF y con el proveedor de servicios ambientales y de reciclaje ALBA, BMW
Group esté explorando posibles condiciones y tecnologias de reciclaje para el establecimiento de
un ciclo material para plasticos que permitiria ponerle fin al uso de crudo como materia prima.

También se creard para 2030 una economia circular para las ventanas de los vehiculos. El
desmantelamiento, la clasificacion y la reutilizacion consistente del vidrio automotriz podria
reducir las emisiones de CO, en la produccion de ventanas hasta en un 30%, a comparacion del
uso de materiales nuevos.

Plasticos: Incremento en el uso de materiales reciclados y materias primas hechas a base de
productos biolégicos.

Los vehiculos BMW y MINI nuevos contienen alrededor de 300 kilogramos de plastico.
Aproximadamente el 95% de este plastico proviene de componentes que se obtienen de
proveedores y se ensambla en las plantas de BMW Group.

Dependiendo del modelo, el material reciclado actualmente representa hasta el 20% del
termoplastico utilizado en un vehiculo nuevo. BMW Group se ha puesto a si mismo la meta de
incrementar la proporcion de material reciclado a un promedio del 40% para 2030. Algunos
componentes de plastico ya estan hechos al 100% de material secundario. El incremento en el
uso de materias primas secundarias no sélo lleva directamente a la conservacion de recursos,
sino que también hace una contribucidn significativa para reducir las emisiones de CO, en la
cadena de suministro. El cambio de materiales primarios a secundarios reduce las emisiones de
CO, en la fabricacién de componentes termoplasticos del 50 al 80%. Otra forma de reducir la
huella de carbono en la cadena de suministro es el uso de plasticos hechos a base de productos
bioldgicos y de plasticos reforzados con fibras naturales tales como celulosa, cafiamo, madera o
bambu.

Acero y aluminio: Produccién baja en CO,, incremento en el uso de materias primas
secundarias.

Para la fabricacion de componentes de acero y aluminio, el objetivo es reducir de manera continua
las emisiones de CO, en la produccion de materiales y hacer un mayor uso de materiales
secundarios. A partir de 2025, BMW Group obtendra el acero de un fabricante sueco que utiliza
hidrégeno y electricidad de fuentes renovables para la produccion. También se lleg6 a un acuerdo
con otro proveedor para la adquisicion de acero de una produccion con reduccion de CO,, lo que
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significa que a partir de 2025 se puede cubrir de esta manera mas del 40% de los requerimientos
para la produccion de vehiculos en las plantas europeas de BMW Group. Como resultado, las
emisiones de CO, se pueden reducir en aproximadamente 400,000 toneladas al afio. También se
estan acordando procesos de produccion con reduccién de CO, con proveedores de acero en los
Estados Unidos y China.

Al mismo tiempo, la proporcion de materias primas secundarias en los componentes de acero
incrementara gradualmente del promedio actual de aproximadamente el 25%. Dependiendo de
la aleacion, de esta manera se podria evitar entre el 50% y el 80% de las emisiones de CO, en el
proceso de produccién.

BMW Group ha estado obteniendo aluminio producido utilizando electricidad generada a partir de
la energia solar desde febrero de 2021. El metal ligero producido con la ayuda de la energia solar
proviene de los Emiratos Arabes Unidos. Se tiene planeado un incremento a largo plazo en las
entregas de aluminio producido utilizando electricidad verde, con el objetivo de reducir las
emisiones de CO, en esta &rea en un total de cerca de 2.5 millones de toneladas para 2030. A
partir de 2024, todos los rines de acero fundido procedentes de BMW Group se produciran
utilizando sélo electricidad verde. La energia generada de manera regenerativa se utiliza en la
electrolisis de alto consumo energético cuando se produce el aluminio y cuando se funden los
rines.

Algunos componentes de aluminio ya contienen hasta el 50% de materias primas secundarias.
Se tiene planeado que esta cifra aumente a 70% en los rines de aluminio fundido para la futura
generacion del MINI Countryman. El uso de aluminio secundario en lugar de la materia prima
primaria llevara a una reduccion del 75% al 85% en emisiones de CO, relacionadas con la
produccion.

Produccion libre de CO,, segundo uso y reciclaje de baterias de alto voltaje.

Con el aumento de la movilidad eléctrica, la produccion con reduccion de recursos de baterias de
alto voltaje se vuelve mas el centro de atenciéon. BMW Group ha comprometido a todos los
proveedores de celdas de bateria para la quinta generacion actual y la sexta generacién futura de
la tecnologia eDrive de BMW para que utilicen 100% electricidad verde.

El segundo uso y el reciclaje de baterias de alto voltaje de vehiculos eléctricos se incluyeron en el
concepto holistico para la sustentabilidad en una etapa temprana. BMW Group ha participado en
varios proyectos iniciadores para el uso adicional y el reciclaje de baterias de alto voltaje desde
2013. Ejemplos destacados incluyen los sistemas de almacenamiento de baterias en la planta de
BMW Group en Leipzig y en la terminal de transbordadores en Hamburgo. La capacidad de
reutilizacion de baterias de alto voltaje después de la larga vida atil de un vehiculo como
dispositivos estacionarios de almacenamiento de energia y como un medio para mantener
estable la red de energia pablica se demostrd por primera vez con el debut del BMW i3 en 2013.
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Al mismo tiempo, BMW Group esta trabajando con varios socios para promover el reciclaje y el
establecimiento de ciclos materiales de circuito cerrado (circularidad) para celdas de bateria. Para
cuando se haya devuelto una cantidad sustancial de vehiculos que hayan llegado al final de su
vida util, ya se habra industrializado el proceso mas adecuado. Aun no hay una cantidad
importante de baterias de alto voltaje disponibles, ya que BMW Group las disefia para la vida til
del vehiculo, y las mas antiguas tienen sélo nueve afos de antigiiedad.

La proporcion de materias primas secundarias utilizadas en las baterias de alto voltaje actuales
de BMW esté incrementando. En el futuro, la combinacion de reciclaje y uso posterior también
dependera de los precios de las materias primas para celdas de bateria. AUn no se tiene previsto
como evolucionara la situacion, motivo por el cual BMW Group esta persiguiendo ambos caminos.
Junto con el especialista en reciclaje aleman Duesenfeld, BMW Group desarrollé un proceso que
tiene como objetivo lograr una tasa de reciclaje de mas del 95% - incluyendo el grafito y los
electrolitos. En China, la empresa conjunta BMW Brilliance Automotive (BBA) ha establecido un
circuito cerrado para la reutilizacion de las materias primas niquel, litio y cobalto de las baterias
de alto voltaje. Las nuevas materias primas obtenidas de esta manera se utilizan en la produccién
de nuevas celdas de bateria para BMW Group. El ciclo material de circuito cerrado conserva
recursos y reduce las emisiones de CO, en cerca del 70% a comparacion del uso de materias
primas recién extraidas.
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Herramientas digitales para una mayor sustentabilidad en disefio,

desarrollo y produccién.
Catena-Xy el disefio generativo.

La red de datos entre industrias Catena-X y el disefio generativo con nuevos métodos asistidos
por computadora para el desarrollo de componentes vehiculares demuestra como la digitalizacion
puede acelerar el progreso hacia una movilidad sustentable. Las herramientas digitales y las
innovaciones asociadas también estan haciendo una contribucidn significativa para incrementar
de manera continua la sustentabilidad en la cadena de suministro y en el disefio de vehiculos de
BMW Group.

BMW AG es uno de los iniciadores de la red de socios Catena-X, la cual, a traves del
establecimiento de una base de datos en red, también esta estableciendo las bases para la
creacion de una economia circular y la reduccion constante de emisiones de CO, en la cadena de
suministro. Cerca de un afio después de su lanzamiento, la alianza para el intercambio seguro de
datos entre compafias en la industria automotriz ahora esta presentando sus primeras
aplicaciones listas para ser probadas en la practica. Dentro de BMW Group, la digitalizacién en la
forma de disefio generativo esta teniendo un papel cada vez mas importante en el disefio eficiente
y con ahorro de recursos de los componentes vehiculares. Mediante el uso de algoritmos
informaticos, los disefiadores e ingenieros pueden crear geometrias de componentes complejos
que permiten una importante reduccion en el uso y el peso de los materiales, y en algunos casos
incluso generan una funcionalidad mejorada o completamente nueva que no seria posible con los
métodos convencionales.

Visto bueno para las primeras aplicaciones practicas: Catena-X.

Catena-X permite el intercambio seguro y anénimo de datos entre fabricantes automotrices,
proveedores y compafiias de TI. M&s de 1,000 compafiias e instituciones ahora forman parte de
la red - incluyendo fabricantes automotrices, compafiias de software, proveedores, fabricantes
de equipo, asociaciones de distribuidores, universidades e institutos de investigacion. Las
pequefias y medianas empresas también se pueden unir a Catena-X. Todos los participantes se
benefician de un acceso estandarizado a la informacion y a los datos, lo cual optimiza la eficiencia
en la cooperacion especifica de la industria y acelera los procesos de la compafiia. Las imagenes
digitales de vehiculos que se pueden recuperar en la plataforma digital pueden ayudar a
desarrollar innovadores procesos comerciales y ofertas de servicio con mayor rapidez y eficiencia.

Ademas de los beneficios de una mayor eficiencia en la cadena de suministro, los participantes
de Catena-X pueden esperar una gestion de logistica y calidad mas eficiente asi como una mayor
transparencia en términos de una reduccion sustentable de emisiones de CO, en todas las etapas
de la cadena de valor. Junto con el aumento de la movilidad eléctrica, el progreso en la reduccion
de emisiones de CO, y la conservacion de recursos en la cadena de suministro es el factor decisivo
para alcanzar las ambiciosas metas de sustentabilidad que se BMW Group se establecié a si
mismo. La red permite a las compafiias que forman parte de Catena-X gestionar su huella de
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carbono con tanta precisién como las cifras comerciales convencionales relacionadas con los
volumenes de adquisicidn, las capacidades de produccion, los datos de ventas, los ingresos y los
beneficios. Un conjunto comun de reglas y métodos de calculo estandarizados en coordinacion
con ONGs relevantes establece las bases que permitiran que la huella de carbono del producto
(PFC, por sus siglas en inglés) de cada componente individual sea especificada con datos reales
en lugar de valores promedio en el futuro. Esto da como resultado reportes creibles y
transparentes sobre el logro de las metas de sustentabilidad en la cadena de suministro y en la
produccioén de vehiculos.

Catena-X también permite que componentes vehiculares sean monitoreados a lo largo de todo
su ciclo de vida del producto - desde la adquisicion de materias primas hasta el reciclaje. Con
estos datos, el reciclaje de componentes se puede planear de forma mucho mas precisa. ¢Qué
materias primas se necesitan? ¢;Qué materiales secundarios estan disponibles? Con Catena-X,
sera posible responder este tipo de preguntas en tiempo real en el futuro, facilitando asi la
transformacion de cadenas de suministro en ciclos materiales. Ademas de los beneficios para el
medio ambiente, los también se pueden cuantificar con precision los beneficios econémicos de
una economia circular. Junto con ahorros financieros potenciales, las bases de datos también
proporcionaran informacion acerca de las mejorias en la huella de carbono relacionada con el uso
de materiales secundarios.

Innovacion en la plataforma NEUE KLASSE: Disefio generativo.

Los procesos digitales estan incrementando la eficiencia energética, de recursos y de costos en
el desarrollo y la produccién de componentes de vehiculos. El disefio generativo esta obteniendo
importancia rapidamente en BMW Group como un método para el desarrollo automatizado de
componentes vehiculares. Se espera que el disefio de componentes utilizando algoritmos
informaticos se establezca como un método estandar para 2025. Alrededor del 20% de todos los
componentes de vehiculos podrian desarrollarse y disefiarse potencialmente utilizando esta
tecnologia digital. Para los modelos de la plataforma NEUE KLASSE, se utilizaran por primera vez
métodos generativos para desarrollar componentes estructurales tales como la subestructura del
sistema de asientos traseros, por ejemplo.

El disefio generativo permite la construccion de componentes con geometrias complejas y el uso
Optimo de materiales. Su peso es hasta 50% menor que los componentes desarrollados de
manera convencional. Los algoritmos de las areas de computacion cuantica e inteligencia artificial
se pueden utilizar para tareas particularmente demandantes, acelerando asi de manera
significativa el disefio de los componentes.

El BMW i8 Roadster lanzado en 2017 fue el primer vehiculo de produccion que utilizé un
componente desarrollado con la ayuda del disefio generativo. Los montajes de aluminio para
conectar el toldo convertible a la carroceria del vehiculo deportivo hibrido conectable abierto se
disefiaron utilizando este método y luego fueron producidos en un proceso de impresion en 3D.
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Movilidad urbana.
Diversos conceptos para la movilidad sustentable en la ciudad.

Como parte de su enfoque holistico hacia la sustentabilidad en toda la cadena de valor, BMW
Group no solo esta desarrollando vehiculos libres de emisiones locales, sino también conceptos
diversos para la movilidad orientada al futuro en areas urbanas. Para incrementar la
sustentabilidad en la fase de uso y al mismo tiempo promover el atractivo de las ciudades como
espacios de vivienda para sus residentes, la compafiia esta examinando todo el ecosistema de la
movilidad urbana. El objetivo es promover la aceptacion de soluciones sustentables de movilidad
y mejorar lainfraestructura del transporte. Esto afecta a todas las areas de la movilidad individual
y especialmente las areas urbanas, en donde se originan los cambios de movilidad y en donde
éstos son particularmente necesarios.

Las ciudades de todo el mundo se enfrentan con la tarea de contrarrestar la creciente
densificacion de las areas de vivienda y transporte. BMW Group esté convencido de que estos
desafios se pueden superar con la ayuda de innovaciones que ofrecen soluciones concretas
contra los agentes contaminantes y las emisiones de ruido, los embotellamientos de transito y la
escasez de espacios publicos. Estas innovadoras soluciones ayudan a las ciudades a cubrir las
necesidades de movilidad de sus residentes de manera eficiente, atractivay sustentable; en tanto
que aseguran la calidad de vida en el ambiente urbano.

Durante tres décadas BMW Group ha estado trabajando con ciudades, universidades, compafiias,
asociaciones, politicos y con la sociedad en general en soluciones para la transformacion de la
movilidad urbana hacia una mayor sustentabilidad. En cooperacién con estos socios se estan
creando estudios para el andlisis de las necesidades de movilidad, visiones para la ciudad del
futuro, conceptos concretos y proyectos colaborativos para la transformacion del area de
movilidad urbana. El objetivo es asegurar un flujo eficiente y seguro de transito para usuarios del
camino, tales como los viajeros y al mismo tiempo garantizar una elevada calidad de vida y
espacios recreativos en el area urbana.

Cuatro ciudades faro y varias otras asociaciones.

En las cuatro ciudades faro de Munich, Réterdam, Pekin y Los Angeles, asi como en Berlin y
Hamburgo, se estan creando laboratorios de pruebas urbanas para la innovacion en las &reas de:
la movilidad eléctrica y la infraestructura de carga; el transporte multimodal; la conduccion
auténomay soluciones digitales, para optimizar la seguridad del camino y el flujo de transito. Ahi,
maduran los conceptos de movilidad libre de emisiones locales, segura y eficiente, los cuales se
implementan, se prueban y se escalan de manera préctica a proyectos piloto con el fin de ser
transferidos posteriormente a otras ciudades.

BMW Group también esta involucrado en iniciativas de gestion inteligente del transito para reducir
las emisiones de CO,. El proyecto Nueva Movilidad en Berlin, el cual fue iniciado por BMW Group,
ha estado desarrollando soluciones desde 2016 para alcanzar un equilibrio entre la escasez de
espacio, los requerimientos de espacio de cargay las necesidades de movilidad en una ciudad en
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crecimiento. El proyecto, ejecutado en cooperacién con la administracién de la ciudad, TU Berlin
y la comunidad local, crea opciones convenientes y sustentables para la movilidad dentro de la
ciudad y esta siendo desarrollado de manera continua.

La expansion de la plataforma de movilidad digital como un servicio FREE NOW en una app de
movilidad multiple promueve el enlace de diferentes modos de transporte. FREE NOW
proporciona acceso a casi 180,000 vehiculos en més de 150 ciudades europeas - incluyendo
eScooters, vehiculos compartidos, taxis y vehiculos particulares de alquiler - y apoya la creciente
integracion del transporte publico local.

Soluciones convenientes de carga y servicios digitales: La promocion de lamovilidad eléctrica
requiere un ecosistema atractivo.

Para promover la movilidad libre de emisiones locales en &reas urbanas, BMW Group esta
involucrado no solo en el desarrollo de vehiculos atractivos con sistemas de propulsion
electrificados, sino también en el rea de la infraestructura publica para la movilidad eléctrica. La
aceptacion de la movilidad eléctrica se esta promoviendo de manera activa mediante una gran
cantidad de proyectos previstos para hacer esta infraestructura mas eficiente y transparente y su
uso mas conveniente y atractivo. Con el ofrecimiento de carga publica de BMW Charging y MINI
Charging, los usuarios se registran solo una vez para obtener acceso a mas de 375,000 puntos
publicos de carga de alrededor de 1,000 operadores de infraestructura de carga, tan solo en
Europa a precios atractivos. En toda Europa, todos los clientes de BMW Charging y MINI Charging
cargan sus vehiculos con electricidad 100% verde. BMW Group también tiene una participacion
en Digital Charging Solutions GmbH, la cual desarrolla soluciones digitales de carga para
fabricantes automotrices y operadores de flotillas. La integracion de estas soluciones de carga en
el sistema operativo del vehiculo hace que sea particularmente facil y conveniente utilizar
estaciones publicas de carga.

El proyecto Charge & Repark apoya el uso eficiente de estaciones publicas de carga. El proyecto,
iniciado por BMW Group en Réterdam, incluye una app digital que notifica a los clientes tan pronto
la carga esta completa, motivandolos a mover su vehiculo.

El servicio digital de Zonas de eDrive de BMW asegura que los modelos hibridos conectables
cambien de manera automética al modo de conduccion totalmente eléctrica al entrar a
“Umweltzonen” (zonas ambientales) y otras areas definidas de una ciudad. Este servicio también
ayuda a las autoridades locales a lograr las metas de sustentabilidad. Este fue creado como un
proyecto piloto en Roterdam, una de las cuatro ciudades faro, y después de una exitosa fase de
prueba se implementd de manera continua en las demés areas urbanas. Las Zonas de eDrive de
BMW ahora estan disponibles en 148 ciudades europeas y tres ciudades de los Estados Unidos.

Libres de CO,, con ahorro de espacio, silenciosos y emotivos: vehiculos eléctricos de via Gnica
para la movilidad urbana sustentable.

BMW Group tiene més de 30 afios de experiencia en el &rea de los conceptos de movilidad urbana
asi como en una sobresaliente experiencia de desarrollo en el &rea de la movilidad eléctrica.
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Con vehiculos eléctricos de via Unica, la compafia ofrece una solucion ideal para una movilidad
libre de emisiones locales, versatil y emotiva en ciudades del interior. Con un consumo de energia
significativamente menor comparado con los vehiculos eléctricos, éstos representan una solucion
de movilidad altamente eficiente. Su uso reduce no sélo las emisiones de CO, y de ruido, sino
también la necesidad de espacios de transito y de estacionamiento en areas urbanas.

BMW CE 04: La nueva estrella eléctrica para la ciudad.

El BMW CE 04 se ha convertido rapidamente en un simbolo de la movilidad urbana progresista.
El scooter impulsado de manera totalmente eléctrica de BMW Motorrad combina un disefio
orientado al futuro con la tecnologia de conduccién mas reciente y una funcionalidad inteligente.
“La nueva estrella eléctrica para la ciudad,” como lo describe Oliver Zipse, Presidente del Consejo
de Direccidén de BMW AG, esté dirigiendo una revolucion silenciosa en la movilidad urbana en dos
ruedas con una conduccion libre de emisiones.

Con un rendimiento méaximo de 31 kWh/42 hp, el BMW CE 04 tiene un potente motor. Puede
acelerar de 0 a 50 km/h en sélo 2.6 segundos. Su bateria de alta calidad y su tecnologia de carga
permiten un rango de aproximadamente 130 kilometros y un répido reabastecimiento del
suministro de energia. Esto permite una conduccion diaria libre de emisiones en la ciudad, en un
escenario urbano y para trayectos divertidos de menor escala después del trabajo o en el fin de
semana - con completa tranquilidad. El equipo estandar del BMW CE 04 incluye una cabina con
una pantalla a color de 10.25 pulgadas con funciones comprehensivas de conectividad.

BMW Motorrad Concept CE 02: Un respiro de aire fresco para la movilidad eléctrica urbana.
Al igual que el BMW CE 04, todos los modelos nuevos de BMW Motorrad disefiados
especificamente para la movilidad urbana seran impulsados en el futuro Gnicamente con
electricidad. BMW Group esta trabajando en enfoques creativos extremadamente diversos para
los vehiculos urbanos de via unica del futuro. EI BMW Motorrad Concept CE 02 es un nuevo
ofrecimiento de movilidad altamente emotivo. Con un lenguaje de disefio innovador, proporciones
nuevas y formas modernas, el concepto expresa una nueva faceta del caracter de la marca de
BMW Motorrad. Gracias a la carroceria plana, el centro de gravedad del BMW Motorrad Concept
CE 02 es bajo y favorable cuando se trata de la dindmica de conduccion. Al mismo tiempo, las
grandes ruedas de disco y la baja altura del asiento hacen que tenga un aspecto atractivo y que
genere confianza.

El disefio y el concepto vehicular del BMW Motorrad Concept CE 02 se basan en las necesidades
de un nuevo grupo meta: jovenes de 16 afios de edad o méas que quieren descubrir el placer de la
movilidad urbana en dos ruedas por ellos mismos por primera vez. Siendo un vehiculo eléctrico
de peso ligero de aproximadamente 120 kilogramos, el BMW Motorrad Concept CE 02 es ideal
para uso urbano, ofreciendo un factor de gran diversion. El rendimiento de 11 kW y el par de
propulsion disponible directamente desde cero permite una rapida aceleracion en los seméforos
y una velocidad méxima de 90 km/h.

26



CROUP ©

Latinoameérica

Innovacion del concepto en dos formas: BMW Motorrad Vision AMBY y BMW i Vision AMBY.
Otra prueba de la amplia gama de soluciones creativas de BMW Group para la movilidad urbana
sustentable la proporciona un concepto entre bicicleta y motocicleta, el cual se presenta en dos
versiones. Los conceptos BMW Motorrad Vision AMBY y el BMW i Vision AMBY interpretan la
idea fundamental de la movilidad sustentable y al mismo tiempo emotiva en un escenario urbano
basada en dos diferentes facetas. Ambos vehiculos tienen propulsion eléctrica. Mientras que el
BMW i Vision AMBY, un pedelec de alta velocidad, requiere un pedaleo constante para
beneficiarse de la asistencia de la propulsion eléctrica, el BMW Motorrad Vision AMBY se acelera
utilizando el pufio del acelerador y tiene reposapiés en lugar de pedales, lo cual es tipico de una
motocicleta.

La palabra AMBY significa "Movilidad Adaptativa”. La propulsién eléctrica de ambos vehiculos
apoya una conduccién libre de CO, con tres niveles de velocidades para diferentes tipos de
caminos. Su velocidad maxima es de 25 km/h en ciclovias, 45 km/h en caminos del centro de la
ciudad, y 60 km/h en caminos de carriles multiples y fuera de la ciudad.

Es posible realizar una seleccion manual del nivel de velocidad, asi como la deteccion del camino
que esta siendo recorrido mediante la tecnologia de geocercas, permitiendo asi el ajuste
automatico de la velocidad méxima. Debido a que actualmente no hay una base legal para un
vehiculo como éste con un concepto de velocidad adaptativa y modular, el BMW Motorrad Vision
AMBY y el BMW i Vision AMBY también se propusieron impulsar la introduccion de dicha
legislacion con el fin de abrir el camino para una implementacion practica de este innovador
concepto para la movilidad urbana sustentable.

*%k%

Acerca de BMW Group

Con sus cuatro marcas BMW, MINI, Rolls-Royce y BMW Motorrad, BMW Group es el fabricante Premium lider en
vehiculos y motocicletas; el cual, a su vez, proporciona servicios financieros y productos de movilidad de alta calidad.
Al ser una empresa global, BMW Group opera mas de 30 instalaciones de produccion y cuenta con una red global de
ventas en més de 140 paises.

En 2021, BMW Group vendi6 més de 2.5 millones vehiculos y més de 194,000 motocicletas en todo el mundo. La
ganancia antes de los impuestos para el ejercicio 2021 fue de aproximadamente 16.1 mil millones de euros sobre
ingresos, que ascienden a 111.2 mil millones de euros. Al 31 de diciembre de 2021, BMW Group contaba con una mano
de obra de 118,909 empleados.

El éxito de BMW Group siempre se ha basado en el pensamiento a largo plazo y la accién responsable. La compafiia
marcé el rumbo del futuro en una etapa temprana y de manera consistente, haciendo que la sostenibilidad y la gestién
eficiente de los recursos sean fundamentales para su direccion estratégica, desde la cadena de suministro, pasando
por la produccion hasta el final de la vida Util de todos los productos.

www.bmwgroup.com

Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http://twitter.com/BMWGroup

YouTube: http://www.youtube.com/BMWGroupView
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup
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LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group/

Acerca de BMW Group Latinoamérica

BMW Group en la region de Latinoamérica comercializa las tres marcas BMW, MINI y BMW Motorrad; asi como en
algunos paises también se incluye la submarca BMW i. BMW Group México inici6 sus actividades a finales de 1994 y
por tanto celebré en 2019 el 25 aniversario de presencia en este pais. En la region de Latinoamérica el primer
importador se ubic6 en Ecuador en 1958, con lo que se tiene presencia desde hace mas de 50 afios.

El Grupo cuenta con dos plantas en Brasil, una ubicada en Araquari, Santa Catarina, con enfoque en la produccién de
autos. La otra planta se ubica en Manaus, Amazonas, la cual es la primera instalacion que fabrica vehiculos de dos
ruedas de la marca fuera de Alemania. En julio de 2014, se anuncid la inversion de mil millones de délares para la
construccion y operacion de una planta de BMW Group en San Luis Potosi, México; la cual: inicié operaciones en 2019
con la produccion del BMW Serie 3; en 2021 se comunicé la ampliacion de su operacion para incluir la fabricacién del
BMW Serie 2 Coupé, que se exporta a todo el mundo; y en 2022 iniciaré la produccion del BMW M2.

Ademas, cuenta con una organizacion de servicio y postventa, que ofrece atencion a clientes.
Para mayor informacion favor de contactar a:

Comunicacion Corporativa - BMW Group Latinoamérica

Joao Veloso joao.veloso@bmw.com.br

Juan Bernardo Vazquez Mellado bernardo.vazquezmellado@bmw.com.mx
Zolveing ZGfiiga zolveing.zuniga@bmw.com.mx

Edgar Tellez edgar.tellez@bmw.com.mx

Paula Argandofia paula.argandona@bmw.com.mx

Comunicacion Corporativa = BMW Group Planta San Luis Potosi (México)
Elizabeth Arreguin elizabeth.arrequin@bmw.com.mx
Julién Argtielles julian.arguelles@bmw.com.mx

Comunicacion Corporativa = BMW Group Argentina
prensa@bmw.com.ar

Comunicacion Corporativa = BMW Group Brasil
Fabiano Severo fabiano.severo@bmw.com.br
Paula Cichini paula.cichini@bmw.com.br

Agencia de relaciones publicas regional = JeffreyGroup
Equipo JeffreyGroup - BMW Group Latinoamérica bmwgrouplatam@jeffreygroup.com

BMW Group Planta San Luis Potosi (México) = Agencia de relaciones publicas JeffreyGroup
Equipo JeffreyGroup - BMW Group Planta SLP bmwplantaslp@jeffreygroup.com

BMW Group Brasil = Agencia de relaciones publicas JeffreyGroup
Equipo JeffreyGroup - BMW Group Brasil grupobmw@jeffreygroup.com

BMW Group PressClub

www.press.bmwgroup.com/mx.html
www.press.bmwgroup.com/latin-america-caribbean?language=es
Www.press.bmwgroup.com/argentina/
www.press.bmwgroup.com/brazil/
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