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Wendbaarheid, efficiëntie en AI-gebaseerde innovaties: BMW Group zet koers naar hogere winstgevendheid en meer veerkracht
+++ Gerichte productportfolio voor een hoger rendement op investeringen +++ Gerichte uitbreiding van zeer winstgevende segmenten +++ Sterkere regionalisering van het modellenaanbod en de productie +++ Optimalisatie en verdere ontwikkeling van de volledige waardeketen +++ AI-gebaseerde innovaties voor een structureel hoger ontwikkelingstempo +++ Efficiëntie en snellere besluitvorming dankzij 20 procent slankere managementstructuren +++
München. BMW Group heeft tijdens de Capital Market Day 2026 een eerste inkijk gegeven in zijn toekomstplannen. Het doel is de veerkracht van de onderneming te versterken en het concurrentievermogen van de structuren te vergroten. Zo bereidt BMW Group zich voor op steeds uitdagendere marktomstandigheden in de komende jaren. Daarbij vertrouwt de onderneming op haar strategische sterke punten: technologische openheid, het vermogen tot technologische innovatie, een wereldwijde aanwezigheid en een duidelijke premiummerkstrategie.

De afgelopen maanden heeft BMW Group ingrijpende besluiten genomen en de eerste maatregelen in gang gezet om de snelheid en efficiëntie binnen de hele onderneming aanzienlijk te verhogen. Momenteel wordt een groot aantal aanvullende onderwerpen beoordeeld; besluiten worden uiterlijk in het voorjaar van 2027 verwacht. Op basis van deze maatregelen wil de onderneming aan het begin van het volgende decennium terugkeren binnen de langetermijndoelstelling van acht tot tien procent EBIT-marge in het segment Automotive. De vrije kasstroom in dit segment moet dan stijgen tot ten minste zeven miljard euro. Als eerste tussenstap wordt voor 2028 een EBIT-marge van drie tot vijf procent verwacht.

“BMW Group heeft altijd tot de voorhoede van de auto-industrie behoord – en daar hoort de onderneming ook in de toekomst thuis. Onder steeds uitdagendere omstandigheden hebben we de eerste maatregelen vastgesteld om ons opnieuw te positioneren. Die zullen we met grote voortvarendheid uitvoeren”, aldus Milan Nedeljković, Voorzitter van de Raad van Bestuur van BMW AG, woensdag. “BMW Group beschikt over de cruciale expertise om deze koers met succes te volgen. Ook de sterke punten van onze bedrijfscultuur zijn daarbij van doorslaggevend belang: moed en pragmatisme zijn net zo belangrijk als ondernemerschap en de vastberadenheid om te slagen”, vervolgde Nedeljković.
 
Walter Mertl, Lid van de Raad van Bestuur van BMW AG en verantwoordelijk voor Financiën, voegde daaraan toe: “BMW Group blijft onverminderd gericht op waardecreatie en duurzame winstgevendheid. Tegelijkertijd blijven we ervoor zorgen dat ook onze aandeelhouders delen in het langetermijnsucces van de onderneming.”

Regionaal en gericht: productportfolio herzien voor hogere winstgevendheid
Als eerste stap in dit proces wordt het modellenaanbod van BMW Group nog systematischer afgestemd op de uiteenlopende regionale klantvoorkeuren. Dit omvat een gerichte uitbreiding en versterking van het productaanbod, evenals aanzienlijke aanpassingen aan het aandrijflijnenportfolio. De focus ligt op modellen die in elke markt op lange termijn de grootste waarde voor klanten en de hoogste contributiemarges kunnen opleveren. Aan de bovenkant van het portfolio worden de merken BMW, BMW M en Rolls-Royce verder aangescherpt om hun respectieve sterke punten optimaal te benutten en extra winstpotentieel te ontsluiten.

In dit kader brengt BMW Group komend jaar het eerste model van het merk BMW ALPINA op de markt. Geïnspireerd op de BMW 7 Serie breidt de onderneming met dit nieuwe aanbod haar productgamma in het segment tussen BMW en Rolls-Royce strategisch uit en benut zij extra potentieel aan de bovenkant van de markt.

Tegelijkertijd wordt het aantal varianten in het volledige portfolio beoordeeld en teruggebracht om de winstgevendheid te optimaliseren. Zo komt er geen opvolger voor modellen als de BMW 2 Serie Active Tourer.

Meer lokale productie in China – uitbreiding van export wordt onderzocht
Bij de stroomlijning van het portfolio ligt een bijzondere focus op China. Daar wordt de lokale productie in de volumesegmenten uitgebreid met de introductie van de Neue Klasse, terwijl de import wordt beperkt tot de modellen met de hoogste marges.

Ook de lokale ontwikkelingsactiviteiten worden uitgebreid en technologische functies worden nog beter afgestemd op de behoeften van Chinese klanten. Het doel is het aandeel lokaal geproduceerde voertuigen die specifiek voor Chinese klantvoorkeuren zijn ontwikkeld, uiterlijk in 2030 te verhogen tot ten minste 95 procent.

Als onderdeel van de verdere ontwikkeling van het productienetwerk onderzoekt de onderneming bovendien of de export van in China geproduceerde voertuigen naar markten in Zuidoost-Azië kan worden uitgebreid.


Uitbreiding aan de bovenkant van het aanbod in de VS – verdere regionalisering van de SAV-productie
Specifiek voor het zeer succesvolle Sports Activity Vehicle-segment (SAV) in de VS overweegt BMW Group een aanvullend model boven het huidige topmodel, de BMW X7. Dit model zou nauw worden afgestemd op de behoeften van de Amerikaanse markt.

De vraag naar de wereldwijd zeer succesvolle premium SAV-modellen van BMW is al zo groot dat fabriek Spartanburg, de ‘home of X’, momenteel op volle capaciteit draait. Daarom streeft BMW Group ook hier naar verdere regionalisering om de wereldwijde productie van deze modellen uit te breiden. Zo kan de onderneming in alle verkoopregio’s uitgebreider en directer inspelen op de groeiende klantvraag.

Compacte volledig elektrische auto met Neue Klasse-technologie voor Europa
In 2028 versterkt BMW Group, met de focus op Europa, zijn positie in het volumerijke instapsegment met een nieuw volledig elektrisch model uit de Neue Klasse. Nadat de technologieën van de Neue Klasse aanvankelijk in het hart van het merk BMW zijn geïntroduceerd en de BMW X5 en BMW 7 Serie nu ook in de hogere segmenten beschikbaar zijn, is de volgende stap dat ook compacte modellen van deze innovaties profiteren.

Zo versterkt de onderneming, in combinatie met het volledig elektrische modellenaanbod van MINI, haar succesvolle portfolio van aansprekende compacte modellen met innovatieve Neue Klasse-technologieën. Daarmee wordt de verdere verlaging van de gemiddelde CO₂-uitstoot van het wagenpark in de EU ondersteund.

Kunstmatige intelligentie als belangrijke hefboom voor wendbaarheid en efficiëntie
De brede uitrol en het systematische gebruik van kunstmatige intelligentie in de hele onderneming zijn belangrijke aanjagers van hogere snelheid en wendbaarheid, snellere besluitvorming en meer efficiëntie – van ontwikkeling en inkoop tot verkoop, marketing en aftersales.

“Het consequente gebruik van agentische AI-toepassingen in alle delen van de onderneming wordt een gamechanger voor een wendbaardere en efficiëntere ontwikkeling, slankere structuren en snellere besluitvorming”, aldus CFO Mertl.

AI-gebaseerde innovaties voor een aanzienlijk snellere ontwikkeling
Een belangrijk aandachtspunt is de optimalisatie en verdere ontwikkeling van de volledige waardeketen. BMW Group blijft nieuwe technologische maatstaven zetten met merkbepalende innovaties zoals de zesde generatie elektrische aandrijving, het ‘Heart of Joy’ – het dynamische hart van de Neue Klasse – en BMW Panoramic iDrive. Meer dan 100.000 nieuwe bestellingen voor de BMW iX3* in Europa en de grote belangstelling van klanten voor de nieuwe BMW i3 en de nieuwe BMW X5 bevestigen het blijvend hoge innovatievermogen van BMW Group.

Aan de productiezijde is kunstmatige intelligentie al een integraal onderdeel van het productiesysteem van BMW Group en een kernelement van de BMW iFACTORY. Op basis van een gestandaardiseerd IT- en datamodel worden intelligente systemen in vrijwel elke productiefase ingezet – van virtuele fabrieken met digitale tweelingen en AI-ondersteunde kwaliteitscontroles tot intralogistiek met autonome transportoplossingen. In de toekomst zullen digitale AI-agenten steeds vaker zelfstandig complexe taken uitvoeren in een continu leerproces. In combinatie met zelflerende robots ontstaat zo Physical AI – als basis voor flexibele, efficiënte en concurrerende productie.

Om de ontwikkeling van dergelijke merkbepalende innovaties verder te versnellen, wordt de rol van kunstmatige intelligentie in de volledige waardeketen aanzienlijk uitgebreid.

BMW Group brengt AI van afzonderlijke toepassingen naar de kernprocessen van de voertuigontwikkeling. In de toekomst moet agentische AI end-to-end ondersteuning bieden, van de eerste technische eisen tot en met tests en vrijgave. Hiervoor koppelt de onderneming gespecialiseerde digitale agenten aan een basis van ontwikkelingsdata en bestaande IT-systemen die in tientallen jaren is opgebouwd. Daardoor kunnen complexe gegevens sneller worden geanalyseerd, routinetaken worden geautomatiseerd en processen efficiënter worden ingericht. De resultaten worden consequent gemonitord, gecontroleerd en uiteindelijk door de ontwikkelaars goedgekeurd.

Een voorbeeld is de samenwerking tussen BMW Group en AI-bedrijf Mistral op het gebied van crashsimulaties. Door technische datasets van BMW Group te combineren met de trainingsmogelijkheden van Mistral AI kunnen gespecialiseerde AI-modellen worden ontwikkeld die de kwaliteit, snelheid en efficiëntie van de voertuigontwikkeling verhogen. Om deze aanpak op te schalen, zet BMW Group in op Large Industry Models (LIM’s): een nieuwe generatie AI-systemen die is getraind met branchespecifieke technische en simulatiedata en waarmee industriële expertise direct bruikbaar wordt.Tegelijkertijd zullen hoogwaardige ‘Industry Best Offer’-oplossingen – een optimale combinatie van innovatie en schaalbaarheid – in de toekomst breder worden ingezet om de inspanningen binnen ontwikkeling, inkoop en productie aanzienlijk te verminderen. Zo kan BMW Group zijn expertise en capaciteit sterker richten op de gebieden waarin de eigen merken zich het duidelijkst van de concurrentie onderscheiden.

Van software-defined vehicle naar AI-defined vehicle
Met de eerste modellen van de Neue Klasse heeft BMW de basis gelegd voor de volgende generatie digitale auto’s. De nieuwe zonale elektrische en elektronische infrastructuur wordt in alle voertuigsegmenten toegepast. Dit vermindert de complexiteit, benut schaalvoordelen en maakt nieuwe functies sneller beschikbaar voor klanten. De Neue Klasse laat nu al zien hoe intelligente software en kunstmatige intelligentie de klantervaring optimaliseren. Daarmee ontstaat de ideale basis voor de volgende ontwikkelingsfase: de AI-defined vehicle. De aandacht ligt daarbij niet langer op afzonderlijke functies, maar op de intuïtieve samenwerking van het hele voertuig binnen alle voertuigfuncties. Van rijassistentie en infotainment tot basis- en comfortfuncties: alle systemen werken naadloos, intelligent en afgestemd op de situatie samen.

Level 2++-rijassistentiesystemen voor China, de EU en de VS worden in 2027 geïntroduceerd
De AI-transformatie versnelt ook de ontwikkeling van rijassistentiesystemen binnen BMW Group. Het nieuwe L2++-systeem, ontwikkeld in samenwerking met Momenta, wordt in China geïntroduceerd met de marktintroductie van de Chinese variant van de BMW iX3. Als enige systeem op de markt biedt het de merkspecifieke BMW Symbiotic Drive, die zorgt voor een intuïtieve interactie tussen de bestuurder en de assistentiefuncties.

Als resultaat van de ontwikkelingssamenwerking met Qualcomm behoort BMW Group volgend jaar tot de eerste fabrikanten die in Duitsland navigatiegestuurde rijassistentie aanbieden – op snelwegen, provinciale wegen en in de stad – op basis van de nieuwe DCAS-regelgeving, het Europese wettelijke kader voor Driver Control Assistance Systems. Andere landen, waaronder de VS, volgen gefaseerd. Alle klanten die in de nieuwe voertuiggeneratie rijden, kunnen de aanvullende functies flexibel over-the-air activeren.
 
Eind dit jaar biedt BMW zijn beproefde Highway Assistant met handsfree geassisteerd rijden aan in 21 landen. BMW-klanten hebben met de Highway Assistant al meer dan 250 miljoen kilometer handsfree gereden. Voor de BMW iX3 en daaropvolgende modellen is de Highway Assistant uitgebreid met BMW Symbiotic Drive. Deze functionaliteit is speciaal ontwikkeld voor een naadloze interactie tussen assistentiesystemen en menselijk rijgedrag. Wanneer de rijassistentie actief is, kan de bestuurder naar behoefte accelereren, sturen en remmen zonder dat de lengte- en dwarsgeleiding direct wordt uitgeschakeld. De bedieningslogica en duidelijke weergaven in BMW Panoramic iDrive zorgen ervoor dat geassisteerd rijden altijd intuïtief en controleerbaar blijft – voor veilig gebruik van het hoogste automatiseringsniveau binnen SAE Level 2.


Kritieke grondstoffen: grotere veerkracht in wereldwijde toeleveringsketens
Om de veerkracht in tijden van geopolitieke volatiliteit te vergroten, kiest BMW Group voor nieuwe benaderingen bij de inkoop van kritieke grondstoffen en componenten. De onderneming richt zich op nieuwe partnerschappen, alternatieve concepten en samenwerkingsverbanden, evenals op nauwere samenwerking tussen concurrenten binnen de Europese Unie om de aanvoer van kritieke grondstoffen en componenten, waaronder halfgeleiders, veilig te stellen. Naast belanghebbenden in de auto-industrie worden ook beleidsmakers in toenemende mate opgeroepen oplossingen te ontwikkelen en de veerkracht in de wereldwijde concurrentiestrijd te vergroten.

BMW introduceert in 2027 een nieuw verkoopmodel in Europa
Na de succesvolle introductie van het volwaardige agentuurmodel voor de verkoop van MINI in 24 Europese markten staat de uitrol voor het kernmerk BMW gepland vanaf medio 2027. Dit biedt de onderneming een consistente, Europa-brede databasis voor de volledige klantreis, van proefrit tot aftersales. Kunstmatige intelligentie is hierbij niet slechts een aanvullend hulpmiddel, maar vormt de basis van het volledige verkoopsysteem. Daardoor kunnen via zowel lokale retailpartners als digitale kanalen nog beter op iedere klant afgestemde oplossingen worden aangeboden.

Aanpassingen aan personeels- en managementstructuren
Naast aanpassingen aan het modellenaanbod en geplande interne efficiëntieverbeteringen kijkt BMW Group ook steeds kritischer naar de kosten en operationele processen.

“Ons wereldwijde bedrijfsmodel blijft de basis van ons succes. Tegelijkertijd verbeteren we onze structuren en kostenbasis, zodat we het hoofd kunnen bieden aan de steeds hevigere concurrentie die deze sector de komende jaren zal bepalen. Het programma voor de herstructurering van het personeelsbestand is daarbij een belangrijke hefboom”, aldus Nedeljković.
 
Om de onderneming blijvend af te stemmen op structurele veranderingen in de marktomgeving, bereikte BMW Group in juli al overeenstemming met de ondernemingsraad over een ingrijpende aanpassing van de personeelsstructuren. De onderneming houdt onverminderd vast aan deze koers.

Naast een vrijwillige vertrekregeling worden processen de komende maanden aanzienlijk gestroomlijnd en versneld. Door kunstmatige intelligentie efficiënt in te zetten, wil de onderneming zich in alle afdelingen en organisatieniveaus nog systematischer inrichten op wendbaarheid en effectiviteit. Dit vraagt om aanzienlijk slankere managementstructuren en een herinrichting van de divisies. Uiterlijk medio volgend jaar vermindert BMW Group het aantal divisies en de bijbehorende managementfuncties met 20 procent, met een vergelijkbare reductie op de onderliggende organisatieniveaus.

Met een gericht portfolio, regionalisering van het modellenaanbod en AI-gebaseerde innovaties versterkt BMW Group met de ingezette maatregelen zijn strategische langetermijnkoers als toonaangevende wereldwijde premiumfabrikant. Tegelijkertijd blijven technologische openheid en de Neue Klasse, met haar uitzonderlijke productdynamiek, vaste hoekstenen van BMW Group en de basis van de ondernemingsstrategie.

Overzicht van citaten:
 
Milan Nedeljković, Voorzitter van de Raad van Bestuur van BMW AG: “BMW Group heeft altijd tot de voorhoede van de auto-industrie behoord – en daar hoort de onderneming ook in de toekomst thuis. Onder steeds uitdagendere omstandigheden hebben we maatregelen vastgesteld om ons opnieuw te positioneren. Die zullen we met grote voortvarendheid uitvoeren. BMW Group beschikt over de cruciale expertise om deze koers met succes te volgen. Ook de sterke punten van onze bedrijfscultuur zijn daarbij van doorslaggevend belang: moed en pragmatisme zijn net zo belangrijk als ondernemerschap en de vastberadenheid om te slagen.”
 
“Ons wereldwijde bedrijfsmodel blijft de basis van ons succes. Tegelijkertijd verbeteren we onze structuren en kostenbasis, zodat we het hoofd kunnen bieden aan de steeds hevigere concurrentie die deze sector de komende jaren zal bepalen. Het programma voor de herstructurering van het personeelsbestand is daarbij een belangrijke hefboom.”
 
Walter Mertl, Lid van de Raad van Bestuur van BMW AG en verantwoordelijk voor Financiën: “BMW Group blijft onverminderd gericht op waardecreatie en duurzame winstgevendheid. Tegelijkertijd blijven we ervoor zorgen dat ook onze aandeelhouders delen in het langetermijnsucces van de onderneming.”
 
“Het consequente gebruik van agentische AI-toepassingen in alle delen van de onderneming wordt een gamechanger voor een wendbaardere en efficiëntere ontwikkeling, slankere structuren en snellere besluitvorming.”




Vragen en antwoorden:
Welke financiële doelen heeft BMW Group voor de tijdens de Capital Market Day gepresenteerde maatregelen?
BMW Group wil aan het begin van het volgende decennium terugkeren binnen de langetermijndoelstelling van acht tot tien procent EBIT-marge in het segment Automotive. Voor 2028 geldt een EBIT-marge van drie tot vijf procent als tussendoel. Dit wordt onder meer ondersteund door een gerichter en sterk geregionaliseerd productportfolio, efficiëntieverbeteringen in de volledige waardeketen en slankere organisatiestructuren.

Welke concrete maatregelen heeft de BMW Group gepresenteerd?
· Twee nieuwe modellen: een SAV boven het huidige topmodel BMW X7 en een volledig elektrisch model in het instapsegment, met de focus op Europa.
· Voor verschillende modellen, waaronder de BMW 2 Serie Active Tourer, komt geen opvolger.
· In China: meer lokaal ontwikkelde en geproduceerde modellen; de export van in China geproduceerde voertuigen naar markten in Zuidoost-Azië wordt onderzocht.
· Systematische inzet van kunstmatige intelligentie in de hele onderneming, van ontwikkeling en inkoop tot productie en aftersales.
· Uitvoering van het programma voor personeelsherstructurering, met een vermindering van 20 procent van het totale aantal divisies en bijbehorende managementfuncties.

Welke rol speelt kunstmatige intelligentie in de strategie van BMW Group?
Het doel is om kunstmatige intelligentie voortaan consequent in alle kernprocessen van de onderneming in te zetten: van ontwikkeling en inkoop via productie, verkoop en marketing tot aftersales. In de voertuigontwikkeling ondersteunen AI-agenten bijvoorbeeld technische eisen, tests en vrijgave, analyseren zij complexe informatie sneller en automatiseren zij routinetaken. In de productie worden AI-gebaseerde systemen al in veel processtappen toegepast.
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Volg BMW Nederland op Facebook, YouTube en Instagram.


BMW Group.

BMW Group is met de merken BMW, MINI, Rolls-Royce en BMW Motorrad wereldwijd de leidende fabrikant van premium auto’s en motorfietsen en biedt ook premium financiële en mobiliteitsdiensten. Het BMW Group productienetwerk bestaat uit 30 productievestigingen wereldwijd; het verkoop- en distributienetwerk spreidt zich uit over meer dan 140 landen.

In 2025 verkocht de BMW Group wereldwijd 2,46 miljoen personenauto's en meer dan 202.500 motorfietsen. De winst vóór belastingen in het boekjaar 2025 bedroeg € 10,2 miljard op een omzet van € 133,5 miljard. Op 31 december 2025 had het bedrijf wereldwijd 154.540 werknemers in dienst.

Langetermijndenken en verantwoord handelen vormen sinds jaar en dag de basis van het economische succes van de BMW Group. Duurzaamheid is een belangrijk onderdeel van de bedrijfsstrategie van de BMW Group, van de toeleveringsketen en productie tot het einde van de levenscyclus van alle producten.

www.bmwgroup.com 
LinkedIn: http://www.linkedin.com/company/bmw-group/
YouTube: https://www.youtube.com/bmwgroup 
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup
Facebook: https://www.facebook.com/bmwgroup
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