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BMW Group ksztattuje transformacje indywidualnej
mobilnosci poprzez strategie NUMBER ONE > NEXT

BMW Group rozszerza oferte BMW i

Nowe BMW INEXT wyznacza wzorce w zakresie technologii
przysziosci

Project i 2.0 zapewnia pozycje lidera w zakresie automatyzacji
jazdy

Ustugi cyfrowe sprzyjajg mobilnosci klientow

Nowe modele klasy luksusowej w segmencie generujgcym
najwyzsze zyski

Rentownos¢ nadal najwazniejsza - cele do roku 2020
Harald Kriiger: potaczenie doskonatosci w dziataniu

i innowacyjnego myslenia

Monachium. W swoim kolejnym z rzedu rekordowym roku BMW Group przedstawita
pierwsze szczegOty dotyczace jej przysztej strategii. Wraz ze strategia NUMBER ONE >
NEXT wiodacy na Swiecie dostawca produktow i ustug premium zwigzanych

z indywidualng mobilnoscig wyznacza ramy rozwoju branzy motoryzacyjnej. BMW Group
pozostaje przy tym motorem indywidualnej mobilnosci premium. W centralnym punkcie
dziatan jest cztowiek oraz jego srodowisko — to dla niego firma tworzy nowatorskie,

odpowiedzialne rozwigzania.

»W swojej 100-letniej historii BMW Group wielokrotnie zmieniata swoj charakter i poprzez
nowe technologie stymulowata rozwoj naszej branzy i mobilnosci”, mowit Prezes
Zarzadu BMW AG Harald Kriiger na konferencji prasowej na zamkniecie roku
finansowego, jaka odbyta sie w srode w Monachium. ,, Taki cel stawiamy sobie rowniez na
przysztos¢ wraz ze strategig NUMBER ONE > NEXT. Wprowadzamy BMW Group w nowg
ere, aby aktywnie i trwale ksztattowac transformacje indywidualnej mobilnosci oraz nasze;
branzy.”

Zmiany w dziedzinie mobilnosci wynikajgce z cyfryzacji BMW Group postrzega jako
szanse, aby uczyni¢ mobilnos¢ prostsza, bardziej komfortowa i bezpieczniejsza — i trafic
przez to do catkowicie nowych grup odbiorcow. W tym celu firma skupi sie w najblizszych
latach na rozbudowie swoich kompetencji technologicznych, na cyfrowej komunikacji
miedzy cztowiekiem, samochodem i ustugami oraz na wzmacnianiu mobilnosci zgodne;

z ideg zrbwnowazonego rozwoju.
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Dlatego duzg wage przyktadamy do konsekwentnego rozwoju napedow elektrycznych
i automatyzacji jazdy. Dzieki marce BMW i, ktdrej auta sprzedaty sie juz w ponad

50 000 egzemplarzy, oraz dzieki nowemu BMW serii 7, ktore jest skomunikowanym
cyfrowo i inteligentnym modelem flagowym firmy, BMW Group zyskata w obu obszarach

status pioniera i wizjonerskiego innowatora.

BMW iNEXT jako symbol przewagi technologicznej

Nowe kierunki rozwoju tej strategii pojawig sie na ulicach w najblizszej dekadzie w formie
rewolucyjnego, nowego modelu BMW i, ktory wyniesie indywidualng mobilnos¢ premium
na nieznany dotad poziom. Pod hastem BMW iNEXT BMW Group oferuje swoim klientom
nowy wzorzec mobilnosci, tgczac nowe formy zautomatyzowanej jazdy i komunikaciji
cyfrowej z mobilnoscig elektryczng nowej generacji oraz nowatorskim wnetrzem, stylistyka
I lekkg konstrukcija.

+BMW INEXT to nowa era mobilnosci”, stwierdzit Harald Kriger. , Ten symbol naszej
przewagi technologicznej pokaze, jak bedzie wyglada¢ wprowadzanie w zycie mobilnosci
jutra.” Tym samym BMW i podkresla swojg role lidera innowacji oraz przewage
technologiczng BMW Group. Marka opracowuje nowatorskie technologie i ustugi, aby
wdrozyC¢ je potem do szerokiej palety modeli BMW.

Wiodace rozwigzania z BMW i umozliwity juz ,.elektryfikacje” innych modeli. Aktualna
technologia hybryd plug-in trzeciej generacji daje BMW Group pozycje lidera na rynku.
W czwartej generacji zwiekszony zostanie zasieg elektryczny. Prace nad pigtg generacja,
ktora przyniesie dalszy rozwoj wszystkich funkcji, juz sie zaczety.

Wynikiem takiego transferu technologii sg modele BMW iPerformance z napedem
hybrydowym plug-in. Poczawszy od roku 2016 BMW Group bedzie miata w ofercie az
siedem modeli z napedem elektrycznym jak w BMW i3 oraz napedem hybrydowym plug-in
taczacym silnik spalinowy i elektryczny. W nastepnych latach pojawig sie kolejne modele,
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miedzy innymi model hybrydowy plug-in marki MINI. Oprocz tego wielokrotnie nagradzany
samochod sportowy BMW i8 z napedem hybrydowym plug-in zostanie uzupetniony

o kabriolet BMW i8 Roadster. Jeszcze w roku 2016 w ofercie samochoddw
elektrycznych pojawi sie BMW i3 z akumulatorem o wiekszej pojemnosci i z wiekszym

zasiegiem.

Oprocz tego BMW Group nadal rozwija technologie ogniw wodorowych; samochaod
testowy z tym napedem uzyskuje aktualnie zasieg do 700 km. BMW Group wychodzi

z zatozenia, ze w przysztosci beda funkcjonowac réwnolegle rozne rodzaje napedu. To
zatozenie odzwierciedla konstrukcja samochodoéw: juz dzisiaj uwzglednia ona wszystkie
konwencjonalne i alternatywne rodzaje napedu. Gwarantuje to maksymalna elastycznosé
w projektowaniu i produkciji, a efekt skali zapewnia przy tym maksymalng oszczednosc

kosztow.

Project i 2.0 zyskuje pozycje lidera w zakresie automatyzacji jazdy

Taki rozwdj sytuacji umozliwit w znacznej mierze project i, ktory dat BMW Group pozycje
prekursora w zakresie mobilnosci zgodnej z ideg zrownowazonego rozwoju. Dzieki temu
firma wczesnie zaadaptowata naped elektryczny i umozliwita wprowadzenie go do
produkcji. Wraz z project i 2.0 BMW Group podaza ta sama sciezkg w zakresie
zautomatyzowanej i skomunikowanej cyfrowo jazdy. Project i 2.0 optymalnie taczy w sobie
mozliwosci cyfryzacji, aby rowniez na tym przysztosciowym polu zapewni¢ BMW Group
pozycje lidera technologicznego. Sukces w tym segmencie zalezy w duzej mierze od
takich obszarow jak precyzyjne mapy cyfrowe, uktady czujnikowe, technologia
chmury i sztuczna inteligencja. Zaangazowanie w projekt HERE zapewnito nam juz

dostep do precyzyjnych map cyfrowych.

,Nasz cel jest jasny: zagwarantowa¢ BMW Group pozycje technologicznego lidera”,
stwierdzit Klaus Frohlich, cztonek zarzadu odpowiedzialny za rozwo;j. ,,Project i 2.0

stawia nas w czotowce autonomicznej jazdy. Wdrazamy projekty badawcze do nowych
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procesow przemystowych, wprowadzajgc nowatorskie technologie do uzytku w ruchu
drogowym”.

Przysztos¢ zautomatyzowanej jazdy, a tym samym nowa jakos¢ mobilnosci premium,
mozna poznawac juz od pazdziernika 2015 r. w BMW serii 7: samochdd wyposazony jest
w kamere stereofoniczng i pie¢ czujnikow radarowych i nawet przy predkosci 210

km/h utrzymuje na autostradzie odstep od poprzedzajacego pojazdu. A dzieki funkciji
zdalnego parkowania za nacisnieciem przycisku BMW serii 7 samo wjedzie do garazu, bez
kierowcy za kotkiem. Sterowanie gestami i kompleksowa komunikacja cyfrowa sprawiaja,
ze flagowy model BMW moze stuzy¢ jako wzorzec w zakresie tgcznosci i obstugi.

Aby umocni¢ swoja pozycje lidera w zakresie zautomatyzowanej jazdy, BMW Group bedzie
w przysztych latach wprowadzac te technologie do kolejnych modeli. Nowe ukfady
czujnikowe i wydajne oprogramowanie umozliwig dynamiczny rozwoéj zautomatyzowanej

jazdy, ktora wraz z BMW INEXT wyznaczy catkowicie nowy standard w tym zakresie.

Cyfryzacja sprzyja mobilnosci klientow

Dzieki nowym technologiom jazda jest nie tylko bardziej komfortowa, ale taczy rowniez
nowoczesng mobilnosc ze wszystkimi obszarami zycia. Podstawowym warunkiem jest tu

komunikacja cyfrowa i to wiasnie tu BMW Group od lat nadaje ton dzieki ConnectedDrive.

,Czy to stylistyka, obstuga, czy codzienne uzytkowanie: w przysztosci wszystkie nasze
produkty bedziemy jeszcze konsekwentniej dostosowywac do oczekiwan klientow”, mowi
Klaus Frohlich. ,Nasze technologie naucza sie wyprzedzac potrzeby naszych klientow.
Przeksztatcajac dane w inteligencje, poprawimy jakos¢ zycia w mobilnym swiecie”.

Zapowiedzig tego jest BMW Connected, spersonalizowany asystent klienta
dostarczajacy mu wszelkich informacji zwigzanych z jego potrzebami mobilnosciowymi.
System uczy sie swojego uzytkownika i jego najwazniejszych tras oraz nawykow, poznajac
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je coraz lepiej, aby informowac go na przyktad o utrudnieniach na drodze, korkach
i proponowac¢ mu najlepsza droge do celu.

Oprocz tego poprzez takie oferty jak DriveNow, ParkNow czy ChargeNow BMW Group
odpowiednio wczesnie odpowiedziata na wzrost znaczenia ustug cyfrowych i upatruje

w nich duze znaczenie dla biznesowego sukcesu w przyszitosci. Jeszcze w tym roku firma
uczyni kolejny krok w kierunku rozwoju tej oferty i bedzie konsekwentnie i szybko
umacniac swojg pozycje dostawcy ustug mobilnosciowych.

Oprocz wiasnych ustug BMW Group uczestniczy tez poprzez BMW i Ventures

w obiecujacych startupach i wspotpracuje z innymi dostawcami ustug. Dzieki temu firma
jest w stanie szybko dostrzegac trendy w zakresie mobilnosci i reagowac na nie. To
decydujgca korzys¢ z uwagi na krotsze cykle projektowe w branzy IT i nowych technologii

w poréwnaniu z przemystem motoryzacyjnym.

Tradycyjna gataz dziatalnosci zachowuje istotna role

Nowe technologie i ustugi cyfrowe zmienig dzisiejsze gatezie biznesowe. Dtugie

I kosztowne cykle inwestycyjne branzy oraz dtuga zywotnosc jej produktow sprawiaja
jednak, ze taka zmiana nie nastapi gwattownie. BMW Group spodziewa sie wiec
transformaciji, ktora wprawdzie bedzie przyspieszac, ale zajmie jednak dtuzszy czas

I w roznych regionach bedzie sie rozwija¢ w roznym tempie. Dlatego konstrukcja

samochodow juz teraz uwzglednia wszystkie formy napedu.

Jednak silniki spalinowe jeszcze przez lata bedg odgrywac istotng role. Dlatego BMW
Group wciagz nieustannie pracuje nad konsekwentnym podnoszeniem wydajnosci
tradycyjnych procesow i wcigz optymalizuje zwigzane z tym technologie. W ramach
Efficient Dynamics NEXT firma nadal udoskonala technologie napedu, aby wykorzystac
dodatkowy potencjat wzrostu wydajnosci silnikow spalinowych.
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»oukces w najblizszych latach wymaga od nas dwoch rzeczy: musimy idealnie panowac
nad naszym obecnym biznesem i musimy go nadal rozwijac, aby zapewnic sobie
wymagane inwestycje i przestrzen dla sukcesu w blizszej i dalszej przysztosci”, mowi
Harald Krager. ,Ksztattujemy przysztos¢ mobilnosci wiasnymi sitami, taczac w jednym

przedsiebiorstwie doskonatos¢ w dziataniu i innowacyjne myslenie”.

Nowe modele BMW i BMW M

Pod wzgledem produktéw BMW Group kontynuuje w najwyzszej klasie premium swoja
strategie sukcesu z segmentu sredniego i wyzszego: tam BMW serii 3 i BMW serii 5
zdobyty sobie pozycje lideréw segmentu, a dzieki innowacjom technicznym, wysokiej
jakosci produktu oraz emocjonalnegj stylistyce majg od lat ugruntowang renome. Po ponad
10 latach nieprzerwanego przewodnictwa w segmencie premium marka BMW w kolejnym
kroku bedzie umacniac swojg pozycje w gornym pasmie swojego portfela produktow
przynoszacych najwieksze zyski. ,,Dlatego nasza palete modeli uzupetni BMW X7”, mowi
Harald Kruger. ,,Bardzo intensywnie przygladamy sie dodatkowemu potencjatowi, jaki tkwi
w tym niezwykle atrakcyjnym segmencie”.

BMW M GmbH nawiazuje do swojej ponad 40-letniegj historii sukcesow poprzez niezwykle
emocjonalne i pozadane produkty. Od chwili zatozenia w roku 1972 firma jest pionierem
w zakresie samochodow wyczynowych i poprzez idealne wspotdziatanie wszystkich
komponentow pojazdu potrafi wydobyc¢ z nich maksymalng moc, zwinnosc, precyzje

i niezawodnosc¢ na drodze. BMW M1 z roku 1978 to niezapomniane legendarne auto.

A obecnie najnowszy model BMW M2 zachwyca dynamikg jazdy i osiggami, rozszerzajac
oferte BMW M w rozwijajacym sie segmencie. Planowane jest juz dalsze rozszerzanie
portfela produktow M. Oprocz tego BMW Group bedzie tez zwieksza¢ swojg oferte
modeli M Performance w segmentach o duzej sprzedazy, aby jeszcze lepiej wykorzystac
wysoki potencjat wzrostu i przychodow dywizji BMW M.

W Rolls-Royce Motor Cars zapowiedzig przysztosci bezkompromisowego luksusu sg
proby nowej konstrukcji samochodu na bazie aluminium. To pierwszy krok na drodze ku
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nowej generacji samochodow marki Rolls-Royce, ktora dostepna bedzie na poczatku 2018

r.

Nowa strategia przewiduje w najblizszych latach rowniez dalszy rozw6j BMW Motorrad.
Strategiczny cel to 200 000 sprzedanych motocykli do roku 2020. W ramach tej strategii
produktowe] BMW Motorrad wchodzi wraz z nowym BMW G 310 R do segmentu
motocykli do 500 cm?.

Finansowa sita jako fundament sukcesu na przyszios¢

Mocnym celem pozostaje wzrost zysku oraz state podnoszenie wydajnosci. Mimo duzych
inwestycji w nowe technologie BMW Group niezmiennie trzyma sie zatozonego celu:
marzy EBIT 8 - 10% w segmencie samochodow. \V segmencie ustug finansowych
zatozony cel to ponad 18% stopy zwrotu z kapitatu wiasnego (RoE). ,Strategia

I rentownosSc to dla nas dwie nierozerwalne rzeczy”, méwi Dyrektor Finansowy
Friedrich Eichiner. ,Nasza finansowa sita dzisiaj jest fundamentem sukcesu na
przysztosc”.

Aby odzwierciedli¢ rosngce znaczenie innych gatezi biznesu oprocz segmentu
samochodow oraz ich coraz wiekszy udziat w obrotach, BMW Group wprowadzi od roku
finansowego 2017 dwa nowe wskazniki raportowe: na poziomie koncernu bedzie to zysk
operacyjny przed opodatkowaniem (marza EBT) na poziomie co najmniej 10%.

W segmencie motocykli zatozono marze EBIT na poziomie 8 - 10%. Oba wskazniki majg

obowigzywac wstepnie do roku 2020 wigcznie.
Wartosci jako wskaznik sukcesu przedsiebiorstwa

Zadna strategia nie ma wartosci bez ludzi, ktorzy ja realizuja. Dlatego BMW Group jest
przekonana, ze odpowiednie warunki dla zmian w zakresie mobilnosci nalezy stworzyc¢ nie
tylko pod wzgledem technologicznym, ale tez pod wzgledem zarzadzania i kultury
przedsiebiorstwa.
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»W cyfrowym swiecie musimy dziata¢ szybko i musimy podejmowac ryzyko”, mowi Harald
Krlger. ,Mozliwe to jest wtedy, kiedy mozemy zaufaé ocenom i decyzjom naszych
pracownikow. Dzieki temu pozornie miekki czynnik zyskuje twarda ekonomiczng wartos¢

dla naszego przedsiebiorstwa”.

W przypadku pytan prosimy o kontakt z:

Katarzyna Gospodarek

Corporate Communications Manager

Tel.: +48 728 873 932, e-mail: katarzyna.gospodarek@bmw.pl

BMW Group

BMW Group, reprezentujaca marki BMW, MINI i Rolls-Royce, jest jednym z wiodacych na $wiecie producentow
samochodoéw i motocykli w segmencie premium, a takze dostawca wysokiej jakosci ustug finansowych i mobilnosciowych.
Ten miedzynarodowy koncern obejmuje 30 zaktaddw produkcyjnych i montazowych w 14 krajach oraz miedzynarodowa sie¢
dystrybutoréw z przedstawicielstwami w ponad 140 krajach.

W roku 2015 firma BMW Group sprzedata okoto 2,247 min samochodéw oraz niemal 137 000 motocykli na catym $wiecie.
Dochdd przed opodatkowaniem wyniést 9,22 mid EUR, a obroty 92,18 mid EUR. Na dzien 31 grudnia 2015 r. globalne
zatrudnienie w przedsiebiorstwie wynosito 122 244 osoby.

Sukces BMW Group od samego poczatku wynika z myslenia diugofalowego oraz podejmowania odpowiedzialnych dziatan.
Dlatego tez przedsiebiorstwo stworzyto polityke réwnowagi ekologicznej i spotecznej w catym taricuchu dostaw, petnej
odpowiedzialnosci za produkt i jasnych zobowiazan do oszczedzania zasobow, ktora to stanowi integralng czese jego strategii
rozwoju.

Wwww.bmwgroup.com

Facebook: http:/Avww.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http:/twitter.com/BMWGroup

YouTube: http:/Aww.youtube.com/BMWGroupview
Google+: http://[googleplus.bmwgroup.com


http://www.bmwgroup.com/
http://www.facebook.com/BMWGroup
http://twitter.com/BMWGroup
http://www.youtube.com/BMWGroupview
http://googleplus.bmwgroup.com/

