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Szanowni Panstwo!

Witam wszystkich bardzo serdecznie! Oto nasze dzisiejsze tematy:

1. Krotkie wprowadzenie: co jest dla mnie wazne? Dokad zmierza koncern?

2. Nasz bilans za rok 2016 i perspektywy na rok 2017 — przedstawi Nicolas Peter.
3. Nasze decyzje w ramach strategii NUMBER ONE > NEXT.
4

Pierwsze nowosci naszej ofensywy modelowe.
Na poczatek kilka stéw ogolinych:

napedem na topie jest naped hybrydowy plug-in. Tu BMW jest bezsprzecznie numerem
jeden posréd marek premium. Nasze BMW i3 to jeden z trzech najlepiej sprzedajacych sie
samochodow elektrycznych na Swiecie. To pokazuje, ze nasz kierunek jest dobry — i w roku
2017 bedziemy nadal podazac tg droga: chcemy sprzedac¢ 100 tys. zelektryfikowanych
samochodow. W roku 2025 modele elektryczne i hybrydowe plug-in majg stanowic od 15
do 25 procent naszej sprzedazy. W tym celu elektryfikowane beda wszystkie gtowne marki

i serie koncernu. Naszym celem jest zrownowazona mobilnosc. Od tego nie ma odwrotu.

Wszystko, co robimy, robimy dla naszych klientow. Majg oni mie¢ mozliwosc cieszyc¢ sie
mobilnoscia premium indywidualnie i emocjonalnie. Nasze ustugi sg zawsze | wszedzie
tam, gdzie potrzebuja ich nasi klienci. W tym celu korzystamy z mozliwosci, jakie daje nam
cyfryzacja. W ramach naszej strategii podjelismy jasne decyzje: wspotpraca z firmami Intel
i Mobileye, Campus autonomicznej jazdy i zautomatyzowana flota testowa do miast.

BMW Group dysponuje mocnym finansowym fundamentem: przedsiebiorstwo ma
najlepszy rating posrod europejskich producentow samochodow i drugi najlepszy rating na
Swiecie. Wspolnie z kolegami z Zarzadu zrobimy wszystko, aby nadal wzmacniac nasza

wiarygodnosc¢ i reputacje na rynku kapitatowym.
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Od siedmiu lat nasza marza EBIT w segmencie samochoddw znajduje sie w zatozonym
przez nas zakresie od 8 do 10 procent lub powyzej. Ten poziom chcemy utrzymac — nadal
inwestujac w nasza przysztosc. Zyskownosc daje nam mozliwosc dziatania, dzieki niej

jestesmy tez wiarygodnym partnerem.

W strategii NUMBER ONE > NEXT taczymy zyskownos$c¢, doskonate zdolnosci operacyjne
i nowe myslenie. t.aczymy dwa modele biznesowe: po jednej stronie nasz tradycyjny
biznes, a po drugiej myslenie start-upowe i nowe pola dziatania.

Przemiana rozpoczyna sie w umystach. Wywotalismy fale mobilizacji, jakiej nie byto jeszcze
w naszej firmie: na spotkaniach strategicznych dla gérnego szczebla zarzadzania
dyskutowano z autorami start-upow z catego Swiata. Do poczatku tego roku w ramach
NEXT EXPERIENCE ponad 14 tys. naszych pracownikéw z roznych szczebli zarzadzania,
tacznie z brygadzistami w zaktadach, poznaje te strategie w jej wszystkich obliczach. Swoja
wiedze przekazujg dalej wszystkim zatrudnionym.

Feedback z obu formatow jest jednoznaczny: nasi pracownicy rozumieja tg zmiane.
Akceptuja nowe rozwigzania. Czuja, jak nowe wartosci — odpowiedzialnos¢, zaufanie,
aprecjacja, transparentnosc¢ i otwartos¢ — sg dla nas motorem dziatania. Odzwierciedlajg

ducha czasu i rozumienie wspotpracy mtodej generacii.

2016 byt naszym rokiem jubileuszowym. ZamkneliSmy go z nowymi rekordowymi wynikami
— sprzedazy, obrotow i dochodu brutto. Nasza marza EBIT w segmencie samochodow
znajduje sie w zatozonym przez nas zakresie od 8 do 10 procent . Nasz segment ustug
finansowych i BMW Motorrad zaznaczyty pozytywne wyniki. Osiagnelismy nasze cele.

Koncern pozostaje wiodgcym producentem w segmencie premium.

Zawsze bylismy ambitnym przedsiebiorstwem. Obiecuje Panstwu, ze tak pozostanie.
Przechodzimy teraz do natarcia. Rozpoczynamy najwiekszg ofensywe modelowg w nasze;
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historii. Szanse na przysztosc firmy wida¢ w powigzaniu kilku wskaznikow. Oprocz
sprzedazy jest to zyskownosc, innowacyjnosc, elastycznosc i nasza atrakcyjnosc jako

pracodawca.

Teraz Nicolas Peter przedstawi Panstwu wyniki za rok 2016.
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W roku 2017 chcemy powtorzy¢ nasz sukces. Naszym celem sa nowe rekordowe wyniki
sprzedazy, obrotow i dochodu brutto. Marza EBIT w segmencie samochoddw ma na dal
zmiescic sie w zakresie od 8 do 10 procent. Oczywiscie zaktadajac, ze warunki ramowe nie

pPOQorsza sie znaczaco.

Dla nas rok 2017 jest poczatkiem nowej ery: zmieniamy sie w strone przedsiebiorstwa
opartego na technologiach oferujgcego mobilnos¢ premium i ustugi premium. Chcemy by¢
przy tym w czotowce. Symbolem naszego ukierunkowania na przysztos¢ sg nasze
wizjonerskie samochody. Pokazuja, w jakim kierunku idzie emocjonalna stylistyka naszych
przysztym modeli seryjnych. Pokryte sg przy tym wszystkie obszary mobilnosci jutra: tzw.
ACES to element naszej strategii — po czesci wprowadzony juz do produkcji seryjne;j:

. A jak autonomu driving: systemy wspomagajace kierowce w BMW serii 7 i nowym
BMW serii 5 przecieraja szlak dla automatyzaciji jazdy.

. C jak connectivity: BMW Group i jej Connected Drive jest liderem ustug cyfrowych.
Na drogach mamy juz ponad 8,5 miliona skomunikowanych pojazdow.

. E jak electrified: sprzedalismy ponad 120 tys. zelektryfikowanych pojazdow.

. S jak services i shared: wraz z NowFamilie oferujemy klientom szeroka palete ustug.

| tu przechodzimy do kolejnego tematu: jakie decyzje podjeliSmy w ramach strategii
NUMBER ONE > NEXT?

Nasza branza uzalezniona jest nie tylko od cen i kursoéw na rynku, ale tez od
niespodziewanych wydarzen i politycznej niestabilnosci. Na nasza korzys¢ nadal dziata
nasza zrownowazona sprzedaz i produkcja na duzych rynkach na Swiecie. Ta rownowaga
jest stabilizujgcym czynnikiem rozwoju naszego biznesu. Nasze korzenie sg i pozostang

w Niemczech.
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Ale naszym domem sg dzisiaj Europa, Chiny i USA. Nasza sprzedaz w roku 2016 byta
rownomiernie roztozona. Rowniez w produkgji Europa, Chiny i USA tworza rdzen nasze;
sieci globalne;.

W naszej rodzimej lokalizacji w Niemczech inwestowaliSmy w ostatnich dziesieciu latach
srednio miliard euro rocznie. Wielka Brytania pozostanie dla nas waznym osrodkiem.
Decydujace tu jest to, na jakich warunkach przeprowadzony zostanie finalnie Brexit.
Przygotowujemy sie na rozne scenariusze. Modele MINI bedg produkowane rowniez

w VDL Nedcar w holenderskiej miejscowosci Born. To da nam elastycznosc.

W roku 2016 ruszyty w Chinach nasze nowe zaktady produkgji silnikow — juz czwarte na
Swiecie. W obydwu naszych zaktadach w Tiexi i Dadong produkowanych jest juz w sumie
pie¢ modeli.

W USA znajdujg sie zaktady o najwiekszej produkgcji. Zainwestowalismy tam do tej pory
prawie osiem miliardow dolaréw. Samochody na caty Swiat produkuje Spartanburg. 70
procent samochodow trafia na eksport. W ten sposéb BMW Group jest najwiekszym
eksporterem samochodow w USA. W USA zatrudniamy bezposrednio i posrednio okoto 70
tys. osob.

Wszystkie inne osrodki na catym Swiecie zwiekszajg naszg elastycznosc na wypadek
zmiany popytu. Nasza sie¢ obejmuje w tej chwili 31 osrodkow w 14 krajach. Nasza
produkcja dzieli sie dzisiaj w potowie na Niemcy i reszte Swiata. Wszystkie osrodki
przygotowujemy na elektryfikacje produkowanych tam modeli i serii.

To jest rezultat naszej strategii. Stuzy ona nam jako drogowskaz i instrument, ktory rozwija
sie dynamicznie wraz naszymi doswiadczeniami. Jak wyglada nasza lista priorytetow?
Najwazniejsza jest w tej chwili elektryfikacja. Innym waznym celem jest komunikacja

sieciowa i autonomiczna jazda. Tym zmianom technologicznym towarzysza nasze nowe
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ustugi. Odpowiednio rozszerzamy nasze know-how dzieki strategicznej wspotpracy
z partnerami naszej branzy oraz liderami technologii z innych branz.

Opowiem o tym krétko. Po pierwsze: zrownowazona mobilnosc.

Do roku 1995 obnizylismy srednig emisje CO2 naszej floty w Europie o ponad 40 procent.
Dla nas samochod hybrydowy plug-in jest sukcesem: w roku 2016 X5 byto najlepiej
sprzedajgca sie hybryda plug-in. Pod koniec 2016 r. mieliSmy na rynku szes¢ modeli
hybrydowych plug-in oraz jeden model na Chiny. Od marca rowniez nowe BMW serii 5
dostepne jest jako hybryda plug-in. Latem pojawi sie pierwsze hybrydowe MINI -
Countryman. W roku 2018 rodzine modeli BMW i powiekszy BMW i8 Roadster.

Rosnie popyt rowniez na samochody stricte elektryczne napedzane z akumulatora.
Pokazuje to BMW i3 z nowym akumulatorem 94 Ah. BMW Motorrad ma juz w pemi

elektryczny model: C evolution. Jego zasieg réwniez znaczaco wzrost.

W sumie w roku 2016 okoto 2,6 procent naszej sprzedazy stanowity pojazdy
zelektryfikowane. W niektorych krajach UE udziat w rynku samochodéw elektrycznych
wynosi juz ponad 20 procent. W roku 2017 planujemy sprzedaz 100 tys.
zelektryfikowanych samochodow. Juz w styczniu i lutym 2017 r. sprzedalismy ponad dwa
razy wiecej samochodow elektrycznych niz w tym samym okresie w roku ubiegtym. i3

plasuje sie w lutym 55 powyzej ubiegtego roku.

W naszej strategii zdecydowalismy: naped stricte elektryczny wejdzie we wszystkich
naszych gtéwnych markach. W petni elektryczne MINI pojawi sie w roku 2019. W pemi
elektryczne BMW X3 w roku 2020. Zasieg nie bedzie wkrétce decydujgcym kryterium.
Skupiamy sie na osiggnieciu optimum we wszystkich istotnych kwestiach: zasiegu,
bezpieczenstwa oraz trwatosci akumulatora. Uwazamy, ze to przyniesie klientom najwiece;
korzysci. Kompetencije w zakresie silnikow elektrycznych, elektroniki zasilania czy ogniw
akumulatorowych pozostawiamy w naszej gestii. Zaden inny konkurent nie moze pochwali¢
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sie wiekszg samodzielnoscig w zakresie mobilnosci elektrycznej. To dla nas korzys¢

finansowa.

Rownolegle pracujemy nad ogniwem paliwowym. Juz teraz nadaje sie ono do wiekszych
aut i na dtuzsze dystansy. Na rok 2021 planujemy produkcje w niewielkiej serii. A od roku

2025 chcemy juz oferowac¢ samochody z ogniwem paliwowym.

Wszystkie nasze pojazdy z silnikiem spalinowym wyposazymy do roku 2025 w elektryczny
12- i 48-woltowy system odzysku energii.

O doborze napeddéw decydowac bedzie finalnie klient. Zaktadamy dwa trendy:

1. w najblizszym dziesiecioleciu znacznie wzrosnie popyt na samochody elektryczne.
2. Tendencji tej beda mocno sprzyjac szczegolnie na niektérych rynkach przepisy

prawne.

Dlatego w naszych prognozach udziatu samochodow elektrycznych w sprzedazy do 2025
roku zatozylismy przedziat od 15 do 25 procent. Z tego wzgledu nadal rozwijamy
konstrukcje naszych pojazdow: juz teraz umozliwiajg one w kazdym modelu montaz napedu
spalinowego lub hybrydowego plug-in na tej samej tasmie montazowej. To rezultat naszego

sproject i”.

Po roku 2020 ,project i 2.0” umozliwi nam produkowanie naszych pojazdow rowniez

z napedem stricte elektrycznym. W tym celu przygotowujemy konstrukcje naszych
pojazdow do silnikow spalinowych i czysto elektrycznych. Pozwala nam to na tej samej
tasmie montazowej nie tylko montowac i lakierowa¢ modele z napedem spalinowym

I elektrycznym; rowniez produkcja karoserii jest taka sama. Korzysci z tego sg oczywiste:
w zaleznosci od tego, jak na danym rynku ksztattowat sie bedzie popyt na samochody
elektryczne, bedziemy mogli elastycznie dostosowywac planowanie i produkcie.
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Tu przejde do naszego drugiego priorytetu: cyfryzacji i komunikacji sieciowej.

Zadecydowalismy o stworzeniu nowego drogowskazu dla innowacji — INEXT. Podobnie jak
w przypadku ,project i” to strategiczne dziatanie podejmie znow BMW i. INEXT jako projekt
samochodowy stworzy modut elektryczny dla naszej ofensywy elektryfikacji we wszystkich
markach i segmentach. Cyfryzacja stworzy catkowicie nowe mozliwosci. Samochdd stanie

sie intuicyjnie obstugiwang przestrzenia, ktora w petni zintegruje sie z trybem zycia klienta

i bedzie sie od niego uczyc¢. Na CES w Las Vegas dalismy juz wglad w obstuge i wnetrze

przysztosci.

Chcemy szybkich postepow w zakresie autonomicznej jazdy. Tu dwie decyzje ze strategii:
po pierwsze od roku 2017 chcemy zebra¢ wszystkie kompetencje z tego zakresu w jednym
miejscu w nowym centrum badan i rozwoju autonomicznej jazdy w Monachium. Po drugie
jeszcze w tym roku bedziemy testowac¢ automatyczng jazde w centrach miast. Uzyjemy do
tego floty testowe] sktadajgcej sie z 40 sterowanych komputerowo samochodow.

Cyfryzacja wigczy do sektora motoryzacyjnego nowe firmy oraz ich modele biznesowe. Jest
ku temu jeden mocny powdd: indywidualna mobilnoSc¢ to atrakcyjna branza na przysztosc.
Skomunikowany cyfrowo Swiat wymaga bardziej niz kiedykolwiek dotad zdolnosci do

strategicznej wspotpracy.

W naszej strategii zdecydowalismy jasno: co dalej robimy sami? Gdzie mozemy skorzystac

ze wspotpracy z partnerami?
Zilustruje to na przyktadzie ACES:

*  Aby sprosta¢ wymogom autonomicznej jazdy przejelisSmy w roku 2015 wspadlnie
z innymi niemieckimi producentami dostawce map cyfrowych HERE. Od roku 2016
wspotpracujemy z sukcesem z firmami Intel i Mobileye. Intel jest rowniez partnerem

otwartej platformy HERE do nawigacji w czasie rzeczywistym. Przejecie firmy Mobileye
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przez Intel pokazuje, ze mamy odpowiednich partnerow. Tym samym nasza oferta nie-
ekskluzywnej platformy dla przemystu samochodowego jest jeszcze bardziej
atrakcyjna.

* W przypadku komunikacji sieciowej stawiamy na OEM Backend. Bezpieczenstwo
danych i ochrona sfery prywatnej naszych klientéw to dla nas priorytet. BMW
ConnectedDrive jest naszym autorskim rozwigzaniem. Oprocz tego szukamy
wspotpracy i udziatu w innowacyjnych start-upach.

* W przypadku elektryfikacji stawiamy w ukfadzie napedowym na samodzielnosc¢. Na
catym Swiecie wspieramy projekty zwigzane z publicznymi stacjami tadowania.
W Europie wspolnie z innymi producentami bierzemy udziat w tworzeniu sieci stacji
szybkiego tadowania. W zakresie ogniw paliwowych nadal wspétpracujemy z naszym
partnerem, Toyota.

* W zakresie ustug dalej rozbudowujemy naszg oferte NOW. To catosciowe podejscie do
istotnych zagadnien mobilnosci w miescie: parkowania, tadowania i jakosci powietrza.
Nasza oferta car sharingowa DriveNow ma juz ponad 800 tys. w jedenastu krajach
europejskich. Jednag piata stanowig elektryczne BMW.

ReachNow to od 2016 r. nasza ustuga Mobility On-Demand w USA, wraz z ktérg
wprowadzamy catkowicie nowe ustugi. ReachNow testujemy rowniez w Pekingu.
ChargeNow obejmuije juz 65 tys. stacji tadowania w 29 krajach i ma by¢ otwarte
rowniez dla innych OEM.

ParkNow jest juz zintegrowane z nowym BMW serii 5 oraz aplikacjg BMW Connected.

Za posrednictwem internetu i aplikacji ustuga dostepna jest dla kazdego kierowcy.
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Szanowni Panstwo!

zyjemy w ciekawych czasach. Poprzez naszg strategie podazamy jasnym kursem, omijajgc
wszystkie nieprzewidywane przeszkody. Pozostajemy przy tym otwarci i elastyczni.

Aktualnie mamy w BMW Group baze okoto 30 milionow klientow, ktorych pozyskujemy
niemal wytgcznie poprzez tradycyjny biznes samochodowy.

Do roku 2025 chcemy rozszerzyc te baze do ponad 100 miliondw klientow. W tym celu
bedziemy opierac sie nie tylko na sprzedazy samochodow, ale tez na ustugach zwigzanych

i niezwigzanych z samochodami.

Nasza reputacja wynika nie tylko z najwazniejszych wynikow, ale tez z naszego
zrownowazonego rozwoju i atrakcyjnosci jako pracodawca. W ten sposob pozyskujemy
miode talenty, ktorych potrzeba nam na wszystkich polach cyfryzacji. Juz teraz zatrudniamy
wiecej specjalistow od IT niz inzynierdbw maszyn. W sumie w ubiegtym roku zatrudnilismy
6900 nowych pracownikéw. Po raz kolejny zainwestowalismy ponad 350 miliondw euro

w doskonalenie zawodowe naszej kadry.

Nasi pracownicy i akcjonariusze czerpig zyski z naszego sukcesu w jubileuszowym roku
2016: wyptacamy najwyzsze dotychczas premie. A Zarzad i Rada Nadzorcza bedzie
wnioskowac na walnym zebraniu wypfate dotychczas najwyzszej dywidendy.

Tym samym przechodze do ostatniego tematu: naszych nowosci dla klientow.

W roku 2017 rozpoczynamy najwiekszg ofensywe modelowa w historii BMW Group. W tym
i kolejnym roku wprowadzimy na rynek ponad 40 nowych i od$wiezonych modeli.
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Centralnym punktem jest nowe BMW serii 5. Limuzyna jest na rynku od lutego. Od trzech
tygodni dostepny jest model hybrydowy plug-in oraz M Performance. Latem pojawi sie
Touring i wersja przedtuzona na Chiny. | z pewnoscig zndw bedziemy mieli nowe M5.

Na Salonie Samochodowym w Genewie duze zainteresowanie wzbudzito odswiezone
BMW serii 4. Od marca w salonach sa juz wszystkie nowe modele serii 4: Coupé, Cabrio
i Gran Coupé oraz M4 Coupé i M4 Cabirio.

Nasi klienci uwielbiaja modele BMW X. W roku 2016 co trzecie sprzedane BMW byto
wiasnie modelem X. W ramach naszej strategii rozszerzamy rodzine X: w roku 2018 pojawi
sie BMW X7 skierowane do nowych klientow w segmencie aut luksusowych. W roku 2018
wypuscimy rowniez BMW X2. Juz nasz samochod koncepcyjny pokazat, ze X2 wyraznie
wyroznia sie swojg stylistyka. Tak samo bedzie w przypadku modelu seryjnego. Jeszcze

w tym roku na rynku pojawi sie nowe X3. Widzimy tu, ze nasi inzynierowie znow zadbali

i maksymalne bezpieczenstwo jazdy i maksymalng radosc¢ z jazdy.

Palete modeli MINI rozszerzylismy witasnie o nowe MINI Countryman. Obok Clubmana jest
do juz druga oferta MINI w szybko rosngcym segmencie samochodow kompaktowych

premium.

Rolls-Royce reprezentuje ucielesnienie absolutnego luksusu. W roku 2016 na rynku pojawit
sie model Dawn. Modele Black Badge Ghost i Wraith marka trafia do nowych grup

odbiorcow.

Pod koniec tego roku zaprezentowana zostanie 6sma generacja legendarnego Phantoma

o catkowicie nowej konstrukcji aluminiowe.

Roéwniez BMW Motorrad ma w tym roku dla swoich klientéw 14 nowych lub odswiezonych
modeli. Strategia wzrostu , Fit-4-2" sie optaca. W roku 2020 planujemy sprzedac¢ ponad
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200 tys. motocykli i skuterow. W tym celu BMW Motorrad rozbudowuje swojg sie¢
dealerskg w Azji i USA.

Jak Panstwo widzicie, odmtadzamy nasze cate portfolio, wzmacniajac przez to swojg
pozycje. Nasza strategia skoncentrowana jest na najbardziej zyskownym segmencie
samochoddw luksusowych. Chcemy, aby BMW stato sie najmocniejsza markg w tym
segmencie —i aby do roku bis 2020 znacznie zwiekszy¢ sprzedaz i obroty. Dlatego
wypuscimy nowe, emocjonujgce modele, takie jak X7. Przy rozszerzaniu naszej oferty
bedzie rowniez w tej klasie opierac sie na marce BMW i oraz BMW M.

Szanowni Panstwo!

BMW Group zawsze sie zmieniata. Jestem dobrej mysli: w najblizszych latach bedziemy
sukcesywnie ewoluowac w strone przedsiebiorstwa opartego na technologiach oferujacego
mobilnos¢ premium i ustugi premium. Nasza strategi NUMBER ONE > NEXT wskazuje
nam kierunek, aby przedsiebiorstwo mogto w catej swojej roznorodnosci nadal zyskownie

sie rozwijac.

Dziekuje!
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W przypadku pytan prosimy o kontakt:

Katarzyna Gospodarek, Corporate Communications Manager
Tel.: +48 728 873 932, e-mail: katarzyna.gospodarek@bmw.pl

BMW Group

BMW Group, wtasciciel trzech marek: BMW, MINI i Rolls-Royce, jest wiodacym producentem samochoddéw

i motocykli klasy premium, swiadczy tez ustugi finansowe i w zakresie mobilnosci. Firma prowadzi dziatalnos¢
na catym swiecie za posrednictwem 31 zaktadow produkcyjnych i montazowych w 14 krajach oraz poprzez
globalna sie¢ sprzedazy w ponad 140 krajach.

W 2016 r. BMW Group sprzedata na catym swiecie ok. 2,367 min samochoddw oraz 145 000 motocykli. Zysk
przed opodatkowaniem wyniost ok. 9,67 mld EUR przy dochodach wynoszacych 94,16 mld EUR. Wg stanu na
dziert 31 grudnia 2016 r. w Grupie BMW byto zatrudnionych 124 729 pracownikow.

Podstawg sukcesu BMW Group byty zawsze odpowiedzialne dziatania i perspektywiczne myslenie. Dlatego tez
integralng czesc strategii firmy stanowia: zasady ekologicznego i spotecznego zréwnowazonego rozwoju
wdrozone w catym taricuchu wartosci, promowanie catosciowej odpowiedzialnosci za produkty oraz aktywne
angazowanie sie w ochrong zasobow naturalnych.

Www.bmwgroup.com

Facebook: http:/immw.facebook.com/BMW.Polska
Twitter: http://ftwitter.com/BMWGroup

YouTube: http:/mww.youtube.com/BMWGroupview

Google+: http://googleplus.bmwgroup.com
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