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Szanowni Panstwo!
Chciatbym rowniez wszystkich serdecznie powitac.
BMW Group wchodzi w ostatni kwartat roku 2017 z mocnym wynikiem finansowym.

Wytyczylismy odpowiedni kierunek: juz po 9 miesigcach widzimy, ze zmierzamy do
osiggniecia celéw wyznaczonych na ten rok. Osiggamy nasze zatozenia biznesowe,

a jednoczesnie silnie inwestujemy w przysztosc.

W pierwszych dziewieciu miesigcach udato nam sie zwigkszy¢ wynik finansowy zarowno
w dziatalnosci operacyjnej sektora samochodowego, jak i na ptaszczyznie koncernu.
Wskaznik EBIT dla segmentu samochodow wynidst w okresie od stycznia do wrzesnia
9,1%. Skonsolidowany zysk brutto wzrést 0 9,6% do poziomu 8,48 mld euro. £.gczna
sprzedaz na catym Swiecie wzrosta do wrzesnia o 3,7%. We wszystkich regionach dazymy
do osiggniecia optacalnego wzrostu i optymalnej rownowagi miedzy sprzedaza

a rentownoscia.

W Chinach wystartowaliSmy z powodzeniem zarowno z nasza spotkg Joint Venture BBA,

BMW Group Polska JaK | Z€ Sprzedazg pojazdow pochodzacych z importu. W pierwszych dziewieciu miesigcach

u.woee san zaobserwowali$my takze nieznaczny wzrost sprzedazy w Europie. Rynek samochodow

02-675 Warszawa
Telefon 0SODOWYCh W USA byt w okresie do stycznia do wrzesnia w dalszym ciagu znizkowy. Ciggle
*48 (0)22 279 71 00
rax JEStESMY Wierni naszej zasadzie ,rentownos¢ przed wzrostem sprzedazy za wszelka cene”.
+48 (0)22 3318205 . . .
Nasze cele w perspektywie catego roku sg i pozostang ambitne.


http://www.bmw.pl/
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W czwartym kwartale ruszamy z waznym modelem o duzej sprzedazy, czyli nowym BMW
X3. Dodatkowo zapewniamy obecnie petng dostepnos¢ BMW serii 5. Modyfikacja modelu
BMW i3, ktoéry odnidst znaczacy sukces, oraz sportowego i3s, wzmocni od listopada nasza
szeroka oferte pojazdow zasilanych napedem elektrycznym.

Nasza strategia jest skuteczna.
o Wykorzystujemy sytuacje, ktorg uzyskaliSmy dzieki naszej atrakcyjnej ofercie
produktowej oraz elastycznosci wynikajacej z naszej pozycji na rynku globalnym.
e Roéwnoczesnie jesteSmy coraz bardziej efektywni w prowadzeniu naszej gtownej
dziatalnosci.
e Upraszczamy strukture oferty dla naszych klientow i skupiamy sie wytgcznie na
istotnych kwestiach.

Uzyskujemy przez to pole manewru, dzieki ktéremu bedziemy mogli zrealizowac nasz cel,

jakim jest bycie liderem w obszarze waznych technologii przysztosci.
Szanowni Panstwo!

Przejdzmy do szczegotowego omowienia wynikdw finansowych.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, nieznacznie pomniejszone o roznice kursowe,
osiagnety w tym kwartale 23,42 mld euro, co odpowiada wynikowi z ubiegtego roku. Po 9
miesigcach obroty wzrosty 0 5% do poziomu 72,67 mid euro.

Wzrost naktadow na badania i rozwoj w trzecim kwartale doprowadzit, zgodnie

z zapowiedziami, do zahamowania wzrostu wyniku finansowego w poroéwnaniu z pierwszym
potroczem. Skonsolidowany zysk brutto wyniost w trzecim kwartale 2,42 mld euro. Oznacza
to wzrost w pierwszych dziewieciu miesigcach o0 9,6% do poziomu 8,48 mld euro. Mimo
wysokich naktadow na inwestycje na przysztosc stopa zwrotu przed opodatkowaniem
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wyniosta w trzecim kwartale 10,3%. BMW Group jest tym samym jednym z producentéw

pojazdow, ktorzy osiggajg najwieksze zyski na swiecie.

W dalszym ciagu konsekwentnie przygotowujemy sie do wprowadzenia nowych technologii
przysztosci do naszej branzy.

Inwestycje w urzadzenia i produkty wyniosty w pierwszych dziewigciu miesigcach 2,82 mid
euro. Oznacza to, ze juz we wrzesniu zainwestowalismy ponad 800 mIn euro wiecej niz

w catym roku ubiegtym. Wskaznik inwestycji wynidst 3,9%. ZwiekszyliSmy nakiady na
badania i rozwoj w pierwszych dziewieciu miesigcach do 4,06 mld euro, czyli ponad 700
min euro wiecej niz w roku ubiegtym. Zgodnie z zapowiedziami, odnotowalismy do
wrzesnia analogiczny wzrost wskaznika badan i rozwoju, plasujacy sie obecnie na poziomie
5,6%. Wyraznie stawiamy na niemieckie zaktady produkcyjne jako miejsce do rozwoju
technologii innowacyjnych: niedaleko Monachium otworzyliSmy nowy kampus
przeznaczony do rozwoju technologii jazdy autonomicznej, w ktorym w przysztosci nad
samochodem jutra pracowac bedzie prawie 2000 inzynieréw. Dodatkowo ponad 400 min
euro inwestujemy w rozbudowe naszego Centrum Badan i Innowacji FIZ. Do 2019 roku
powstanie tam atrakcyjne srodowisko pracy dla 5000 pracownikow.

Roéwniez w obszarze mobilnosci elektrycznej idziemy do przodu: aktualnie dla naszych
klientow mamy w ofercie juz dziewie¢ modeli z napedem elektrycznym — zardwno
akumulatorowych, jak i hybryd Plug-in. BMW serii 5 i MINI Countryman to dwa kolejne
modele z napedem hybrydowym Plug-In, ktdre z powodzeniem wprowadzilismy na rynek.
Kolejne projekty juz znajduja sie w fazie realizaciji.

O czym to $wiadczy? Ze BMW Group jest liderem w obszarze mobilnosci elektryczne;.
Mamy najszersza oferte pojazdow zelektryfikowanych w segmencie premium. Inwestujemy
ponadto konsekwentnie w dalsze zwiekszenie elastycznosci naszych zaktadow
produkcyjnych i rozbudowe infrastruktury tadowania.
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Szanowni Panstwo!

Tymi stowami zakoncze raport o przebiegu dziatalnosci koncernu.

Przechodze teraz do przedstawienia szczegotow funkcjonowania segmentu
samochodowego. BMW Group sprzedata w trzecim kwartale ponad 590 000 samochodow
marek BMW, MINI i Rolls-Royce.

Tym samym sprzedaz wzrosta o 1,2%. Sprzedaz pojazddw wzrosta od stycznia do wrzesnia

0 3,7% do 1,81 min egzemplarzy.

Przychody ze sprzedazy osiagane w tym segmencie wzrosty miedzy styczniem
awrzesniem o 2,3% do 64,71 mid euro. Obroty w tym kwartale wyniosty 21,04 mid euro.
Wzrost obrotéw spowolnity nieznacznie roznice kursowe. Wskaznik EBIT segmentu, a wiec
wynik finansowy naszej dziatalnosci operacyjnej wyniost w trzecim kwartale 1,75 mlid euro.
Marza EBIT wyniosta w tym samym okresie 8,3%.

Zgodnie z zapowiedziami wysokie naktady na badania i rozwoj oraz projekty strategiczne
znalazty mocne odbicie w wynikach finansowych trzeciego kwartatu. Jak i w przypadku
dwach pierwszych kwartatow naktady na badania i rozwo] byty wieksze niz w roku ubiegtym.
Tylko w trzecim kwartale wzrosty 0 164 min euro w poréwnaniu do roku 2016.

W pozostatych kosztach operacyjnych zawarto m.in. zwiekszenie rezerw na poczet sporow
prawnych i innego rodzaju ryzyko procesowe. Nie majg one zwigzku z przeprowadzong
w ostatnim czasie przez Komisje Europejskag dodatkowa kontrolg antymonopolowa.

Intensywnos¢ konkurencji utrzymuje sie na catym swiecie na tym samym wysokim
poziomie. Konsekwentnie dgzymy do osiggniecia wiasciwej rownowagi miedzy
rentownoscig a wzrostem sprzedazy. Wynik finansowy wzrost do wrzesnia do 682 min euro.

Whptynety na to w znacznym stopniu wyniki wyceny przeprowadzonej w pierwszym kwartale
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oraz pomyslny rozwoj spotki Joint Venture BMW Birilliance Automotive w Chinach.

W trzecim kwartale wynik finansowy osiggnat poziom 127 min euro.

Przyjrzyjmy sie jeszcze krotko przeptywom pienieznym w tym segmencie.

Pomimo wspomnianych juz, duzych inwestycji wolne przeptywy pieniezne w trzecim
kwartale nadal byty intensywne. W pierwszych dziewieciu miesigcach wyniosty one 2,70
mld euro. Na ten moment oczekujemy wolnych przeptywow pienieznych w skali roku na
poziomie ponad 3 mid euro.

Réwniez segment ustug finansowych rozwijat sie pozytywnie w okresie od stycznia do

wrzesnia.

W pierwszych dziewieciu miesigcach podpisano prawie 1,37 min nowych umow z klientami
koncowymi. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym oznacza to nieznaczny wzrost o 2,0%,
wynikajacy przede wszystkim z wzrostu finansowania kredytow w Chinach. W okresie od
lipca do wrzesnia zawarto okoto 435 000 nowych umow leasingowych i umow

o finansowanie. Z dniem 30 wrzesnia 2017 r. segment ustug finansowych obstugiwat
tacznie blisko 4,95 min umow z klientami koncowymi, czyli 0 5,2% wiecej niz w roku 2016.
Wskaznik penetracji rynku wynidst w pierwszych dziewieciu miesigcach 46,7%. Oznacza to,
ze prawie potowa nowych pojazdow BMW Group leasingowana lub finansowana jest
poprzez segment ustug finansowych. Udziat leasingu jest przy tym nieznacznie znizkowy,
ma na to wptyw miedzy innymi nizsza penetracja rynku leasingowego w USA. Zysk brutto
w tym segmencie wzrost w okresie od stycznia do wrzesnia 0 9,3% do 1,79 mid Euro.

Ryzyko wzgledem roku ubiegtego utrzymato sie na stabilnym poziomie. Ponadto wskaznik
strat z tytutu niewywigzywania sie ze zobowigzan osiggnat dla catego portfela kredytowego
0,30%, co oznacza utrzymanie niskiego poziomu z roku ubiegtego. W trzecim kwartale
rozw0j sytuacji na miedzynarodowych rynkach samochodow uzywanych w znacznym
stopniu byt stabilny. Nadal z duzg uwagg obserwujemy rozwoj rynku samochodow
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uzywanych z silnikami wysokopreznymi. Segment ustug finansowych wykorzystuje

kompleksowe i przewidujace zarzgdzanie ryzykiem i jest odpowiednio zabezpieczony.

Przejdzmy do segmentu motocykli.

BMW Motorrad zanotowata wzrost sprzedazy rzedu 10,1%, co daje prawie 128 000
sprzedanych egzemplarzy w trzech pierwszych kwartatach. Tegoroczny wzrost sprzedazy
w Europie rowniez ksztattowat sie w bardzo zadowalajgcy sposob. Francja i Wiochy
odnotowaty przyrost rzedu kilkunastu procent. t.gczna sprzedaz motocykli w Niemczech
wykazata solidny wzrost mimo znizkowej tendencji na rynku. Rozwoj BMW w Chinach

w dalszym ciggu jest dynamiczny.

Przychody ze sprzedazy osiggane w tym segmencie wzrosty miedzy styczniem
awrzesniem o 11,1% do 1,83 mld euro. W catym kwartale wyniosty zas 514 min euro.
Wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej w tym segmencie wyniost w okresie od stycznia
do wrzesnia 282 min euro, co oznacza wzrost o 25,9%. W trzecim kwartale wskaznik EBIT
osiagnat poziom 53 min euro.

W pierwszych dziewieciu miesigcach marza EBIT wyniosta 15,4%.

Szanowni Panstwo!

Na koniec przedstawie jeszcze perspektywy odnoszace sie do catego roku.

Ze wzgledu na liczbe niewiadomych w zakresie rozwoju sytuacji politycznej i gospodarczej
na Swiecie rowniez i ten czwarty kwartat bedzie dla nas wyzwaniem. Pomimo tych
trudnosci dalej podgzamy droga zmierzajgca do osiggniecia celow, ktore wyznaczylismy

sobie na ten rok.

Ze wzgledu na rozwoj dziatalnosci w pierwszych dziewieciu miesigcach tego roku
wychodzimy z zatozenia, ze skonsolidowany zysk brutto odnotuje solidny wzrost. Wolumen
sprzedazy w segmencie samochodow bedzie nieznacznie wzrastac, zaktadajac, ze warunki
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ramowe nie ulegng zmianie. Ze wzgledu na roznice kursowe, wynikajgce przede wszystkim

z silnej pozycji euro, zaktadamy, ze przychody ze sprzedazy w segmencie samochodow
w biezgcym roku nie odnotuja powaznego wzrostu, bedzie on nieznaczny. Pomimo
zaplanowanych wysokich naktadéw na inwestycje dazymy do osiggniecia marzy EBIT

w segmencie samochodowym miedzy 8 i 10% w skali roku. Znacznego wzrostu

w biezacym roku oczekujemy natomiast w przypadku wolumenu sprzedazy w segmencie
motocyklowym. Podobnie jak w segmencie samochodowym, tak i w segmencie
motocyklowym dazymy do osiggniecia marzy EBIT na poziomie 8-10%.

W segmencie ustug finansowych spodziewamy sie dalszego dobrego rozwoju dziatalnosci
w perspektywie catego roku 2017. Ze wzgledu na zwiekszone wymagania regulacyjne
dotyczace zasobow kapitatu wtasnego i normalizujgcego sie ryzyka, oczekujemy —

w porownaniu z ubiegtym rokiem — nieznacznego spadku wskaznika rentownosci kapitatu
wiasnego. Bedzie on jednak w dalszym ciggu znajdowat sie powyzej naszej minimalne;
wartosci granicznej wynoszacej 18%. Nasze prognozy przewidujg, ze warunki ramowe nie

pPOQOrszg sie w sposob znaczacy.

Szanowni Panstwo!

BMW Group jest jednym z tych producentéw w branzy samochodowej, ktdrzy osiggaja
najwyzszy poziom zyskow na swiecie. Nasze mozliwosci finansowe stanowig zaplecze dla
dalszego rozwoju technologii przysztosci. Rola lidera w segmencie premium to wazny punkt
naszej strategii. Najwazniejsze sa tu oczywiscie wartosci determinujgce sie wzajemnie:
zrownowazona rentownosc i konsekwentne zorientowanie na przysztosc. Podjelismy
kolejng strategiczna decyzje, ktora zabezpieczy konkurencyjnos¢ naszego przedsiebiorstwa
w przysztosci. Jestesmy jednym z wiodgcych producentow pojazdow zelektryfikowanych
na Swiecie, a naszg oferte w zakresie mobilnosci elektrycznej stale poszerzamy. Wspolnie

Z naszymi poteznymi partnerami opracowujemy system jazdy autonomicznej, ktory bedzie

wyznaczat standardy w branzy.
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Wydajnosc¢ oznacza dla nas nie tylko satysfakcje naszych klientow — my chcemy ich

zachwycic. W tym celu wtasnie konsekwentnie udoskonalamy naszg oferte produktow
i ustug. Dysponujemy czterema silnymi markami o ogromne;j sile oddziatywania na rynek:
BMW, MINI, Rolls-Royce i BMW Motorrad.

Dalej podazamy obrang przez nas droga: odwaznie siegajgc po innowacje
i Z zaangazowaniem dazac do wyznaczonych celow rentownosci.

Bardzo dziekuje.

ZUZYCIE PALIWA | EMISJA CO..

. BMW i3s: zuzycie energii elektrycznej w cyklu mieszanym: 14,3 kWh; emisja
CO2 w cyklu mieszanym: O g/lkm

. BMW i3: zuzycie energii elektrycznej w cyklu mieszanym: 13,6 — 13,1 kWh;
emisja CO2 w cyklu mieszanym: O glkm

. BMW 530e iPerformance: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 1,9 1//100 km;
emisja CO2 w cyklu mieszanym: 44 g/lkm

. MINI Cooper S E Countryman ALL4: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 2,3 —
2,11/100 km; emisja CO2 w cyklu mieszanym: 52 — 49 glkm; zuzycie energii
w cyklu mieszanym: 14,0 — 13,2 kKWh/100 km

Przewidywane wartosci zuzycia paliwa ustalono na podstawie cyklu jezdnego UE. Wartosci

zalezg od wybranego rozmiaru kot i opon.

Wiecej informacji dotyczacych oficjalnego zuzycia paliwa, oficjalnej emisji CO2 i zuzycia
energii elektrycznej nowych samochodow osobowych mozna uzyskac we wszystkich
salonach BMW.



