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Witam Szanownych Panstwal!

Dtugofalowa perspektywa stanowi dla nas najwyzszy priorytet. Dlatego w gtdwnej mierze
inwestujemy w istotne dla przysztosci obszary mobilnosci. Ponadto utrzymujemy wazne
parametry ekonomiczne, czyli wzrost sprzedazy, rentownosc¢ i inwestycje, na optymalnie

wywazonym poziomie.

Na targach IAA wyraznie dalismy do zrozumienia, w jakim kierunku zmieniamy strategie
naszej grupy kapitatowej: stajemy sie firmg hotdujaca technologii, ktora zapewni doskonata
mobilnosc¢ i zwigzane z nig ustugi. Centralnym elementem naszych dziatan staje sie
mobilnos¢ elektryczna i autonomiczna. W obu tych obszarach skupiamy i rozszerzamy
nasze kompetencje w ramach naszej rodzimej lokalizacji, czyli na terenie Niemiec. Stad
wychodzi inicjatywa naszej transformacji z wykorzystaniem innowacji. Nasze dziatanie,
konsekwentnie zorientowane na przysztos¢, opiera sie na mocnym fundamencie: trwatej
rentownosci. To ona wyrdznia nas na tle istniejacych i nowych konkurentéw w branzy
motoryzacyjnej. W takim ztozonym otoczeniu rynkowym stale kroczymy wtasng sciezka

rozwoju.
Szanowni Panstwo!
Dzisiaj koncentrujemy sie na dwadch zagadnieniach; sg to:

1. Rozwoj naszej dziatalnosci w biezgcym roku.
2. Nasze postepy we wdrazaniu strategii NUMBER ONE > NEXT.
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Rozpocznijmy od naszych osiggnie¢. Co osiggnelismy w okresie od stycznia do wrzesnia
2017 roku?

. Zysk brutto grupy kapitatowej wzrost do niemal 8,5 mid euro.

. Nasza marza EBIT w segmencie samochodow znajduje sie juz od 30 kwartatow
w zatozonym przez nas zakresie od 8 do 10 procent.

. Marza EBT dla grupy kapitatowe] wynosi we wrzesniu 11,7%.

Te liczby pokazujg, ze nasze produkty i ustugi cieszg sie wiasciwym popytem. Ponad
1,8 min klientéw zdecydowato sie do wrzesnia na samochéd produkowany przez BMW
Group. Nasze marki BMW, MINI i BMW Motorrad osiagaja obecnie najwyzsze notowania

w analizie dziewieciomiesiecznej:

. BMW: ponad 1,5 milionéw pojazdow.

. MINI: ponad 270 000 pojazddw.

. BMW Motorrad: ponad 127 000 motocykli i maksiskuterow.

. Sprzedaz dla Rolls-Royce, wynoszaca 2343 pojazdy, nie osiggneta wartosci
odniesienia z roku poprzedniego. Jak wiadomo, Phantom nie jest w tym roku

dostepny w petnym zakresie.

Na konferencji prasowej dotyczacej bilansu zapowiedzieliSmy najwieksza w naszej historii
ofensywe modelowa: w tym i kolejnym roku nalezy oczekiwac¢ 40 nowych lub
zmodyfikowanych modeli BMW, MINI i Rolls-Royce. Juz trwajg dostawy!

W ramach marki BMW zmieniamy i rozszerzamy bardzo popularng serie X.
. Od potowy listopada dostepne bedzie BMW X3 trzeciej generacji. Po raz

pierwszy pojawi sie rowniez w tej serii model M Performance. Produkcja X3
ruszy od wiosny 2018 r. dodatkowo w Potudniowej Afryce, a od lata 2018 roku
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rowniez w Chinach. Oprocz USA Chiny stanowig drugi najwazniejszy rynek

zbytu tego modelu.

. W 2018 roku pojawi sie na rynku model X2. Jego unikalny wyglad zrywa
z przyzwyczajeniami. Ten model jest nie tylko nowy. X2 jest inne - to prawdziwy
hit. Jestesmy przekonani o tym, ze trafi do mtodych uzytkownikow, stawiajgcych
na nowe trendy.

. Pod koniec 2018 roku ruszy produkcja BMW X7. Samochdd koncepcyjny
zaprezentowalismy podczas targow IAA. To dzieki niemu umocnimy nasza oferte
w klasie samochodow luksusowych. Jego obszerne wnetrze i precyzyjna linia

wskazujg rownoczesnie kierunki w naszym przysztym wzornictwie.

Od 1999 roku sprzedalismy ogotem ponad 5,4 min modelu X. Obecnie udziat serii
Xw sprzedazy BMW wynosi ponad jedng trzecia. Te historie sukcesu bedziemy
kontynuowac, poszerzajgc serie X 0 nowe i dodatkowe modele.

Od listopada BMW M5 uzupetni linie BMW z nowej serii 5. Ten najszybszy model seryjny
BMW posiada wszystkie zalety limuzyny biznesowej. Indywidualne pojazdy, np. nowe BMW
serii 6 Gran Turismo, pozwalajg nam obsadzi¢ najwazniejsze nisze i zdoby¢ nowe grupy
klientow. | ten model pojawi sie na rynku w listopadzie. Nowe koncepcyjne BMW Z4
zostato bardzo pozytywnie przyjete przez media. W przysztym roku przedstawimy model

seryjny.

Na targach IAA zaprezentowalismy szeroki zakres modelowy marki MINI. Od najbardziej
sportowego MINI wszech czasow w postaci koncepcyjnego John Cooper Works GP az po
koncepcyjne MINI Electric. MINI jako marka miejska pretenduje do mobilnosci z napedem
elektrycznym.

Dowodem na to jest choc¢by model MINI Countryman Plug-In-Hybrid, ktérego sprzedaz od
czerwca wyniosta ponad 2700 egzemplarzy.
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Od stycznia 2018 r. ruszy sprzedaz nowego Rolls-Royce’a Phantom. Juz teraz pojawity sie

liczne wstepne zamodwienia. Phantom dsmej generacji to kwintesencja luksusu. Kazdy detal

mozna indywidualnie dopasowac do wyobrazen i zyczen wiasciciela.
W przypadku BMW Motorrad po wiosennej eksplozji modeli mozna nabyc¢ juz nowe
K 1600 B i nowe G 310 GS. Nasza ofensywa w ramach modeli wszystkich marek jest

czescia strategii NUMBER ONE > NEXT.

Tym samym przechodzimy do drugiego punktu: nasze postepy we wdrazaniu strategii
NUMBER ONE > NEXT.

W naszej polityce e-mobilnosci koncentrujemy sie na trzech gtéwnych aspektach:

1. elektryfikacji naszego asortymentu;
2. rozbudowie infrastruktury stacji tadowania;
3. modyfikacji naszej sieci produkcyjne;.

Obecnie wchodzimy juz w drugi etap elektryfikacji:

. Ponad 180 000 zelektryfikowanych pojazdow BMW Group — stan na dzis —
porusza sie po drogach catego Swiata.

. Pod koniec pazdziernika bytem w fabryce w Lipsku akurat w momencie, kiedy
100-tysieczny egzemplarz BMW i3 zjechat z tasmy produkcyjne;.

. Od poczatku roku do konca wrzesnia sprzedaliSmy wiecej pojazdow
elektrycznych niz w catym roku 2016. To tgcznie ponad 68 600 pojazddw, co
oznacza wzrost ponad 64 procent.

. Tym samym znajdujemy sie na dobrej drodze do osiaggniecia docelowej liczby
100 000 sprzedanych pojazdéw z napedem elektrycznym w tym roku.

. W modelach hybrydowych Plug-In BMW jest nadal oczywistym liderem
w segmencie premium. Szczegolng popularnoscia cieszy sie nowe BMW serii 5
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iPerformance. Na niektérych rynkach sprzedaz tego modelu wynosi jedna
trzecig obrotow w segmencie limuzyn BMW serii 5.

Do roku 2025 nasza oferta bedzie obejmowac 25 modeli z napedem
elektrycznym, w tym 12 wytacznie z tym rodzajem napedu.

Rodzine BMW i rozszerzymy o atrakcyjne modele:

W miedzyczasie powstat kolejny wariant napedu i3 — sportowe B<W i3s.

W 2018 r. do kolekcji hybryd Plug-In dotgczy budzace emocje BMW i8
Roadster.

Dzieki naszemu BMW i Vision Dynamics wprowadzamy e-mobilnosS¢ w nowy
wymiar o zasiegu nawet do 600 km. Media bardzo pozytywnie odebraty
pojawienie sie tego czterodrzwiowego BMW Gran Coupé.

Z mysla o wiekszym terytorialnym zasiegu e-mobilnosci wspieramy rozwoj infrastruktury

stacji tadowania.

Wraz z innymi producentami zatozyliSmy spotke joint venture, ktorej zadaniem
bedzie rozbudowa infrastruktury szybkiego tadowania na terenie Europy.
ChargeNow jest najwiekszym serwisem umozliwiajgcym tadowanie energii
elektrycznej w przestrzeni publicznej. Do konca roku 2017 klienci uzyskajg
dostep do ponad 130 000 stacji tadowania.

Transformacja technologiczna ku zrownowazonej mobilnosci nie przebiega we wszystkich

regionach swiata w tym samym tempie i tak samo intensywnie. Dlatego réownolegle

usprawniamy naszg globalng sie¢ produkcyjna. Tworzymy elastyczne koncepcije

architektoniczne i wykorzystujemy konstrukcje modutowe. Od roku 2020 bedziemy mogli

dzieki temu konstruowac w naszych zaktadach produkcyjnych napedy elektryczne,

samochody hybrydowe Plug-in i wydajne pojazdy spalinowe w sposob bardziej elastyczny,
zaleznie od popytu.
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Kluczowe dla obszaru e-mobilnosci sg dla nas zaktady produkcyjne umiejscowione

w Niemczech:

BMW i Vision Dynamics produkujemy w zaktadzie w Monachium.
. Szczytowe osiggniecie dzisiejszej technologii, BMW iNEXT, powstaje

w Dingolfing.

Naszym oczkiem w gtowie jest, oprocz elektryfikacji, mobilnos¢ autonomiczna. Na tym

obszarze rowniez posuwamy sie sprawnie do przodu:

. w naszym kampusie w UnterschleiBheim koto Monachium pierwsza grupa 500
pracownikow BMW podjeta wspotprace ze swoimi kolegami z Intel i Mobileye.
. Inni potezni partnerzy wzbogacajg nasza platforme do jazdy autonomicznej: Fiat

Chrysler Automobiles, Delphi, Continental und Magna.

Technologiczne kroki milowe wymagajg adekwatnych struktur i przysztosciowego sposobu

myslenia wszystkich pracownikow.

. Dzieki rozbudowie naszego Centrum Badan | Innowacji FIZ w Monachium do
2019 r. stworzymy innowacyjne srodowisko pracy dla 5000 pracownikow.

. Niedawno uruchomilismy nowy projekt FIZ Future. Do roku 2050 powstanie tam
catkowicie nowy Swiat pracy. Juz dzisiaj wykorzystujemy nowe metody, aby
wesprzec transformacje naszego koncernu w przedsiebiorstwo nowoczesnych
technologii i zwiekszy¢ naszg rentownosc. Mysle tutaj o udziale SCRUM lub

Lean Development w naszym rozwoju i wspotpracy IT z biznesem.

Szanowni Panstwo!
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Po pierwszych dziewieciu miesigcach biezacego roku obrotowego wierzymy gteboko, ze

uda nam sie osiggnac cele wyznaczone na rok 2017. Dazymy do poprawienia facznej
sprzedazy i skonsolidowanego zysku brutto. Marza EBIT w segmencie samochodow

powinna w dalszym ciggu znajdowac sie w zakresie docelowym.

Pewne jest jedno: nasza branza jest w duzej mierze obarczona ryzykiem zmian

i niespodziewanych zdarzen. Na wszystkich rynkach panuje bezlitosna konkurencja

0 kazdego klienta i kazdg umowe leasingowa. Do tego dochodzi wiele niejasnosci z uwagi
na polityke: zakonczenie negocjacji dotyczacych wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, dalszy rozwdj sytuacji na Srodkowym Wschodzie i wiele wiecej.

Wraz z nowym rzadem federalnym mamy nadzieje na otwarty i konstruktywny dialog
dotyczacy waznych kwestii zwigzanych z przysztoscia. Wszystkim nam zalezy na tym, aby
Niemcy staty sie liderem na rynku nowych technologii.

Przy okazji rozmoéw z analitykami i inwestorami z otoczenia targow IAA otrzymalismy
pozytywny feedback dotyczacy naszej strategii ONE > NEXT i ofensywy modelowe;.
Rozumieja oni, ze z odwagg podchodzimy do stawianych przed nami wyzwan i oferujemy
dostosowane rozwigzania. Odzwierciedla to rowniez kurs akcji zwyktych BMW z ostatnich

tygodni.

Jestem przekonany: jako BMW Group nie tylko bedziemy towarzyszy¢ transformacji
naszego przemystu. To my staniemy na jej czele. To wiasnie jest zadanie, z ktobrym chcemy
sie zmierzy€. Dlatego jeszcze bardziej zwigkszylismy tempo w obszarze mobilnosci
elektrycznej i jazdy autonomicznej. W dalszym ciggu myslimy rowniez dtugoterminowo

i globalnie. Jestesmy zwolennikami uczciwego i wolnego handlu Swiatowego.

Gwarantuje on dobrobyt i rozwoj. Nikt nie powinien lekcewazy¢ naszych umiejetnosci ani
naszej woli konsekwentnego, dalszego rozwoju. Osiagamy korzystny wzrost. Jestesmy
bardzo elastyczni. Wykorzystujemy wszystkie szanse. JesteSmy koncernem wiodacym pod
wzgledem technologicznym. W ten sposob tworzymy przysztosc.
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Dziekuje!

ZUZYCIE PALIWA | EMISJA CO..

. BMW X3 M40i: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 8,4 — 8,2 1/100 km, emisja
CO2 w cyklu mieszanym: 193-188 g/lkm

. BMW M5: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 10,5/100 km; emisja CO2 w cyklu
mieszanym: 241 g/km

. BMW i3s: zuzycie energii elektrycznej w cyklu mieszanym: 14,3 kWh; emisja
CO2 w cyklu mieszanym: O g/lkm

. MINI Cooper S E Countryman ALL4: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 2,3 —
2,1 11100 km; emisja CO2 w cyklu mieszanym: 52 — 49 g/lkm; zuzycie energii
w cyklu mieszanym: 14,0 — 13,2 KWh/100 km

. Rolls-Royce Phantom: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 13,9 I/100km; emisja

CO2 w cyklu mieszanym: 318 glkm

Przewidywane wartosci zuzycia paliwa ustalono na podstawie cyklu jezdnego UE. Wartosci

zaleznie od wybranego rozmiaru kotopon.

Wiecej informaciji dotyczacych oficjalnego zuzycia paliwa, oficjalnej emisji CO; i zuzycia
energii elektrycznej nowych samochoddw osobowych mozna uzyska¢ we wszystkich
salonach BMW.



