BMW Group Polska
Adres:

ul. Wotoska 22A
02-675 Warszawa

Telefon
*48(0)22 279 71 00

Faks
+48 (0)22 3318205

www.bmw.pl

(Ball\anc‘)l\lljp e

Informacja prasowa
18 marca 2021 .

- Obowigzuje wersja wygtoszona -

Wystapienie

dr. Nicolasa Petera, cztonka zarzadu BMW AG, podczas
dorocznej konferencji dotyczacej wynikéw finansowych
za rok obrotowy 2020

Monachium, 17 marca 2021 r., 09:00

Szanowni Panstwo!
Witam Panstwa serdecznie i mam nadzieje, ze maja sie Panstwo dobrze.

Rok 2020 byt dla nas wszystkich wyjatkowy — zarébwno w zyciu osobistym, jak

i zawodowym. To samo dotyczy rowniez BMW Group. W wysoce niestabilnym
otoczeniu rynkowym z powodzeniem radziliSmy sobie z wyzwaniami, a dzieki
temu udato nam sie ograniczy¢ negatywny wptyw pandemii na wyniki finansowe.
W tych niesprzyjajacych okolicznosciach wypracowalismy dla Grupy solidny zysk.
Oprocz tego podjelismy decyzje o duzym znaczeniu dla dtugofalowego sukcesu
spotki, a takze przyspieszyliSmy proces transformacji.

Podstawowym warunkiem realizacji skorygowanych celéw na 2020 rok byt
wysoki stopien elastycznosci i zwinnosci — i udato nam sie go 0siggnac.
Pandemia koronawirusa znaczaco zwiekszyta i tak wysoki poziom zmiennosci,
ktory mozna byto zauwazy¢ w otoczeniu rynkowym w ubiegtym roku. W rezultacie
W ciggu pierwszych szesciu miesiecy roku mielismy do czynienia

z bezprecedensowym w historii zatamaniem na najwazniejszych rynkach
motoryzacyjnych. Udato nam sie jednak btyskawicznie zareagowac na te trudna
sytuacje i podja¢ wtasciwe decyzje.

Przede wszystkim zredukowalisSmy zapasy i skupiliSmy sie na zdyscyplinowanym
zarzagdzaniu kosztami i inwestycjami. Dzieki temu udato nam sie obnizy¢ koszty
state o prawie miliard euro, a nakfady inwestycyjne o okoto 1,7 miliarda euro.
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Dziatania te opfacity sie w drugiej potowie roku, gdy wykorzystaliSmy kazdg
nadarzajaca sie okazje rynkowa. W gtownych regionach swiata odnotowalismy
znaczacy wzrost popytu wsrod klientow. W drugim potroczu sprzedalismy ponad
1,36 miliona pojazdéw — i byto to najlepsze potrocze w historii firmy.

Po raz kolejny jednym z najwazniejszych czynnikdw napedzajacych wzrost
okazata sie elektromobilnos¢. Sprzedaz naszych pojazdéw zelektryfikowanych
wzrosta do prawie 193 tysiecy egzemplarzy.

Oprocz tego nasza flota zelektryfikowana odegrata kluczowa role z punktu
widzenia zgodnosci z unijnymi ograniczeniami w zakresie emisji CO», ktore

w 2020 roku spetnilismy z bardzo duzg rezerwa.

Zrownowazony rozwoj stanowi fundament naszej firmy. Ma to odzwierciedlenie
rowniez w nowym raporcie BMW Group. Jako pierwszy producent samochodow
z indeksu DAX w roku sprawozdawczym 2020 potaczylismy raport
zrownowazonej wartosci z raportem rocznym, tworzac zintegrowany raport BMW
Group. Raport ten pokazuje, ze w BMW Group kwestie ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne sa nie tylko od siebie zalezne, ale uzupetniajg sie

nawzajem.

Szanowni Panstwo!

Rok 2020 byt rowniez testem dla naszej zdolnosci transformaciji. Niemal
natychmiast po wybuchu pandemii wdrozyliSmy obejmujgce catg organizacje
dziatania ukierunkowane na poprawe sprawnosci i wydajnosci dziatania, rozwoj
cyfryzacji i wzrost rentownosci.

BMW Group Polska

Adres: . . . L.

ul Woloska 224 Wazna role w tym zakresie odgrywa nasz program wydajnosci. Celem
- arszawa

Telefon o ogolnofirmowego programu redukcji kosztow i poprawy wydajnosci jest

Faks
+48 (0)22 331 82 05

www.bmw.pl
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osiggniecie trwatego wzrostu rentownosci, uszczuplenie struktur organizacyjnych

| przyspieszenie procesow.

Decydujgce znaczenie ma tutaj cyfryzacja. Korzystamy z tego narzedzia
w Swiadomy sposob, aby osiagnac lepszg wydajnosc¢ funkcjonowania organizacji.

Przyktadowo w dziale sprzedazy i marketingu opracowalismy cyfrowe systemy
umozliwiajace zarzadzanie i zwiekszanie marzy na pokrycie kosztow statych na
poziomie poszczegoinych pojazddw.

Jednoczesnie dzieki ograniczeniu programow promociji sprzedazy i uproszczeniu
struktur udato nam sie obnizy¢ koszty sprzedazy. Wptyw tych dziatan bedzie
jeszcze bardziej widoczny w nadchodzacych latach.

Nadal skupiamy sie na ograniczaniu gamy oferowanych wariantéw i napedow. Do
2025 roku wycofana zostanie nawet potowa aktualnie dostepnych wers;ji
napedow. W ostatnich latach zredukowalismy juz o prawie 30 procent oferte
silnikow wysokopreznych i benzynowych.

Jak Panstwo widzg, podejmujemy niezbedne decyzje, aby zwiekszy¢ i utrzymac
rentownos¢ w docelowym przedziale 8-10%.

Szanowni Panstwo!

Zacznijmy od danych o kluczowym znaczeniu dla BMW Group.

Przychody BMW Group w 2020 roku wyniosty okoto 99 miliardéw euro, co
oznacza umiarkowany spadek rok do roku na skutek pandemii.

Zysk brutto (EBT) osiagnat kwote 5,2 miliarda euro, natomiast marza EBT
wyniosta 5,3%.
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Druga potowa 2020 roku pokazata potencjat BMW Group w zakresie wydajnosci.
Obserwowalismy duzy popyt na nasze produkty, a przyczynit sie do tego
korzystny miks produktowy oraz zracjonalizowane ceny. Wysokie byty wolne
przeptywy pieniezne. Na tej podstawie inwestujemy w przysztosc i konsekwentnie
realizujemy plany rozwojowe, zwtaszcza w obszarze elektryfikacji i cyfryzaciji.

Wydatki na badania i rozwéj w 2020 roku wyniosty prawie 6,3 miliarda euro.
Dzieki zdyscyplinowanemu zarzgdzaniu kosztami byty one nieco nizsze niz w roku
poprzedzajacym bez koniecznosci ograniczania kluczowych inwestycii
wstepnych. Wskaznik naktadow na badania i rozwoj rzedu 6,3% byt

porownywalny z rokiem wczesniejszym.

Wsrod gtownych obszarow naszego zainteresowania wymieni¢ nalezy rozwoj
piatej i kolejnych generacji elektrycznych uktadéw napedowych, nowej — juz
osmej — generacji systemu BMW iDrive oraz zaawansowanej jazdy

zautomatyzowane.

Wynik finansowy rok do roku ulegt znaczacej poprawie. Kluczowym czynnikiem
byt tutaj znacznie wyzszy wynik ze spotek joint venture i jednostek
stowarzyszonych (at equity), wynoszacy ponad 1,2 miliarda euro, wypracowany
przez nasza chinska spotke joint venture BMW Birilliance Automotive gtéwnie
dzieki wysokim wolumenom w potaczeniu z efektywng politykg cenowa.
Poczawszy od kwietnia, wyniki sprzedazy w Chinach byty konsekwentnie wyzsze

niz w roku poprzedzajgcym.

Dziatalnos¢ operacyjna YOUR NOW Group, obejmujaca gtéwnie ustugi mobilne,

BMWGroupPolska  takze wypadta znaczaco lepiej niz rok wczesniej. Dodatkowy pozytywny efekt
Q:_@;omézzﬁwa przyniosta sprzedaz udziatow w firmie HERE dostarczajacej mapy.
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Znaczacy spadek obcigzen podatkowych — do kwoty 1,36 miliarda euro — wynika
przede wszystkim ze zmniejszenia dochoddw na skutek pandemii. Stopa
podatkowa wyniosta 26,1% i rowniez byta nizsza niz w 2019 roku (30,1%).

W ramach procesu transformacji podejmujemy takze dziatania w obszarze
restrukturyzacji personelu. Zgodnie z prognozami stan zatrudnienia w 2020 roku
zmniejszyt sie z poziomu 126 000 do 120 700. Sg to wakaty wynikajace

z dobrowolnych porozumien oraz procesu naturalnego odptywu pracownikow.
Struktury organizacyjne sg dzis znaczgco uszczuplone w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym.

Jest to kolejny obszar, w ktorym jesteSmy mocno zorientowani na przysztosc.
Pomimo ogolnej redukcji zatrudnienia kontynuowalismy obsadzanie wybranych

stanowisk w obszarach o kluczowym znaczeniu dla procesu transformaciji.

Szanowni Panstwo!

Pomimo nietatwej sytuacji w branzy w BMW Group odnotowalismy solidny zysk.
W zwigzku z tym zarzad i rada nadzorcza zaproponujg walnemu zgromadzeniu
akcjonariuszy, aby zysk netto BMW AG w kwocie 1,25 miliarda euro zostat
przeznaczony na wyptate dywidendy w wysokosci 1,90 euro na akcje zwyktg

i 1,92 euro na akcje uprzywilejowana. Oznacza to wskaznik wyptaty za rok 2020
na poziomie 32,5%. Wartosc ta jest poréwnywalna z rokiem 2019 i miesci sie
w przyjetym dtugoterminowym przedziale docelowym, ktory wynosi 30-40%.

Plynnos¢ grupy — w kwocie 17,8 miliarda euro — pozostata prawie na tym samym
poziomie jak na koniec grudnia 2019 roku. Mamy wiec odpowiednie rezerwy
ptynnosci, ktore pozwolg nam dziatac, jesli sytuacja ponownie sie pogorszy.

Skutecznosc¢ naszej koncepcji ptynnosci zostata po raz kolejny potwierdzona
w 2020 roku. Dzieki zdywersyfikowanym instrumentom finansowania przez caty
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czas utrzymywalismy dostep do rynkow kapitatowych — nawet bezposrednio po
wybuchu pandemii. Zdecydowanie przyczynit sie do tego nasz doskonaty rating
kredytowy.

| jeszcze kilka stow 0 naszych zobowigzaniach emerytalnych. Pomimo pandemii
koronawirusa i zwigzanej z nig niestabilnosci na rynkach kapitatowych udato
nam sie utrzymac finansowanie naszych globalnych funduszy emerytalnych na
relatywnie statym poziomie 86%.

Szanowni Panstwo!

Rozpocznijmy prezentacje od segmentu samochodow. Z powodu pandemii
odnotowalismy umiarkowany spadek dostaw, ktérych wolumen wyniost 2,33
miliona pojazdow. Nastagpito znaczace zmniejszenie przychodow, ktorych wartosc
osiagneta kwote okoto 81 miliardow euro.

Marza EBIT w segmencie wyniosta 2,7%. Wartosc¢ ta jest zblizona do gorne;
granicy prognozowanego przedziatu 0-3% po korekcie srodrocznej. W trzecim
kwartale marza EBIT osiagneta 6,7%, a w ostatnim kwartale roku wzrosta do
7,7%. Jest to najlepszy wynik kwartalny w tym segmencie od dwoch i pét roku.

Oprocz odbudowy popytu wsrod czynnikdw, ktdre przyczynity sie do tego wyniku,
nalezy wymieni¢ zracjonalizowang oferte modeli i zoptymalizowane ceny. Wartos¢
EBIT wyniosta 2,2 miliarda euro, czyli zgodnie z prognozami byta znaczaco nizsza
niz w roku poprzedzajgcym, na skutek pandemi.

Szanowni Panstwo!
Przyjrzyjmy sie wolnym przeptywom pienieznym w segmencie samochoddw,

BMW Group Polska  KtOre w czwartym kwartale wyniosty okoto 2,8 miliarda euro. WartoS¢ za caty rok
QZ"@;@? 200 2020 osiagneta 3,4 miliarda euro, a zatem byfa znaczaco wyzsza niz w 2019 roku.
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Odpowiada za to przede wszystkim pokazny zysk brutto w drugiej potowie roku,
ale takze zmniejszenie zapasow i naktadow inwestycyjnych.

Udato nam sie zredukowac poziom zapasow o prawie miliard euro w stosunku do
2019 roku dzieki optymalizacji czasu realizacji zamowien i usprawnieniom

strukturalnym w obszarze logistyki.

Wedtug stanu na koniec ubiegtego roku wartos¢ naktadow inwestycyjnych
wyniosta 3,9 miliarda euro. Dzieki priorytetyzacji i precyzyjnemu ukierunkowaniu
na cele udato sie zmniejszy¢ te kwote o0 okoto 1,7 miliarda euro w pordwnaniu

z rokiem 2019. Do tej redukcji przyczynita sie takze optymalizacja wydajnosci

w produkcji wiasnej komponentow.

Wzrost wolnych przeptywdw pienieznych w porownaniu z rokiem poprzedzajgcym
skutkowat tez zwiekszeniem aktywow finansowych netto w segmencie o ponad
800 milionéw euro — do kwoty 18,5 miliarda euro.

Szanowni Panstwo!

Przejdzmy do segmentu ustug finansowych.

W obszarze ustug finansowych i leasingu réwniez odczulismy skutki pandemii.
Zgodnie z przewidywaniami zysk brutto byt znacznie nizszy niz w roku
poprzedzajacym i wyniost 1,7 miliarda euro. Wynika to ze znacznie wyzszych
rezerw na ryzyko, siegajacych wieluset miliondw euro, z tytutu przewidywanych
strat kredytowych i wartosci rezydualne;.

W 2020 roku zawarto blisko 1,85 miliona nowych umow finansowania i leasingu
z klientami detalicznymi. Oznacza to umiarkowany spadek w stosunku do roku
2019.
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Dzieki ozywieniu na rynku w ciggu ostatnich szesciu miesiecy roku liczba
zawartych nowych umow ksztattowata sie na takim samym poziomie jak w roku
poprzedzajacym.

Odnotowalismy rowniez korzysci z dobrej koniunktury w segmencie
samochoddéw uzywanych. Przetozyta sie ona na wzrost przychodéw ze sprzedazy
pojazdow poleasingowych. Wskaznik strat kredytowych rowniez pozostat na

niskim poziomie.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) w segmencie wyniost 11,2%.
Gtéwnie dzieki poprawie sytuacji w obszarze ryzyka w czwartym kwartale roku
rentownosc¢ kapitatu wtasnego byta tylko nieznacznie nizsza niz w roku

wczesniejszym.
Przejdzmy teraz do omowienia segmentu motocykli.

Pomimo pandemii koronawirusa w 2020 roku spotka BMW Motorrad dostarczyta
klientom prawie 170 tysiecy motocykli i skuterow, osiggajac drugi najlepszy

w historii wynik sprzedazy. Jest to fundament udanej strategii rozwoju BMW
Motorrad.

Zgodnie z prognozami zysk brutto w segmencie byt znaczaco nizszy
w porownaniu z rokiem poprzedzajgcym i wyniést 100 miliondw euro. Wptyw na
ten wynik miat ujemny wzrost wolumenu sprzedazy w ciggu pierwszych szesciu

miesiecy roku.

BMWGroupPolska  POzytywne efekty przyniosta nasza ofensywa produktowa — az 13 nowych modeli,
Ul Woloska 22 miedzy innymi BMW R 18.

02-675 Warszawa
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Marza EBIT w 2020 roku wyniosta 4,5%, co oznacza wynik w gornej czesci
prognozowanego przedziatu 3-5%.

Szanowni Panstwo!

W BMW Group aktywnie realizujemy proces transformacji.

W 2021 roku bedziemy nadal inwestowac w ukierunkowany i skoncentrowany
sposob w procesy elektromobilnosci i cyfryzacji, wykorzystujac srodki finansowe
z dochodowej dziatalnosci podstawowej. W biezacym roku spodziewamy sie
korzystnego rozwoju sytuacji na kluczowych rynkach motoryzacyjnych. Znajduje
to réwniez odzwierciedlenie w naszych prognozach na biezacy rok, choc
zaktadamy, ze stopien niepewnosci bedzie nadal wysoki.

Nie wiemy, jak bedzie wygladac¢ sytuacja pandemiczna — nawet pomimo
prowadzonych szczepien.

Mamy rowniez do czynienia z napietg sytuacjg w obszarze dostaw
potprzewodnikow. Liczymy sie tez z utrudnieniami zwigzanymi z cenami

SUroOWCOW.

Wszystkie te czynniki moga potencjalnie wptyng¢ na wyniki operacyjne, sytuacje
finansowa i aktywa netto BMW Group. W ponizszej prognozie kluczowych
wskaznikéw efektywnosci nie uwzgledniono ewentualnych skutkow

toczgcego sie w UE postepowania antymonopolowego.

Przyjrzyjmy sie teraz prognozom na rok 2021.

W biezacym roku spodziewamy sie znaczgcego wzrostu zysku brutto.
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W segmencie samochodowym oczekujemy solidnego wzrostu liczby
samochodoéw marek BMW, MINI i Rolls-Royce dostarczanych do klientow.

Prognozujemy, ze marza EBIT w segmencie samochodowym bedzie miescic sie
w przedziale od 6 do 8% przy znacznie wyzszym wskazniku RoCE w branzy
motoryzacyjnej. Zaktadamy, ze przez reszte roku rozwoj dziatalnosci bedzie
odbywac sie w warunkach wysokiej niestabilnosci, zwtaszcza w Europie.

W segmencie ustug finansowych prognozujemy wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego (ROE) rzedu 12-15%.

Z kolei w segmencie motocykli oczekujemy mocnego wzrostu dostaw. Marza
EBIT prawdopodobnie utrzyma sie w docelowym przedziale 8-10%, a zatem
wskaznik RoCE dla tego segmentu réwniez powinien by¢ znaczaco wyzszy rok
do roku.

Rozszerzajac perspektywe o niektore z ponizszych wskaznikdw pozafinansowych,
podkreslamy strategiczne znaczenie raportowania ESG i systematycznego

zarzadzania naszymi celami w tym obszarze.

Spodziewamy sie, ze w 2021 roku nieznacznie wzrosnie odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych w BMW Group.

Dzieki konsekwentnym dziataniom w obszarze restrukturyzacji kadr osiggniemy

wyznaczone cele przy niewielkiej redukcji stanu zatrudnienia.

Przy skorygowanym wzorcu odniesienia przewidujemy kolejng znaczaca redukcije

eMwaroupPoiska  emisji CO2 w nowe;j flocie pojazdow. Bedzie to wigzac sie ze znaczacym

Adres: . . , . . .

ul Woloska 224 wzrostem udziatu pojazdow zelektryfikowanych w ofercie oraz dalszym rozwojem
- arszawa

Telefon naszych wysokowydajnych silnikow spalinowych.

*48 (0)22 279 71 00

Faks
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Plany przewiduja takze umiarkowane zmniejszenie emisji CO2 w przeliczeniu na
wyprodukowany pojazd, co po raz pierwszy uwzgledniono w prognozie.

Szanowni Panstwo!

W 2021 roku bedziemy koncentrowac dziatania na powiekszaniu zyskow

i dalszym rozwoju. Jestesmy gotowi, aby sprawnie i elastycznie reagowac na
dalszy rozwoj wydarzen w warunkach niepewnosci rynkowej, o ktorej juz

wspominatem.

Poczatek roku byt bardzo udany. Jednak w kolejnych miesigcach
spodziewamy sie wzrostu niepewnosci i zmiennosci w branzy. Niezaleznie od
tego, w 2021 roku w segmencie samochodow dazymy do osiggniecia wolnych
przeptywow pienieznych na poziomie ponad 4 miliardow euro.

Znajag Panstwo BMW Group - i wiedzg, ze zawsze myslimy i dziatamy
dtugofalowo. Podejmujac dzis trafne decyzje, tworzymy podwaliny niezbedne do
osiaggniecia i utrzymania strategicznego celu, jakim jest marza EBIT na poziomie
8-10% w segmencie samochodow. Jestesmy jednak na wtasciwym kursie i ze

spokojem patrzymy w przysztosc.

Dziekuje za uwage!
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W przypadku pytan prosimy o kontakt:
Katarzyna Gospodarek, Corporate Communications Manager

Tel.: +48 728 873 932, e-mail: katarzyna.gospodarek@bmw.pl

BMW Group

BMW Group, reprezentujaca marki BMW, MINI, Rolls-Royce i BMW Motorrad, jest jednym z wiodacych
na Swiecie producentéw samochodow i motocykli w segmencie premium, a takze dostawca wysokiej
jakosci ustug finansowych i mobilnosciowych. Sie¢ produkcyjna BMW Group obejmuje 31 zaktaddw
produkcyjnych i montazowych w 15 krajach; firma dysponuje miedzynarodowsg siecig dystrybuciji

w ponad 140 krajach.

W roku 2020 firma BMW Group sprzedata ponad 2,3 miliona samochodéw oraz ponad 169 tysiecy
motocykli na catym Swiecie. Dochdd przed opodatkowaniem w roku finansowym 2020 wyniost
5,222 mid euro przy obrotach wynoszacych 98,990 mld euro. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2020 r. w BMW Group byto zatrudnionych 120 726 pracownikow.

Podstawa sukcesu ekonomicznego BMW Group byty zawsze odpowiedzialne dziatania

i perspektywiczne myslenie. Firma juz na wczesnym etapie wyznaczyta kierunek na przysziosé

i konsekwentnie koncentruje sie na zrownowazonym rozwoju i ochronie zasobow, poczawszy od
tancucha dostaw poprzez produkcje az po koncowa faze uzytkowania wszystkich produktow.

www.bmwgroup.com

Facebook: https:/mww.facebook.com/BMW.Polska

Twitter: https://twitter.com/BMW_Polska

YouTube: http:/Aww.youtube.com/BMWPolska

Instagram: https://www.instagram.com/bmwpolska

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group-polskal
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