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zrownowazonej przysztosci

Perspektywy: Smiata transformacja technologiczna
i sukces firmy idqg w parze rowniezw 2022 r.

Rozwdj sektora elektrycznego: 15 modeli samochodow
elektrycznych w produkgji

Elektromobilnosé: Nowa Klasa przyspiesza penetracje
rynku - udziat pojazdéw samochoddéw elektrycznych
na poziomie 50% mozliwy juz wkrétce

Skok technologiczny w Nowej Klasie: ogniwa
akumulatorowe, automatyzacja jazdy, cyrkularnosé

i cyfryzacja nowej generacji

Lean, Green, Digital: Nowa Klasa zapoczgtkowuje
produkcje przysztosci

Silne wolne przeptywy pieniezne w segmencie
motoryzacyjnymw 2022 .

Propozycja upowaznienia do wykupu akcji wtasnych
Oiver Zipse: ,Rok 2021 dowodem na udang
transformacje”

Monachium. Po udanym roku finansowym 2021 BMW Group przyspiesza

zmiany technologiczne i kontynuuje transformacje w kierunku

zrownowazonej mobilnosci. Firma przygotowuje dla swojej Nowej Klasy

kompleksowy skok technologiczny i w ten sposéb po raz kolejny znacznie

przyspiesza tempo rozwoju elektromobilnosci. Jednoczesnie BMW Group

angazuje swoich interesariuszy - od pracownikéw, poprzez rynek
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kapitatowy, az po spoteczenstwo — w skutecznie i konsekwentnie
wdrazangq strategie transformacji.

— Rok 2021 wyraznie pokazuje, ze udana transformacja sie optaca. Dobry
wynik ubiegtego roku finansowego jest rezultatem naszej konsekwentnej
strategii — oferowania wtasciwych produktéw we wtasciwym czasie

z podejsciem otwartym na technologie — mowit w Srode w Monachium
Oliver Zipse, prezes zarzqdu BMW AG. — StworzyliSmy podstawy do
kontynuowania tego sukcesu w nadchodzqcych latach: dzieki Nowej Klasie

przenosimy zréwnowazong mobilno$¢ w nowy wymiar technologiczny.

A dzieki przedtuzeniu umowy z naszq spétkgq joint venture BBA do 2040
roku BMW Group zyskuje ona nowg skale.

BMW Group z wielkim niepokojem Sledzi rozwéj sytuacji w Europie
Wschodniej. Jako firma dziatajgca globalnie BMW Group opowiada sie za
pokojowym wspotistnieniem réznych kultur na catym Swiecie — zawsze i
we wszystkich swoich oddziatach. Pracownicy BMW Group sq myslami ze

wszystkimi ludzmi, ktérzy doswiadczajqg cierpienia i strat podczas tej wojny.

— W obecnej sytuacji dla BMW Group zasadnicze znaczenie majq trzy
rzeczy: pomoc ofiarom i poszkodowanym tam, gdzie tylko mozemy,
zabezpieczenie naszej codziennej dziatalnosci operacyjnej na catym
Swiecie oraz dalsza konsekwentna realizacja naszej dtugoterminowe;j
strategii — moéwit Oliver Zipse. — Nalezy w niezmiennym tempie stawi¢

czota istniejgcym wyzwaniom, takim jak walka ze zmianami klimatycznymi
BMW Group Polska

Adres: @ w22A i przejscie na zréwnowazong mobilnos¢. Szczeg6lnie w czasach kryzysu
02-675 Warszawa

Telefon nie wolno nam przestac robi¢ tego, co stuszne.
*48 (0)22 27971 00
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Pracownicy jako decydujgcy czynnik sukcesu w transformacji

WSszyscy interesariusze firmy czerpiq korzysci ze Sciezki transformacji
BMW: w zwigzku ze zmianami technologicznymi i dalszymi perspektywami
rozwoju BMW Group planuje w tym roku zwiekszy¢ zatrudnienie na catym
sSwiecie nawet 0 5%. W ten sposéb firma przyczynia sie do dobrobytu
spotecznego w swoich oddziatach na catym Swiecie. Dla obecnych
pracownikow BMW AG premie rosnqg od 2021 roku znaczqgco analogicznie

do skonsolidowanego zysku netto.

— Najwazniejszq tajemnicq sukcesu BMW jest nasza zatoga. Nalezg sie jej
podziekowania, szacunek i uznanie za prace w 2021 r. Lgczy nas
wszystkich przekonanie, ze w BMW Group poruszamy ludzi, dotykamy serc
i inspirujemy umysty. Wspdlnie pracujemy nad tym, aby kontynuowac ten

sukces w przysztosci — mowit Oliver Zipse.

Nicolas Peter, cztonek zarzgqdu BMW AG ds. finanséw, dodat — Réwniez
nasi pracownicy czerpiqg korzysci z sukcesu firmy: na przyktad jesienig
ubiegtego roku po raz kolejny rozszerzyliSmy program akgji
uprzywilejowanych dla pracownikdw, ktéry istnieje od 1989 roku

i umozliwia zakup akcji firmy na korzystnych warunkach.

Korzysci rowniez dla Srodowiska: ponowne znaczne obnizenie wartosci

CO; floty
BMW Group Polska
Adres: Srodowisko naturalne jest dla BMW Group réwniez kluczowym
ul. Wotoska 22A
02-675 Warszawa
Telefon interesariuszem korzystajgcym z kursu firmy: wedtug wstepnych obliczen

*48(0)22 2797100

Faks
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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BMW Group osiggneta w 2021 r. wartos¢ dla floty pojazdéw w UE na
poziomie 115,9 graméw CO,/km, po raz kolejny znacznie przekraczajgc
wyznaczony cel emisji CO, w Europie wynoszqcy 126 graméw CO,/km.
Ponadto rok 2021 byt pierwszym rokiem, w ktérym cata produkcja BMW
Group i jej oddziatéw na catym $wiecie byta prowadzona w sposéb

neutralny pod wzgledem emisji CO,.

W roku 2021 firma jako pierwszy niemiecki producent samochodéw
przytqczyta sie do akcji Business Ambition for 1.5°C zapoczqgtkowanej
przez inicjatywe Science Based Targets, zobowigzujgc sie tym samym do
osiggniecia celu catkowitej neutralnosci klimatycznej w catym tancuchu
wartosci najp6zniej do 2050 roku. W celu uwzglednienia wszystkich
aspektéw zréownowazonego rozwoju BMW Group zamierza w przysztosci
znacznie zwiekszy¢ udziat materiatéw wtérnych w swoich samochodach.
Przy podejsciu ,,Secondary First” udziat materiatéw pochodzqgcych

z recyklingu i ponownie wykorzystanych ma by¢ w Nowej Klasie stopniowo
zwiekszany ze Srednio nieco ponizej 30% do 50%. BMW i Vision Circular
juz teraz daje wyobrazenie o tym, jak mogtaby wyglgda¢ indywidualna,
zréownowazona i luksusowa mobilno$¢ w srodowisku miejskim

w 2040 roku: stworzona w 100% z surowcoéw wtérnych i odnawialnych

oraz w 100% zdolna do recyklingu.

Wszyscy akcjonariusze BMW AG réwniez bedg mieli swoj udziat

M Grouo Palsic w sukcesie transformacji: za rok finansowy 20271 Zarzqd i Rada Nadzorcza
roup Foiska

Adres: @ w22A zaproponujq Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dywidende

02-675 Warszawa
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*48(0)222797100
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w wysokosci 5,80 euro na akcje zwyktq (akcja uprzywilejowana: 5,82

euro). Wskaznik wyptaty wynosi zatem 30,7 %.

— Dzieki wyzszej dywidendzie nasi akcjonariusze korzystajg z dobrych
wynikéw w minionym roku. Taki adekwatny udziat w sukcesie firmy jest dla
nas wazny. Réwniez w przysztosci bedzie postepowac z zachowaniem
odpowiednich proporcji — majgc na uwadze zaréwno zréwnowazony

i pomysiny rozwdj firmy, jak i oczekiwania naszych akcjonariuszy. Nawet
w czasach duzej zmiennosci i w obliczu wyzwan zwigzanych z gtebokimi
przemianami optymalizujemy potencjat dochodowy naszej firmy

i odpowiednio angazujemy naszych akcjonariuszy — mowit Nicolas Peter.

Po nabyciu wiekszosciowego udziatu w spétce joint venture BBA wzrost
oferty samochodow elektrycznych w Chinach

Dodatkowym waznym elementem dla przysztej orientacji firmy jest
przedtuzenie kontraktu spétki joint venture BMW Brilliance Automotive
(BBA) w Chinach wraz z nabyciem wiekszo$ciowych udziatéw. Od lutego
BMW Group ma 75% udziatéw w spétce, ktéra od tego czasu jest w petni

konsolidowana w sprawozdaniu finansowym BMW AG.

— Odnoszqca sukcesy firma globalna musi by¢ w stanie rozumie¢

i zaspokajac potrzeby i wymagania klientéw we wszystkich trzech
gtéwnych regionach swiata. Dzieki nowemu oddziatowi w Chinach
mozemy teraz zaspokaja¢ ten popyt w réwnym stopniu we wszystkich

BMW Group Polska

Adres: @ oA regionach — mowit Oliver Zipse. W tym celu BMW Group m.in. rozszerza
82-6ggs\l\lgrszawa

Telefon swojq oferte pojazdow elektrycznych na najwiekszym na Swiecie rynku
*48 (0)22 27971 00

Faks
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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e-mobilnosci, a w tym roku rozpocznie produkcje w petni elektrycznego
wariantu BMW serii 3 Limuzyna w wersji przedtuzonej stworzonej
specjalnie na potrzeby chinskiego rynku. Ponadto firma zapowiedziata juz

rozszerzenie gamy BMW X5 o wariant produkowany lokalnie w Chinach.

Oczekiwane silne wolne przeptywy pieniezne - walne zgromadzenie
akcjonariuszy bedzie wnioskowaé o upowaznienie do wykupu akgcji

W oparciu o dobre wyniki operacyjne transformacji i wiare w dalszy
sukces firmy BMW Group wyznacza ambitne cele w zakresie wolnych
przeptywow pienieznych w segmencie samochodéw: do 2022 roku BMW
Group spodziewa sie wolnych przeptywoéw pienieznych w segmencie
samochodoéw na poziomie co najmniej 7 mld euro. Do tego dochodzi
pozytywny efekt jednorazowy wynikajgcy z pierwszego ujecia w bilansie
ptynnych aktywoéw z BBA w kwocie okoto 5 mid EUR. Uwzglednia to

zaptacong w lutym cene zakupu w wysokosci okoto 3,7 mld euro.

Dzieki pomys$inemu rozwojowi dziatalnosci BMW Group ma mocny bilans
i bardzo solidng strukture finansowania, co daje potencjat do statego
generowania wysokich wolnych przeptywoéw pienieznych. Jednym

z powodow jest niedawna petna konsolidacja BBA w sprawozdaniu
finansowym BMW Group. Zarzqd i rada nadzorcza proponujg, aby walne
zgromadzenie upowaznito zarzqd miedzy innymi do nabywania

i umarzania akcji wtasnych. Zgodnie z ramami ustawowymi zarzqd ma
zosta¢ upowazniony na okres pieciu lat do nabywania i umarzania lub

BMW Group Polska

Adres: @ oA wykorzystywania akcji sp6tki do tgcznej wysokosci 10% kapitatu
02-675 Warszawa

Telefon zaktadowego.
*48(0)222797100

Faks
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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INNOWACJE NAPEDZAJA POPYT: BMW GROUP ZNACZACO
PRZYSPIESZA ZMIANY TECHNOLOGICZNE | ROZWO0) SEKTORA
ELEKTRYCZNEGO

Ze wzgledu na sukces dotychczasowych modeli elektrycznych BMW Group
zwieksza réwniez swoje cele w zakresie rozwoju e-mobilnosci: jeszcze

w tym roku firma bedzie miata w produkcji 15 w petni elektrycznych
modeli — w tym pojazdy przedprodukcyjne — obejmujgcych okoto

90 procent obecnych segmentéw. Oprécz istniejgcych modeli, takich jak
BMW i4, BMW iX oraz MINI SE*, obejmujg one réwniez cztery serie modeli
BMW o najwiekszej sprzedazy: BMW serii 3, BMW serii 5, BMW X1

i BMW X3. W 2022 r. szczegélng role odegrajg nowe BMW serii 7 oraz
BMW i7.

— Dzieki BMW iX oraz BMW i4 wprowadziliSmy na rynek prawdopodobnie
najlepsze wspétczesne samochody elektryczne - tak przynajmniegj
wynika z testéw i duzego popytu ze strony klientéw. A wraz z BMW i7

idziemy w tym roku jeszcze dalej — méwit Oliver Zipse.

Wraz z wprowadzeniem BMW iX oraz BMW i4 BMW Group znacznie
rozszerzyta rowniez zakres cyfryzacji na styku z klientem. Oprécz
intuicyjnej konfiguracji utatwiajgcej proces zakupu na rodzimym rynku
niemieckim mozna na przyktad kupowac teraz online skonfigurowane

nowe samochody i mtode rocznikowo samochody uzywane z catej gamy
BMW Group Polska

Adres: @ w22A modelowej. Do 2025 roku koncern planuje sprzedawac okoto jednej
02-675 Warszawa

Telefon czwartej swoich pojazdéw catkowicie online.

*48(0)22 2797100

Faks

al
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl


http://www.bmw.pl/

BMW
GROUP <F

Corporate Communications

Informacja prasowa
bata 16 marca 2022 .

na Transformacja i odpowiedzialno$é: BMW Group przyspiesza zmiany

technologiczne na rzecz zréwnowazonej przysztosci
strona 8

Ponadto Proactive Customer Care umozliwia identyfikacje wymogéw
serwisowych na podstawie danych. Pozwala na bezposredni kontakt
z klientem oraz w miare mozliwosci zdalng pomoc, jak réwniez na sprawne

i nieskomplikowane przeprowadzenie koniecznej wizyty w serwisie.

2 miliony pojazdéw BEV na drogach do konca 2025 r.

Dzieki szybko rosnqcej podazy i wysokiemu popytowi na howe modele
elektryczne juz dostepne na rynku, takie jak BMW iX i BMW iX, BMW Group
spodziewa sie szybkiego wzrostu sprzedazy pojazdéw elektrycznych:
celem firmy jest wypuszczenie na drogi do kofica 2025 roku ponad dwéch

milionéw pojazdéw elektrycznych.

Dzieki BMW i7 BMW serii 7 stanie sie pierwszq w petni elektryczng
luksusowgq limuzyng oferowang réwniez z silnikiem spalinowym

i napedem hybrydowym plug-in. Jednoczesnie w nowym BMW serii 7 po
raz pierwszy zastosowano kolejny etap technologii silnikéw spalinowych
i napedu hybrydowego plug-in. Nowa generacja silnikow
wysokopreznych i benzynowych oferuje jeszcze wiekszq wydajnos¢ -
ponadto juz podczas prac rozwojowych zadbano o to, aby technologia
silnikow stanowita kolejny krok w kierunku redukcji emisji, a tym samym
dalszej poprawy jakosci powietrza, oraz aby pod wzgledem technicznym

spetniata przyszte wymogi prawne.

BMW Group Polska
Adres:

ul. Wotoska 22A
02-675 Warszawa
Telefon
*48(0)222797100
Faks

+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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Nowa Klasa ze skokiem technologicznym: nowa generacja
akumulatoréw i przysztosc tgcznosci

Wraz z Nowg Klasq BMW Group wprowadzi od potowy obecnej dekady
nowq strukture swojej oferty. Nowq Klase z konstrukcjg zaprojektowang
bezkompromisowo pod kgtem napedu elektrycznego (BEV only)
wyrdzniajq trzy centralne aspekty: catkowicie nowa architektura IT

i oprogramowania, nowa i wysoce wydajna generacja napedoéw
elektrycznych i akumulatoréw oraz nowy poziom zréwnowazonego

rozwoju w catym cyklu zycia.

Ten nowy wymiar istoty produktu ma na celu wyznaczenie standardéw
w zakresie cyfryzacji i elektryfikacji oraz przeniesienie typowego charakteru
BMW w przysztos¢ — a tym samym dodatkowe przyspieszenie szybkiego

wzrostu popytu na samochody elektryczne BMW Group.

Aby osiggnqc ten cel, firma dokonuje znaczgcego skoku technologicznego:
w Nowej Klasie zostanie zastosowany po raz pierwszy m.in. catkowicie
nowy naped elektryczny o nizszym zuzyciu energii i wiekszym zasiegu.

W tym celu BMW Group pracuje obecnie nad nowq generacjg ogniw
akumulatorowych, ktére wraz ze zoptymalizowang chemiq ogniw powinny
jednoczesnie doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztéw napedu

elektrycznego.

M Grouo Palsic Firma planuje ogtosi¢ szczegbty dotyczqgce tej nowej technologii
roup Foiska

Adres: @ oA akumulatoroéw - juz szdstej generacji opracowanej samodzielnie przez
02-675 Warszawa

Telefon BMW Group - jeszcze w roku 2022. W ciggu najblizszych 12 miesiecy
*48(0)22 2797100

Faks

al
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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BMW Group przedstawi réwniez pierwsze perspektywy potencjatu Nowej

Klasy w zakresie nowej generacji tgcznosci i interakcji z uzytkownikiem.

Waznym kamieniem milowym dla nastepnej generacji platform do
zautomatyzowanej jazdy jest uzgodniona 10 marca dtugoterminowa
wspoétpraca BMW Group z Qualcomm Technologies i Arriver Software.
Celem jest stworzenie skalowalnej platformy do zautomatyzowanej jazdy,
ktérej rozwoj bedzie sie opierat na wspdélnej architekturze referencyjnej,
wspélnych specyfikacjach czujnikéw i architekturze bezpieczenstwa.

W ramach wspétpracy ponad 1400 specjalistéw bedzie wspotpracowacé

w réznych miejscach na catym Swiecie.

50-procentowy udziat samochodoéw elektrycznych mozliwy jeszcze
przed 2030r.

Z punktu widzenia BMW Group Nowa Klasa ma potencjat, aby jeszcze
bardziej przyspieszy¢ penetracje rynku przez elektromobilnos¢:
50-procentowy udziat pojazdéw w petni elektrycznych w globalnej

sprzedazy firmy jest mozliwy do osiggniecia jeszcze przed rokiem 2030.

Do tego czasu roczna sprzedaz w petni elektrycznych pojazdéw BMW
Group moze juz przekroczy¢ 1,5 miliona sztuk. Warunkiem jest to, aby
rozbudowa infrastruktury ftadowania na catym Swiecie nadqgzata za
rozwojem gamy modeli i rosngcym zapotrzebowaniem klientéw na pojazdy
elektryczne. Firma sama napedza ten rozwdj — na przyktad poprzez siec¢

BMW Group Polska

Adres: @ w22A stacji tadowania wysokiej mocy lonity. Kluczowe znaczenie ma réwniez
82-6ggs\l\lgrszawa

Telefon stabilne zaopatrzenie w surowce.
*48 (0)22 27971 00

Faks
+48(0)22 3318205

www.bmw.pl
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Przy spetnieniu tych warunkéw BMW Group zamierza przekroczy¢ w 2030
roku prég sprzedazy 10 milionéw pojazdéw catkowicie elektrycznych.
Marka Rolls-Royce bedzie wtedy oferowac¢ wytgcznie naped elektryczny.
Réwniez MINI jest na drodze do catkowicie elektrycznej przysztosci na
poczqtku lat 2030. Jeszcze w tym roku marka przedstawi zapowiedz
zupetnie nowej rodziny MINI: zelektryfikowang gokartowq jazde i petng
cyfryzacje — zgodnie ze stylem zycia klienteli MINI - oraz z wyraznym

naciskiem na zréwnowazony rozwoj i minimalny slad ekologiczny.

BMW Group nadal zaktada, ze do poczgtku lat 2030 nie uda sie stworzy¢
na wszystkich rynkach swiata niezbednych warunkéw, ktére umozliwig
wszystkim klientom przejscie na naped catkowicie elektryczny. W zwigzku
z tym, aby zaspokoi¢ potrzeby w zakresie indywidualnej mobilnosci,

a jednoczesnie przyczyni€ sie do redukcji emisji CO, w sektorze
transportu, konieczna bedzie rowniez podaz wysokowydajnych napedéw

konwencjonalnych.

Wodorowe ogniwa paliwowe jako dodatkowa technologia napedowa
Od drugiej potowy dekady coraz wiekszy udziat w ofercie napedéw majg
stanowi¢ wodorowe ogniwa paliwowe. BMW Group konsekwentnie
rozwija te technologie jako dodatkowq opcje zrownowazonej mobilnosci
indywidualnej i zapowiedziata juz mozliwos¢ zastosowania w Nowej Klasie

M Grouo Palsic napedu elektrycznego opartego na wodorowych ogniwach paliwowych.
roup Foiska
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W tym roku w niewielkiej serii produkowane bedzie pierwsze BMW iX5
Hydrogen do celéw demonstracyjnych i testowych. Wysokowydajne
ogniwo paliwowe i zoptymalizowany akumulator daje BMW iX5 Hydrogen
unikatowy na skale swiatowgqg uktad napedowy. Przy produkcji wodoru

z wykorzystaniem energii odnawialnej i przy odpowiedniej infrastrukturze
technologia ta moze stanowi¢ uzupetnienie oferty napedéw BMW Group, a
w szczegblnosci spetni¢ wymagania klientéw, ktérzy nie majg dostepu do
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych, czesto podrézujg na

dtugich dystansach i zalezy im na duzej elastycznosci.

BMW iFactory: Lean, Green, Digital - produkcja przysztosci dla Nowej
Klasy

Nowa Klasa ma wyznacza¢ standardy nie tylko na drodze, ale takze

w produkgji. Od dziesiecioleci BMW Group uwaza sie za wzorzec

w zakresie technologii produkcji i doskonatosci operacyjnej w motoryzacji.
W oparciu o ten poziom firma postanowita ha nowo zdefiniowa¢ przysztos¢
produkcji samochodéw: BMW iFACTORY oznacza te strategiczng docelowqg
wizje produkcji BMW. LEAN. GREEN. DIGITAL.

BMW iFACTORY dostarcza odpowiedzi na wyzwania transformacji sieci
produkcyjnej w kierunku e-mobilnosci i realizuje globalne, integracyjne
podejscie. Wdrazane bedzie we wszystkich zaktadach na catym sSwiecie.
Punktem startowym cyfrowej iFactory bedzie nowa fabryka

w Debreczynie, ktérej budowa ma sie rozpoczqgé 1 czerwca 2022 roku.

BMW Group Polska

9:@;# 29A Doktadnie 26 miesiecy pézniej majq tam powstawa¢ pierwsze prototypy

Telefon Nowej Klasy. Ale réwniez istniejgce fabryki, takie jok macierzyste zaktady
*48 (0)22 27971 00
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w Monachium, ktére w 2022 roku bedq obchodzity 100-lecie istnienia,
modernizowane bedq w ten sposéb w ramach trwajgcej transformacji

i przygotowywane do przysztych zadan.

W najblizszych latach BMW Group bedzie kontynuowa¢ rozwoéj swojej
globalnej sieci produkcyjnej w ramach klastréw Lean, Green, Digital, aby
umocni¢ pozycje Nowej Klasy jako samochodu o najnowoczesniejszej

i najbardziej wydajnej produkgji.

Termin Lean oznacza wydajnosé, precyzje i duzg elastycznosé, a takze
mozliwos¢ integracji w produkcji r6znych technologii napedowych
i architektur pojazddw - co juz dzisiaj jest istotnym czynnikiem trwatego

sukcesu w transformacji.

Green oznacza korzystanie z nowoczesnych technologii w celu
zapewnienia produkcji przy jak najmniejszym zuzyciu zasobéw zgodnie
z zasadqg gospodarki o obiegu zamknietym. W ten sposéb BMW Group
chce do 2030 r. ograniczy¢ emisje CO, w produkcji przypadajgcg na jeden

pojazd o 80% w poréwnaniu z rokiem 2019.

Digital oznacza korzystanie w produkcji z nauki o danych i sztucznej
inteligencji, a takze potqczenie Swiata rzeczywistego i wirtualnego
w planowaniu i rozwoju. W przysztosci pracownicy na catym Swiecie bedq

mogli tqczy€ sie w wirtualne sieci, aby w czasie rzeczywistym ksztattowac
BMW Group Polska

Adres: produkcje przysztosci.
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— Czynimy znaczne postepy w zakresie kompleksowej cyfryzacji firmy i jej
produktéw oraz stopniowej elektryfikacji oferty. Jeste$my w stanie

we wtasnym zakresie dobrze zarzqgdza¢ wysokimi inwestycjami — dzis

i w przysztosci. Mamy site i mozliwosci finansowe do tej gtebokiej

transformacji — méwit dyrektor finansowy Nicolas Peter.

DOSKONALOSC OPERACYJNA JAKO PODSTAWA DALSZEGO SUKCESU
BMW Group zamkneta rok finansowy 2021 z sukcesem - znaczgco wzrdst
przychdd, zysk i zysk netto koncernu. Sprzedaz wzrosta o 8,4%

do 2 521 514 sztuk. Udziat pojazdéw zelektryfikowanych wyniést 13%
(328 314 sztuk / +70,4% w stosunku do poprzedniego roku).

Przychody koncernu wzrosty w 2021 r. do 111 239 min euro (w
poprzednim roku: 98 990 min euro). Dzieki zwiekszonemu udziatowi
pojazdéw o wysokiej sprzedazy BMW Group skorzystata z pozytywnych
efektéw dobrego asortymentu produktéw i lepszej realizacji cen — zaréwno

w sprzedazy nowych samochodoéw, jak i samochodéw poleasingowych.

W ciqgu catego roku BMW Group osiggneta skonsolidowany zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 16 060 min euro (poprzedni rok: 5222 min
euro). Pozytywny efekt okoto 1 mld euro wynikt z rozwigzania rezerwy po
zakonczeniu w drugim kwartale prowadzonego przez Komisje Europejskg
postepowania antymonopolowego. Wieksze wydatki na badania i rozwéj

M Grouo Palsic swiadczqg o tym, ze BMW Group konsekwentnie kontynuuje swojq
roup Foiska

Adres: @ w22A transformacje. Koszty badarn i rozwoju zgodnie z MSSF wzrosty znacznie
02-675 Warszawa

Telefon w poréwnaniu z rokiem poprzednim i wyniosty 6299 min euro (poprzedni
*48(0)222797100

Faks
+48(0)22 3318205
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rok: 5689 min euro). Skonsolidowany zysk netto osiggnqgt jednak nowy,
wysoki poziom 12 463 min euro (poprzedni rok: 3 857 miIn euro). Liczba
zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 118 909 (poprzedni
rok: 120 726).

Wskaznik rentownosci sprzedazy w segmencie samochodéw w 2021 r.
w gornej granicy prognozy

W segmencie samochodéw zysk operacyjny (EBIT) wyniést 9870 min
euro (w poprzednim roku: 2162 min euro). Wskaznik rentownosci
sprzedazy segmentu wyniést 10,3% (2020 r.: 2,7%), a wiec lezy

w gornym zakresie prognozowanego przedziatu.

Réwniez segment ustug finansowych skorzystat z niezmiennie wysokiego
popytu na nowe i uzywane samochody premium. Zysk przed
opodatkowaniem wyniést 3753 mln euro, przekraczajqc znacznie wynik

z poprzedniego roku (1725 min euro). Pozytywny wptyw miato niezmiennie

niskie zapotrzebowanie na rezerwy na ryzyko kredytowe.

W 2021 roku BMW Motorrad sprzedato wiecej motocykli i skuteréw niz
kiedykolwiek dotgd — 194 261 sztuk (poprzedni rok: 169 272). Segment
ten wygenerowat przychody w wysokosci 2748 min euro (poprzedni rok:
2284 min euro) oraz zysk operacyjny w wysokosci 227 min euro
(poprzedni rok: 103 mIn euro). Wskaznik rentownosci sprzedazy wyniést

M Groo Potei 8,3% (w poprzednim roku: 4,5%]), a zatem miesci sie w prognozowanym
roup Foiska

Adres: @ oA przedziale 8-10%.
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— W swoim rocznym sprawozdaniu finansowym BMW Group po raz kolejny
udowodnita swojq site i elastycznos$c¢ finansowq. Pokazujemy, ze nawet

w wyjgtkowo niestabilnych czasach zarzqdzamy naszq firmq z rozwagg,
koncentrujgc sie na jasnych kwestiach i utrzymujqc obrany kurs. Naszq
ambicjg w tym roku jest réwniez wykazanie niezmiennie dobrych wynikow.
Pod wzgledem operacyjnym jesteSmy do tego dobrze przygotowani. Dzigki
wysokiej motywacji i odpornosci zatogi na kryzys jestem spokojny o rok
2022, pomimo trudnych warunkéw ramowych — méwit dyrektor finansowy

Nicolas Peter.

Perspektywy na rok 2022: znaczny wzrost skonsolidowanego zysku
przed opodatkowaniem

W 2022 roku BMW Group bedzie nadal bazowa¢ w codziennej pracy na
doskonatosci operacyjnej, aby nawet w trudnych warunkach kontynuowacé
swoj sukces w biznesie. Popyt na produkty firmy jest wysoki na catym
Swiecie — dotyczy to zaréwno modeli hybrydowych i elektrycznych, jak

i tych z konwencjonalnym napedem. Jednoczesnie sytuacja geopolityczna
w Europie Wschodniej prowadzi do ograniczen w sieci produkcyjnej BMW
Group. Bez tych negatywnych skutkéw sprzedaz w segmencie
samochodéw bytaby nieco wyzsza niz w poprzednim roku. Ze wzgledu na
spodziewane korekty w produkcji oczekuje sig, ze sprzedaz utrzyma sie

na poziomie z poprzedniego roku.

M Grou Polck Petna konsolidacja BBA wptynie na kluczowe wskazniki wydajnos$ci BMW
roup Foiska

9:@;# 29A Group w roku finansowym 2022: przychody i zysk operacyjny segmentu

Telefon samochodéw w ramach petnej konsolidacji znacznie wzrosng. Oczekuje sie
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jednak, ze w roku finansowym 2022 efekty konsolidacji nie bedg miaty
istotnego wptywu na wskaznik rentownosci sprzedazy w segmencie
samochodéw. Gdyby nie skutki wojny w Ukrainie, BMW Group dgzytaby do
osiggniecia przedziatu 8-10% w tym zakresie. Biorgc jednak pod uwage
negatywne skutki dostosowan produkgcji, oczekuje sig, ze wskaznik

rentownosci sprzedazy znajdzie sie w przedziale 7-9%.

Prognoza ta zaktada juz teraz, ze skutki sytuacji geopolitycznej w Europie
Wschodniej doprowadzqg w najblizszych tygodniach do ograniczen w sieci
produkcyjnej BMW Group. Firma prowadzi intensywngq i konstruktywng
komunikacje ze swoimi partherami i dostawcami oraz wykorzystuje wysoki
stopien elastycznosci sieci produkcyjnej, aby ograniczy¢ te skutki do
minimum. Pod uwage brane sq réwniez zaktady produkcyjne tych
dostawcow na catym Swiecie. Jednoczesnie BMW Group nadal sprowadza
czesci z zachodniej Ukrainy, gwarantujgc w ten sposéb dtugoterminowe
perspektywy dla tamtejszych pracownikéw. We wszystkich tych

dziataniach priorytetem jest bezpieczenstwo miejscowego personelu.

W segmencie motocykli prognozowany jest niewielki wzrost sprzedazy.
Wskaznik rentownosci sprzedazy prawdopodobnie utrzyma sie

w docelowym przedziale 8-10%. Petna konsolidacja BMW Brilliance tylko
w niewielkim stopniu wptywa na wskazniki wydajnosci segmentu

motocykli.

W segmencie ustug finansowych oczekuje sig, ze wskaznik rentownosci

kapitatu wtasnego bedzie ksztattowat sie w przedziale 14-17%.
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W poréwnaniu z rokiem sprawozdawczym 2021 zaktada sie, ze silnie
pozytywne efekty sprzedazy samochodéw poleasingowych
oraz ztagodzenie sytuacji w zakresie dostaw potprzewodnikéw w drugiej

potowie roku, unormujgq sie.

Ze wzgledu na petng konsolidacje BMW Brilliance, skonsolidowany zysk
przed opodatkowaniem znacznie wzro$nie w okresie objetym prognozg.
Wynika to gtéwnie z dodatkowego zysku operacyjnego w segmencie
samochodéw BMW Bkrilliance oraz z rewaluacji posiadanych akcji
wtasnych, co miato pozytywny wptyw na wynik finansowy w wysokosci
okoto 7-8 mld euro. Efekty te z nadwyzkq zrekompensowatyby eliminacje
dotychczasowego wyniku kapitatowego BMW Brilliance w wyniku
finansowym oraz obcigzen z tytutu efektéw konsolidacji w zwigzku z petng
konsolidacjg. Nawet przy uwzglednieniu negatywnych skutkéw korekt
produkcji spodziewany jest znaczny wzrost zysku operacyjnego

koncernu.

W tym roku firma zatrudni nowych pracownikéw, aby przyspieszy¢ zmiany
technologiczne i wykorzysta¢ perspektywy dalszego rozwoju. W 2022 r.
BMW Group planuje zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy na catym Swiecie nawet

0 5% (w stosunku do stanuz 31.12.2021).

Prognoza ta nie uwzglednia znacznego zaostrzenia sankcji wobec Ros;ji lub

M Grou Polck zmiany interpretacji obowiqzujgcych sankcji, rozszerzenia konfliktu poza
roup Foiska

Adres: @ w22A Ukraing oraz dodatkowego znacznego wzrostu cen energii i towarow
02-675 Warszawa

Telefon w zwigzku z wojng w Ukrainie i zwigzanymi z nig sankcjami.
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Niezaleznie od tego sytuacja pozostaje niezwykle dynamiczna, co znacznie
utrudnia doktadng prognoze na rok 2022. Ewentualne dalsze
dtugoterminowe skutki wojny w Ukrainie nie sq obecnie mozliwe do

oszacowania i dlatego nie zostaty uwzglednione w prognozie.

Ponadto zaktada sie utrzymujgce sie wysokie miedzynarodowe
zapotrzebowanie na p6tprzewodniki, a tym samym trudng sytuacje

w podazy. W tym przypadku, podobnie jak w 2021 roku, istnieje ryzyko
wystgpienia trudnosci w dostawach elementéw potprzewodnikowych
przeznaczonych do produkcji wtasnej. Obecnie nie spodziewamy sie

poprawy sytuacji przed drugq potowqg 2022 roku.

X Xk Xk
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Przeglgd wynikéw BMW Group 2021 2020 Zmiana
w %
Sprzedaz pojazdow
Samochody’ Wszt.| 2521514 2325179 8,4
Z tego: BMW? Wszt.| 2213790 2028841 9,1
MINI2 W szt. 302 138 292 582 3,3
Rolls-Royce? W szt. 5586 3756 48,7
Motocykle W szt. 194261 169 272 14,8
Zatrudnieni (poréwnanie 118 909 120726 -1,5
z31.12.202
0)
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy, segment % 10,3 2,7| +7,6 pkt proc.
samochodéw
Wskaznik rentownosci sprzedazy, segment % 8,3 4,5| +3,8 pkt proc.
motocykli
Marza EBT BMW Group? % 14,4 53 +9,1 pkt
proc.
Obroty min € 111239 98 990 12,4
Z tego: Samochody min € 95 476 80 853 18,1
Motocykle min € 2748 2284 20,3
Ustugi finansowe min € 32867 30 044 9,4
Pozostate spotki min € 5 3 66,7
Konsolidacje min € -19 857 -14194 39,9
Zysk operacyjny (EBIT) min € 13 400 4830 177,4
Z tego: Samochody min € 9870 2162 356,5
Motocykle min € 227 103 120,4
Ustugi finansowe min € 3701 1721 115,0
Pozostate spotki min € -8 36 -
Konsolidacje min € -390 808 -
Zysk przed opodatkowaniem (zysk brutto) min € 16 060 5222 207,5
Z tego: Samochody min € 11 805 2722 333,7
Motocykle min € 228 100 128,0
Ustugi finansowe min € 3753 1725 117,6
Pozostate spotki min € 531 -235 -
Konsolidacje min € -257 910 -
Podatek dochodowy -3597 -1365 -
Zysk netto 12 463 3857 2231
Zysk na akgjeg (dia akejizwyktych / uprzywilejowanych) € 18,77/ 5,73/5,75 -
18,79
T W tym joint venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2021: 651 236 samochoddw, 2020:
BMW Group Polska 602 247 samochoddw, 2019: 538 612 samochodéw, 2018: 455 581 samochodéw, 2017: 385 705
Adres: samochodéw).
glé\_'gg'gﬁgrzsﬁwa 2 Dane dotyllczqc'e dc??taw za Ilalta 20202021 nile sQ bezp,o’érednio poréwnywalne z danymi za IaFal
poprzednie. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w danych dotyczqgcych dostaw w czesci
12;;{8]"22 2797100 Poréwnanie prognozy z rzeczywistym rozwojem w sprawozdaniu BMW Group 2021.
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3 Stosunek skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem do skonsolidowanych przychodéw.
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Przeglgd wynikéw BMW Group IV kwartat IV kwartat Zmiana
2021r. 2020r. w %
Sprzedaz pojazdow
Samochody’ W szt. 589 290 687012 -14,2
Z tego: BMW? W szt. 510722 601 449 -15,1
MINI2 W szt. 77 300 84 458 -8,5
Rolls-Royce? W szt. 1268 1105 14,8
Motocykle W szt. 37 652 39673 -5,1
Zatrudnieni (poréwnanie 118 909 120726 -1,5
z31.12.2020
)
Wskaznik rentownosci sprzedazy, segment % 7.7 7,7 -
samochodéw
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy, segment % -19,8 -1,2 -18,6 pkt
motocykli proc.
Marza EBT BMW Group?® % 10,2 7,7 +2,5 pkt
proc.
Obroty min € 28 408 29482 -3,6
Z tego: Samochody min € 25103 26 024 -3,5
Motocykle min € 486 568 -14,4
Ustugi finansowe min € 8 688 7989 8,7
Pozostate spotki min € 2 2 -
Konsolidacje min € -5871 -5101 15,1
Zysk operacyjny (EBIT) min € 2 487 2197 13,2
Z tego: Samochody min € 1925 2010 -4,2
Motocykle min € -96 -7 -
Ustugi finansowe min € 832 664 25,3
Pozostate spotki min € -5 -7 -
Konsolidacje min € -169 -463 -
2Zysk przed opodatkowaniem (zysk brutto) min € 2907 2260 28,6
Z tego: Samochody min € 2149 1955 9,9
Motocykle min € -96 -8 -
Ustugi finansowe min € 829 686 20,8
Pozostate spotki min € 153 55 178,2
Konsolidacje min € -128 -428 -
Podatek dochodowy -651 -580 12,2
Zysk netto 2 256 1680 34,3
Zysk na akcje (dla akeji zwykiych / uprzywilejowanych) €] 3,39/3,40| 2,53/2,54 -

T W tym joint venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (20271: 651 236 samochoddw, 2020:
602 247 samochodéw, 2019: 538 612 samochoddw, 2018: 455 581 samochodéw, 2017: 385 705

BMW Group Polska samochodéw).
Adres: 2 Dane dotyczqgce dostaw za lata 2020 i 20217 nie sq bezpos$rednio poréwnywalne z danymi za lata
ul. Wotoska 22A poprzednie. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w danych dotyczgcych dostaw w czesci
02-675 Warszawa . . . . .

Poréwnanie prognozy z rzeczywistym rozwojem w sprawozdaniu BMW Group 2021.
Telefon 3 Stosunek skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem do skonsolidowanych przychodéw.
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Wskazane dane dotyczgce zuzycia paliwa, emisji CO; i zuzycia energii zostaty ustalone na
podstawie nowej procedury WLTP okre$lonej w Rozporzgdzeniu (UE) 2077/1151 z dnia

1 czerwca 2017 r. w uzupetnieniu Rozporzqdzenia (WE) nr 715/2007 Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie homologacji typu pojazdéw silnikowych w odniesieniu do
emisji zanieczyszczen pochodzqcych z lekkich pojazdéw pasazerskich i uzytkowych oraz
w sprawie dostepu do informacji dotyczgcych naprawy i utrzymania pojazdéw w brzmieniu
obowigzujgcym w chwili udzielenia homologacji. Dotyczq one pojazdéw w Niemczech.
Podane zakresy uwzgledniajg réznice wynikajgce z wybranych rozmiaréw két i opon

oraz ewentualnego wyposazenia dodatkowego.

WSszystkie wartosci zostaty juz ustalone zgodnie z nowym cyklem testowym WLTP. Podatki
i inne optaty samochodowe uwzgledniajgce (réwniez) emisje CO, oraz ewentualne
bonifikaty obliczane sq na podstawie warto$ci WLTP. Wiecej informacji o procedurze
pomiarowej WLTP mozna znalez¢ na stronie www.bmw.de/wiltp.

Wiecej informacji dotyczgcych oficjalnego zuzycia paliwa oraz specyficznej emisji CO,
nowych samochodéw osobowych mozna uzyskaé we wszystkich salonach sprzedazy.

W przypadku pytan prosimy o kontakt:
Katarzyna Gospodarek, Corporate Communications Manager
Tel.: +48 728 873 932, e-mail: katarzyna.gospodarek@bmw.pl

BMW Group

BMW Group, reprezentujgca marki BMW, MINI, Rolls-Royce i BMW Motorrad, jest jednym

z wiodgcych na Swiecie producentéw samochodéw i motocykli w segmencie premium, a takze
dostawcq wysokiej jakosci ustug finansowych i mobilno$ciowych. Sie¢ produkcyjna BMW Group
obejmuje 31 zaktadéw produkcyjnych i montazowych w 15 krajach; firma dysponuje
miedzynarodowq siecig dystrybucji w ponad 140 krajach.

W roku 2020 firma BMW Group sprzedata ponad 2,3 miliona samochodéw oraz ponad

169 tysiecy motocykli na catym $wiecie. Dochéd przed opodatkowaniem w roku finansowym
2020 wynidst 5,222 mld euro przy obrotach wynoszgcych 98,990 mld euro. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2020 r. w BMW Group byto zatrudnionych 120 726 pracownikéw.

Podstawq sukcesu ekonomicznego BMW Group byty zawsze odpowiedzialne dziatania

i perspektywiczne myslenie. Firma juz na wczesnym etapie wyznaczyta kierunek na przysztos¢

i konsekwentnie koncentruje sie na zréwnowazonym rozwoju i ochronie zasobéw, poczqwszy od
tancucha dostaw poprzez produkcje az po kofAcowq faze uzytkowania wszystkich produktéw.

www.bmwgroup.com
Facebook: https://www.facebook.com/BMW.Polska

BMW Group Polska . .

Adres. Twitter: https://twitter.com/BMW_Polska

ul. Wotoska 22A YouTube: http://www.youtube.com/BMWPolska

02-675 Warszawa Instagram: https://www.instagram.com/bmwpolska

Telefon LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group-polska/
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