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Strategiczne potozenie — elastyczne zarzgdzanie: sieé¢
produkcyjna BMW Group.

Monachium. Wszystkie lokalizacje w sieci produkcyjnej BMW Group sq w stanie
produkowac réznego typu uktady napedowe oraz warianty modeli na jednej linii —
od silnikéw spalinowych, hybryd typu plug-in do w petni elektrycznych uktadow
napedowych. Potqczenie podziatu zaktaddéw, w ramach ktérego model jest
produkowany w wielu lokalizacjach, elastyczna wymiana wariantéw uktadu
napedowego, a takze inteligentna dystrybucja pojazdéw koncepcyjnych,

zapewniajq dobre wykorzystanie mocy produkcyjnych we wszystkich zaktadach.

Niemieckie zaktady przodujq w dziedzinie e-mobilnosci w produkcji BMW Group:
fabryki w Monachium, Dingolfing, Ratyzbonie oraz Lipsku produkujq co najmniej
jeden model elektryczny dla rynku Swiatowego obok tradycyjnych technologii
napedowych. Nawet w niestabilnym srodowisku BMW Group nadal rozwija sie w
swoich krajowych lokalizacjach, produkujgc w ubiegtym roku ponad milion
pojazddéw (2024:1 087 067; +16% r/r). BMW Group odpowiada za jedng czwartg

catkowitej wielkosci produkcji przemystu motoryzacyjnego w Niemczech.

Jednak elektromobilnos¢ wkracza nie tylko do niemieckich zaktadéw. Chinskie
fabryki BMW Group majg w petni elektryczne pojazdy w swoim portfolio
produkcyjnym, a takze zaktad w Spartanburgu (USA) przygotowuje sie do
elektryfikacji. Od 2026 roku bedzie produkowaé pojazdy w petni elektryczne wraz z
istniejgcym portfolio produkcyjnym. Od 2027 r. fabryka San Luis Potosi w Meksyku
roéwniez zwiekszy produkcje o model w petni elektryczny NEUE KLASSE.

Jako jeden z pionieréw elektromobilnosci, BMW Group na wczesnym etapie
dostrzegta, ze wprowadzenie tej technologii nie bedzie liniowe, ale bedzie
postepowac w réznym tempie. W poczqtkowej fazie wprowadzania opierata sie
przede wszystkim na zatozeniu ,elastycznych zaktadoéw", ktére mogg produkowac
zaréwno pojazdy z silnikami spalinowymi, jak i elektryczne uktady napedowe. W
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ten spos6b firma jest w stanie zabezpieczy¢ mozliwos¢ dostaw w réznych
sytuacjach rynkowych i utrzymac dobre wykorzystanie mocy produkcyjnej w
poszczegdlnych lokalizacjach.

Wraz ze wzrostem elektryfikacji w portfolio produktowym, zmienia sie rowniez
Srodowisko zaktadu. Pod koniec dekady BMW Group spodziewa sie znacznego
wzrostu udziatéw w rynku pojazdéw w petni elektrycznych. Z tego powodu zaktad
w Debreczynie, a pézniej gtéwny zaktad w Monachium, bedq pierwszymi obiektami
przeznaczonymi wytgcznie dla pojazddéw w petni elektrycznych, zwiekszajqc
mozliwos¢ produkcji modeli elektrycznych w catej sieci zaktadéw. NEUE KLASSE
zostanie uruchomiona w nowym zaktadzie w Debreczynie na Wegrzech przed
koncem roku. Po zakonczeniu renowacji, od 2027 roku gtéwny zaktad w

Monachium bedzie produkowa¢ wytqcznie pojazdy w petni elektryczne.

Mozliwo$¢ wykonywania elastycznych wymian jest rowniez cechqg zaktadéw
przeznaczonych wytqgcznie dla pojazdéw elektrycznych: zmiany w produkcji
wariantow uktadu napedowego mozna zarzqdzac w sieci. Dzieki temu siec
produkcyjna moze reagowac w szybki sposéb na rézne scenariusze w ramach

ciggtego rozwoju elektromobilnosci.

Oprocz elastycznego zastepowania, produkcja BMW Group charakteryzuje sie
rowniez ,elementami elastycznosci”. Dzieki temu umozliwia to klientom
modyfikacje zaméwien i zmiany w konfiguracji pojazdu do szesciu dni przed
rozpoczeciem produkgcji. Elastycznos¢ wolumenu opiera sie na elastycznych
modelach czasu pracy danej lokalizacji, ktore sq stale udoskonalane. Obejmujq one
rozwigzania krétkoterminowe, takie jak przedtuzanie zmian, przerwy, a takze
Srednioterminowe modyfikacje modeli zmian. W ubiegtym roku dodano trzeciq
zmiane zaréwno w zaktadach w Ratyzbonie, jak i Lipsku.
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Produkcja podgza za rynkiem — globalnie zrownowazona alokacja mocy
produkcyjnych.

Gtéwnym kryterium alokacji mocy produkcyjnych zaktadéw, tj. okreslania, ktore
modele sq produkowane w jakich zaktadach, jest bliskos¢ rynku. Na przyktad
zaktady w Spartanburgu sq centrum kompetencji dla modeli BMW X, poniewaz
Stany Zjednoczone sq gtéwnym rynkiem sprzedazy pojazdéw Sports Activity
Vehicle (SAV) BMW Group. Wielko$¢ produkcji i sprzedazy wyniosta nieco ponizej
400 000 sztuk w 2024 roku. Prawie 50 procent wszystkich BMW sprzedawanych
w USA w 2024 roku zostato zbudowanych w fabryce w Spartanburgu.

Rynek chinski stanowi ponad jedng czwartq catkowitej sprzedazy BMW Group.
Region jest tak duzy, ze wspdlne przedsiewziecie BMW Brilliance Automotive
(BBA) produkuje pojazdy prawie wytqcznie na rynek lokalny. Tutaj réwniez
wielkos$¢ sprzedazy oraz produkcji sq $cisle powigzane (sprzedaz w 2024 r.: 715
159; produkcja 2024: 695 579). Prawie 90 procent pojazdéw produkowanych

lokalnie w Chinach jest réwniez tam sprzedawanych.

Niemieckie zaktady w Monachium, Ratyzbonie i Lipsku produkujg pojazdy
segmentu UKL oraz klasy kompaktowej gtéwnie na rynek europejski. Inne
lokalizacje, takie jak Republika Potudniowej Afryki i Meksyk, korzystajq z zawartych

uméw o wolnym handlu.

Globalna dystrybucja wartosci dodanej w BMW Group stanowi wazng podstawe
odpornosci catego systemu, wzmacniajgc jego zdolno$¢ do odpowiedniego
planowania w ramach zmian w polityce handlowej i geopolityce. Zmniejsza réwniez

ryzyka zwigzane z wahaniami kurséw walut.

W przypadku pytan prosimy o kontakt:
Hubert Fronczak, BMW Group Polska
telefon: +48 728 874 121, e-mail: hubert.fronczak@bmw.pl
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BMW Group

BMW Group, reprezentujgca marki BMW, MINI, Rolls-Royce i BMW Motorrad, jest wiodgcym na
Swiecie producentem samochodéw i motocykli w segmencie premium, a takze dostawcg wysokiej
jakosci ustug finansowych i mobilnosciowych. Sie¢ produkcyjna BMW Group obejmuje ponad

30 zaktadéw produkcyjnych i montazowych na catym $wiecie; firma dysponuje miedzynarodowq
sieciq dystrybucji w ponad 140 krajach.

W roku 2024 firma BMW Group sprzedata ponad 2,45 miliona samochodéw oraz ponad 210 tysiecy
motocykli na catym $wiecie. Dochéd przed opodatkowaniem w roku finansowym 2023 wynidst

17,7 mld euro przy obrotach wynoszqcych 155,5 mld euro. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.
w BMW Group byto zatrudnionych 154 950 pracownikdéw.

Podstawq sukcesu BMW Group byty zawsze odpowiedzialne dziatania i perspektywiczne myslenie,
poczqwszy od taficucha dostaw, poprzez produkcje, az po koAcowgq faze uzytkowania wszystkich
produktow.

www.bmw.com.pl

LinkedIn: http://www.linkedin.com/company/bmw-group/
YouTube: https://www.youtube.com/bmwgroup
Instagram: https://www.instagram.com/bmwpolska
Facebook: https://www.facebook.com/bmwgroup

X: https://www.x.com/bmwgroup
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