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MOBILNOSC PREMIUM
PRZEMYSLANA OD NOWA.

; nie zwigkszamy ich udziat, jednoczesnie weryfikujgc

BMW Group nieustannie kreuje p‘rzys_ztoé'é mobi’lno-
Sci. Nasze innowacje stuzq zrdwnowazonemu roz-
wojowi, ktéry obejmuje nie tylko elektromobilnos¢,
ale takze rozwdj wydajnych silnikéw benzynowych

i wysokosprawnych jednostek diesla - zgodnie

z zasadgq otwartosci technologicznej. Kluczem

do ochrony zasobéw i redukji emisji jest gospodar-
ka o obiegu zamknietym.

Cyrkularnos¢ oznacza dla nas projektowanie
pojazdow i proceséw w taki sposob, aby materiaty
- po zakonczeniu fazy uzytkowania - mogty wrdcic
do produkcji kolejnych samochodéw. Juz dzi$ szero-
ko wykorzystujemy surowce wtérne i konsekwent-

kazdy etap wytwarzania pod kgtem efektywnosci
materiatowej i energetycznej.

Skupiamy sie na materiatach pozyskiwanych
odpowiedzialnie, przetwarzanych niskoemisyjnie

i 0 wysokiej zdolnosci do recyklingu. Patrzymy
perspektywicznie i redefiniujemy utarte podejscia -
od doboru surowcéw, przez technologie produkgji,
po projektowanie pod demontaz. Ten konsekwentny
kierunek stanowi fundament naszych dziatan

w catym tancuchu wartosci, niezaleznie od rodzaju
napedu.

O\ Kolejnym etapem tej transformacji jest BMW Neue Klasse - nowa generacja pojazdéw BMW,
’ zaprojektowana z myslg o cyfryzacji, gospodarce o obiegu zamknietym

oraz wszechstronnej przysztosci mobilnosci.

Wiecej o Neue Klasse na stronie 7.
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CO JUZ OSIAGNELISMY?

= W 2025 r. pojazdy catkowicie elektryczne stanowity ok. 18% globalnej sprzedazy BMW Group,
a dostawy BEV wzrosty o ponad 28%.

» 0d 2020 r. pozyskujemy zewnetrznq energie elektryczng z odnawialnych zrédet
we wszystkich zaktadach produkcyjnych BMW Group na Swiecie.

* Nasza sie¢ produkcyjna jest rozwijana zgodnie z zasadami BMW iFACTORY - efektywnos¢,
zrownowazenie i cyfryzacja - z naciskiem na ograniczanie emisji CO,.

= Systemowo zwiekszamy cyrkularnos¢: w wybranych komponentach wykorzystujemy do 100%
aluminium wtérnego, a z wysokonapieciowych magazynéw energii jestesmy w stanie odzyskiwac
>90% surowcow.

a Nqszym cellem jest osiggniecie pozycji najbardziej Certified and leading.

zrownowazonego producenta samochodéw osobowych
L z segmentu premium. JesteSmy zaangazowani w dzia- . SCIENCE

tania zmierzajgce do ograniczenia globalnego ocieple- BASED
nia do 1,5°C; BMW Group byta pierwszym niemieckim 2 g TARGETS
producentem, ktéry dotgczyt do inicjatywy Business DRMING AVBITOUS CORFORME CLNATEACIOh
Ar'nlbit.ion for 1 .5°Cw ramach Sclie.ncle Based Tqrgets MSCI ESG Rating [
Initiative. Dgzymy do neutralnosci klimatycznej w catym BMWGrosp TR
tafcuchu wartosci najp6zniej do 2050 r. i do redukdji

ok. 40 miIn tCO,e do 2030 r. wzgledem 2019 r.

Kontynuujemy systematycznq redukcje emis;ji wialnej. Réwnolegle eliminujemy paliwa kopalne
CO, w catym cyklu zycia pojazdu. Zwiekszamy w procesach produkcyjnych. Zaktad BMW Group
udziat surowcow wtdornych oraz energii ze zrodet w Debreczynie jest pierwszq fabrykq zasilang
odnawialnych - w ogniwach akumulatorowych w 100% energiq elektryczng pochodzqcq ze
szdstej generacji 50% litu, kobaltu i niklu zrodet odnawialnych, wspierang przez instalacje
pochodzi z recyklingu, a materiaty elektrodowe fotowoltaiczne oraz system magazynowania

sq wytwarzane z wykorzystaniem energii odna- ciepta.
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ W UJECIU 360°.

Zréwnowazony rozwoj traktujemy kompleksowo - od pozyskania surowcow, przez produkcje i uzytkowanie
pojazdéw, az po ich recykling. Podejscie 360° jest zintegrowane z rozwojem produktu i pozwala skutecznie
ogranicza¢ wptyw Srodowiskowy w catym cyklu zycia.
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OCHRONA ZASOBOW
| RECYKLING SUROWCOW.

BMW Group konsekwentnie rozwija rozwigzania w
zakresie ochrony zasobow i gospodarki o obiegu
zamknietym. Naszym celem jest ograniczanie zuzycia
surowcOw pierwotnych oraz utrzymywanie materia-
tow w obiegu mozliwie jak najdtuzej.

Skupiamy sie na kluczowych surowcach wykorzysty-
wanych w produkgji samochoddw, w szczegolnosci na
stali, aluminium oraz tworzywach sztucznych. Juz dzis

w wybranych komponentach stosujemy do 100%
aluminium wtornego, a udziat wtornych tworzyw ter-

moplastycznych siega do 20%. Jednoczesnie jeste-

$my w stanie odzyskiwa¢ ponad 90% surowcow z
wysokonapieciowych magazynéw energii, Co stanowi
istotny element cyrkularnosci w elektromobilnosci.

|stotnym krokiem w-ograniczaniu Sladu Srodo-
wiskowego wnetrz byto wprowadzenie do oferty
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pojazdow z weganskim wykonczeniem, opartym na
innowacyjnych materiatach o wtasciwosciach zblizo-
nych do skory. Rozwigzanie to pozwala znaczqco
ograniczy¢ emisje CO, w tancuchu wartosci kom-
ponentéw wnetrza, bez kompromisow w zakresie
jakosci i komfortu.

BMW Group angazuje sie rowniez w rozwoj innowa-
cyjnych modeli wspotpracy w obszarze recyklingu.
W ramach projektu Car2Car firma wspétpracuje z
partnerami z branzy recyklingowej, przetworczej
oraz Srodowiska akademickiego, aby zwieksza¢
jakos¢ surowcow wtornych pozyskiwanych z
pojazdow wycofanych z eksploatacji. Projekt
koncentruje sie m.in. na aluminium, stali, miedzi, szkle
| tworzywach sztucznych. Na catym Swiecie BMW
Group posiada obecnie okoto 2 800 punktow zbiorki
pojazdow przeznaczonych do recyklingu.




ELEKTROMOBILNOSC.

TECHNOLOGIA DLA ZROWNOWAZONE) PRZYSZLOSCI.

Elektromobilno$¢ odgrywa kluczowq role w reali-
zacji dtugofalowych celow BMW Group w zakresie
redukcji emisji i transformacji mobilnosci. Dzieki
konsekwentnie rozwijanemu portfolio, BMW Group
nalezy do Swiatowych lideréw w segmencie samo-
choddw klasy premium z napedem elektrycznym.

W ofercie BMW znajdujq sie obecnie w petni
elektryczne modele we wszystkich kluczowych
segmentach rynku, w tym m.in. BMW i7, BMW i5,
BMW i4, BMW iX3, BMW iX2, BMW iX1 czy BMW iX.
Réwnolegle rozwijane sq takze inne technologie na-
pedowe, zgodnie z zasadq otwartosci technologicz-
nej i zréznicowanymi potrzebami rynkdw na Swiecie.

2025 1ok

T +142%

Liczba rejestraciji
elektrycznych modeli w Polsce.

442 072

Samochodéw elektrycznych
dostarczonych klientom na Swiecie.

+1 0530/0[R/R] +28,2°/0

Bestsellerowe w Polsce: BMW BEV w Europie.
BMW iX2.

18%

Udziat BEV w globalnej
sprzedazy BMW Group.
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BMW NEUE KLASSE.

NOWA ERA MOBILNOSCI.

Neue Klasse to kompleksowa architektura pojaz-
dow, ktora tgczy elektryfikacje, cyfryzacje oraz go-
spodarke o obiegu zamknietym, wyznaczajqc nowe
standardy w zakresie efektywnosci i zréwnowa-
zonego rozwoju. Neue Klasse obejmuje wszystkie
typy napeddw - spalinowe, hybrydowe i elektryczne
- w ramach strategii technology openness, tworzqc
elastyczng i przysztosciowq platforme mobilnosci.

Kluczowym elementem Neue Klasse jest szosta
generacja technologii BMW eDrive, zaprojektowana
z my$lq o wysokiej wydajnosci energetycznej

_w catym okresie eksploatacji pojazdu. Obejmuje

i ptymalizacje masy, oporéw ae-

rodynamicznych i toczenia, a takze zaawansowane
zarzqdzanie temperaturg. Dzieki temu mozliwe jest
zwiekszenie zasiegu i skrocenie czasu tadowania,
przy jednoczesnym ograniczeniu zuzycia energii.

Neue Klasse wzmacnia takze podejscie ,Secondary
First" oraz ,Design for Circularity”. Zwiekszony
udziat surowcow wtornych oraz projektowanie kom-
ponentéw z myslg o recyklingu pozwalajg obnizac
$lad weglowy pojazdéw w catym cyklu zycia. Do-
datkowo, dzieki wykorzystaniu energii odnawialnej
w produkgji, emisje CO, w tym obszarze sq istotnie
ograniczane.

do 2027

40 nowych lub zaktualizowanych
modeli BMW Group, obejmujgcych

2025 2026

premiera BMW iX3, premiera BMW i3,
pierwszego seryjnego kolejnego modelu opartego
modelu nowe;j na architekturze Neue Klasse, wszystkie rodzaje napedéw, w ramach
generagcji w petni elektrycznej wersji konsekwentnie realizowane;j strategii
Neue Klasse. kultowego BMW serii 3. otwartoscitechnologicznej.

Q)
)




MOBILNOSC WODOROWA.

Wodor to jeden z najbardziej efektywnych sposobow przechowywania i transportu energii odnawial-
nej, dlatego jako BMW Group chcemy wykorzystac jego potencjat do przyspieszenia transformacji
sektora mabilnosci. Mamy ponad 40 lat doSwiadczenia w technologii wodorowej i ponad 20 lat

w wykorzystaniu wodorowych ogniw paliwowych. W ramach paktu legislacyjnego dotyczgcego
Zielonego tadu ,Fit for 55", Komisja Europejska dgzy do stworzenia infrastruktury do tankowania
pojazdow wodorowych. BMW Group wspiera jej wysitki na rzecz wdrozenia rozporzqdzenia AFIR (Al-
ternative Fuels Infrastructure Regulation) oraz dziatania promujgce innowacje w Niemczech i Europie,
ktore stuzq budowaniu gospodarki wodorowej i napedzaniu produkgji ekologicznego wodoru.

Pojazdy wodorowe i technologia wodorowych ogniw paliwowych stanowiq atrakcyjne uzupetnienie
i alternatywe dla elektrycznych pojazdow bateryjnych (BEV).

Ogniwo paliwowe nie wymaga zadnych
krytycznych surowcow, takich jak kobalt,
lit czy nikiel, dzieki czemu inwestycja

w ten rodzaj napedu wzmacnia rowniez
odpornosc¢ geopolityczng BMW Group.

Napetnianie zbiornikow wodoru trwa
zaledwie od 3 do 4 minut, a zasieg nie
jest zalezny od temperatury zewnetrznej,
tak jak w przypadku samochoddw bate-
ryjnych.

NOWE BMW X5.
WOLNOSC WYBORU.

Rozw0j napedu wodorowego wpisuje sie w Szerszq
strategie modelowg BMW Group. Nowe BMW X5
jako pierwsze bedzie oferowane z piecioma réznymi
rodzajami napedu - od wysokoefektywnych jed-
nostek spalinowych, przez hybrydy plug-in i naped
elektryczny, az po wersje wodorowg opartq na tech-
nologii ogniw paliwowych. Takie podejscie pozwala
elastycznie odpowiadac na zroznicowane potrzeby
klientéw oraz uwarunkowania infrastrukturalne
poszczegolnych rynkow. Seryjny model BMW iX5
Hydrogen trafi do klientow w 2028 roku.

PRODUKCJA SYSTEMOW OGNIW
PALIWOWYCH W MONACHIUM.

BMW Group rozwija i produkuje wysokowydajne
systemy ogniw paliwowych we wtasnym centrum
kompetencyjnym ds. wodoru w Monachium,
konsekwentnie budujgc doswiadczenie w tym
obszarze jako jednym z filaréw dtugofalowe;
strategii napedowe;j.
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NOWA RODZINA MINL.

W 2023 |roku|zaprezentowalismy nowg, elektryczng generacje MINI, w ktdrej kazdy model —
11 MINI Coopen,[MINI Countryman i MINI Aceman — zostat zaprojektowany z myslg o ograniczeniu
I ' wptywu n %h‘)di)wisko. Elektryczny naped pozwala na jazde bez lokalnych emisji, a przemyslane
|||} rozwigzar idl“&echnologiczne i materiatowe minimalizujg $lad weglowy pojazdu.
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WEGANSKIE REDUKCJA ELEKTRYCZNYCH
WNETRZA. EMIS)I CO.. MINI NA DROGACH.

Nowa rodzina MINI w catosci rezy- Dzieki nowemu podejsciu Rok 2025 przyni6st dynamiczne
gnuje z naturalnej skéry. Zamiast niej  do projektowania materiatéw przyspieszenie transformacji
stosujemy innowacyjne materiaty i procesow produkcyjnych - rejestracje elektrycznych

z recyklingu, ktére tgczg odpowie- ograniczamy slad weglowy modeli MINI wzrosty az 0 526%
dzialnos¢ Srodowiskowg z jakoscig o ponad 50% w poréwnaniu rok do roku.

i charakterystycznym designem MINI.  z tradycyjnymi rozwigzaniami.

ELEKTRYCZNY MINI COOPER. 100% ELEKTRYCZNY, 100% JCW.

POLSKI BESTSELLER.

Elektryczny MINI Cooper zyskat uznanie polskich Legenda motorsportu - MINI John Cooper Works - teraz
kierowcow, stajqc sie najchetniej wybieranym mo- dostepna jest takze w wersjach w petni elektrycznych.
delem w ofercie elektrycznych MINI. Model tqczy Ta sama frajda z jazdy, ten sam charakter MINI,
charakterystyczng rados¢ z jazdy z nowoczesng w zeromisyjnym wydaniu. Potgczenie sportowe;j
technologiq elektryczng i troskg o Srodowisko. pasji z odpowiedzialnym podejsciem do Srodowiska.
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