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Wieksza dynamika, wyzsza efektywnos¢: BMW Group
dostosowuje sie do coraz bardziej wymagajgcej
konkurencji

e Zysk przed opodatkowaniem (EBT) Grupy w Il kwartale wyniést
1 697 min euro (-35,1%]); marza EBT na poziomie 5,4%

e EBT Grupy za pierwsze p6trocze wynidst 4 045 min euro (-
29,4%); marza EBT na poziomie 6,5%

e Marza EBIT segmentu samochodowego w Il kwartale wyniosta
2,3%

e Neue Klasse nabiera rozpedu: dostawy pojazdéw BEV w Europie
wzrosty w Il kwartale o ponad jedng trzecig

e Osiggnieto porozumienie z Radg Zaktadowg w sprawie
programu restrukturyzacji zatrudnienia

e Nedeljkovi¢, CEO: ,Przygotowujemy BMW Group na rosngce
wyzwania”

Monachium. BMW Group konsekwentnie realizuje swojq strategie w coraz
bardziej konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. W obliczu znaczqcego
spowolnienia na rynku chifskim oraz coraz trudniejszych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci na Swiecie, firma przyspiesza i intensyfikuje
dziatania majqce na celu dostosowanie sie do trwatych zmian zachodzqcych
w otoczeniu biznesowym. Pierwszym, kluczowym krokiem byto osiggniecie
porozumienia z Radq Zaktadowq w sprawie szeroko zakrojonego programu
restrukturyzacji zatrudnienia, obejmujgcego program dobrowolnych odejs¢.

,Branza motoryzacyjna stoi obecnie przed gwattownie narastajgcymi
wyzwaniami. Intensywna globalna konkurencja, rosngca liczba regionalnych
wymogow regulacyjnych oraz konsekwencje konfliktéw geopolitycznych bedq
ksztattowac nasz model biznesowy w nadchodzqgcych latach. Dlatego tak
wazne jest zachowanie elastycznosci i sprawnosci dziatania” - powiedziat
Milan Nedeljkovi¢, prezes zarzqdu BMW AG. ,Pracujemy nad
przeksztatceniem naszej organizacji i proceséw, aby zapewnic firmie
konkurencyjnos¢ réwniez w przysztosci.”
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W drugim kwartale wyniki BMW Group pozostawaty pod wyraznym wptywem
gwattownie pogarszajqcej sie sytuacji rynkowej w Chinach, nasilajgcej sie
konkurencji, szczegoélnie w regionie Azji i Pacyfiku, oraz konsekwencji
utrzymujgcego sie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Zysk przed
opodatkowaniem (EBT) Grupy wyniost 1 697 min euro (-35,1%), przy marzy
EBT na poziomie 5,4%. W pierwszym pétroczu marza EBT osiggneta poziom
6,5% (EBT: 4 045 min euro; -29,4%). Marza EBIT segmentu
samochodowego wyniosta 2,3%. Wolne przeptywy pieniezne w tym
segmencie osiggnety 513 min euro (-73,4%).

Niewielki spadek globalnych dostaw; wzrosty w Europie i USA

W pierwszej potowie tego roku BMW Group dostarczyta klientom na catym
Swiecie fgcznie 1 156 727 samochodéw marek BMW, MINI i Rolls-Royce
(2025: 1 207 594 szt.; -4,2%; Il kwartat: 590 947 szt.; -4,9%).

W tym okresie firma odnotowata wzrost sprzedazy zaréwno w Europie, jak i w
USA (Europa: +5,4%; USA: +3,9%]). W drugim kwartale dynamika wzrostu w
obu regionach jeszcze przyspieszyta (Europa: +7,6%; USA: +11,9%).

W Chinach negatywny trend nasilit sie w okresie sprawozdawczym. BMW
Group odnotowata znaczqcy spadek dostaw (I pétrocze: 261 773 szt,;
-20,4%; Il kwartat: 117 815 szt.; -30,2%).

Marka MINI zanotowata znaczgcy wzrost sprzedazy. W drugim kwartale
dostarczono 81 032 pojazdy, co oznacza wzrost o 17,1% rok do roku (2025:
69 223 szt.). W pierwszym poétroczu sprzedaz osiggneta poziom 149 535
pojazdow (+11,7%). Istotny wktad w ten wynik miaty modele w petni
elektryczne. Stanowity one 36,9% wszystkich dostaw marki MINI, co
oznacza, ze ponad jeden na trzy sprzedane egzemplarze MINI byt
samochodem w petni elektrycznym (2025: 34,3%).

BMW Group dostarczyta miedzy kwietniem a czerwcem 116 807 pojazdow w
petni elektrycznych (2025: 111 070 szt.; +5,2%). W pierwszym p6troczu
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dostawy BEV wyniosty 204 295 pojazdéw (-7,4%). Oznacza to, ze niemal
jeden na pie¢ dostarczonych samochodéw byt pojazdem w petni elektrycznym
(19,8%). W Europie pozytywny trend sprzedazy utrzymat sie po
wprowadzeniu BMW iX3* na rynek na poczgtku marca. W drugim kwartale
2026 roku sprzedaz pojazdéw BEV w tym regionie osiggneta poziom 81 500
egzemplarzy, co oznacza wzrost 0 37,9% rok do roku. Niemal jeden na trzy
nowe pojazdy dostarczone klientom byt w petni elektryczny (31,3%; 2025:
24,4%).

Popyt na modele Neue Klasse rosnie wraz z premierq kolejnych modeli. BMW
iX3, pierwszy przedstawiciel nowej generacji, jest na dobrej drodze do
osiggniecia poziomu 100 000 zaméwien od momentu rozpoczecia
sprzedazy.

Roéwniez drugi model Neue Klasse, BMW i3, spotkat sie z bardzo duzym
zainteresowaniem bezposrednio po rozpoczeciu przedsprzedazy wers;ji First
Edition w czerwcu. Od momentu $wiatowej premiery BMW serii 7 oraz
catkowicie nowego BMW X5, modele te spotykajg sie z bardzo pozytywnym
odbiorem klientéw. Nowe BMW X5 oferuje technologie Neue Klasse w pieciu
wariantach napedowych, odpowiadajgc na zréznicowane potrzeby klientéw
na catym Swiecie.

,Dzieki Neue Klasse i zastosowanych w niej technologiom wprowadzamy na
rynek wyjgtkowo atrakcyjng game produktéw - innowacyjng i wyznaczajgcq
kierunki rozwoju technologicznego. Reakcje klientéw sqg bardzo pozytywne, a
popyt utrzymuje sie na wysokim poziomie” — powiedziat Nedeljkovi¢, CEO
BMW Group.

Nizsze przychody Grupy rok do roku - skuteczna redukcja kosztéw

W pierwszym p6troczu 2026 roku przychody BMW Group wyniosty 62,266
min euro (2025: 67,685 min euro; -8,0%; po uwzglednieniu réznic
kursowych: -6,1%). W drugim kwartale przychody osiggnety poziom 31,259
min euro (2025: 33,927 min euro; -7,9%). Na poréwnanie rok do roku
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negatywnie wptynety nizszy wolumen sprzedazy oraz nasilona
konkurencyjna.

Zgodnie z planem ograniczono réwniez wydatki na badania i rozwa;.
Osiggajqc w pierwszej potowie roku poziom 3,714 min euro, co oznacza
umiarkowany spadek rok do roku (I pétrocze 2025: 4,020 min euro; -7,6%; |l
kwartat: 1,959 min euro; 2025: 2,036 min euro; -3,8%).

Zgodnie z zatozeniami, istotnie ograniczono réwniez naktady inwestycyjne.
W pierwszym péfroczu wyniosty one 1 900 min euro, a w samym drugim
kwartale 1 277 min euro (I pétrocze 2025: 2 736 min euro; -30,5%; i
kwartat 2025: 1 534 min euro; -16,7%). Wskaznik naktadéw inwestycyjnych
(capex ratio) w pierwszym potroczu wynidst 3,1% (2025: 4,0%; Il kwartat
2026: 4,1%; |l kwartat 2025: 4,5%).

BMW Group ograniczyta réwniez koszty sprzedazy i administracji. Do konca
czerwca wydatki w tym obszarze spadty do 4 777 min euro (2025: 5 089 min
euro; -6,1%). W samym drugim kwartale wyniosty 2 509 min euro wobec

2 700 min euro rok wczesniej (-7,1%).

»Konkurencja na swiatowym rynku motoryzacyjnym wyraznie sie zaostrzyta.
Po redukcji kosztéw o 2,5 mld euro w ubiegtym roku przyspieszamy i
rozszerzamy dziatania zwiekszajgce efektywnos$¢, jednoczesnie wdrazajgc
ukierunkowane dziatania strukturalne. Naszym celem jest ograniczenie
ztozonosci i trwwate obnizenie bazy kosztowej" - powiedziat Walter Mertl,
cztonek zarzgdu BMW AG odpowiedzialny za finanse. ,Ukierunkowane
wykorzystanie cyfryzacji i sztucznej inteligencji juz dzi$ przynosi wymierne
korzysci we wszystkich obszarach dziatalnosci firmy. Przyktadowo w
obszarze rozwoju wykorzystujemy dane przemystowe w potgczeniu ze
sztuczng inteligencjq, aby skréci¢ cykle wirtualnej walidacji pojazdow i
zwiekszy¢ wartos¢ tworzong w oparciu o dane.”

Marza EBT Grupy za pierwsze pétrocze na poziomie 6,5%
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Zysk przed opodatkowaniem (EBT) za okres sprawozdawczy byt znaczgco
nizszy niz rok wczesniej i wyniost 4 045 min euro (2025: 5 727 min euro; -
29,4%; Il kwartat: 1 697 min euro; 2025: 2 614 min euro; -35,1%). Marza
EBT w pierwszym poétroczu 2026 roku osiggneta poziom 6,5% (2025: 8,5%;
-2,0 pkt proc.; Il kwartat: 5,4%; 2025: 7,7%; -2,3 pkt proc.)

W segmencie samochodéw nizszy wolumen sprzedazy oraz silna presja
konkurencyjna negatywnie wptynety na poziom przychodéw. W pierwszych
szesSciu miesigcach roku przychody segmentu samochodowego spadty
umiarkowanie rok do roku do 54 321 min euro (2025: 58 654 min euro; -
7,4%; po uwzglednieniu réznic kursowych: -5,4%; Il kwartat: 27 162 min
euro; 2025: 29 443 min euro; -7,7%; po uwzglednieniu réznic kursowych: -
7,8%).

Zysk operacyjny (EBIT) w pierwszym pétroczu wyniést 1 974 min euro
(2025: 3 626 min euro; -45,6%:; Il kwartat: 629 min euro; 2025: 1 602 min
euro; -60,7%). W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku na
wynik wptywaty negatywnie stabsza sytuacja rynkowa w Chinach, wyzsze
koszty amortyzacji i umorzenia, a takze niekorzystne zmiany kurséw
walutowych i cen surowcéw. Czynniki te mogty zostac jedynie czesciowo
zrekompensowane przez dziatania ograniczajgce koszty.

Marza EBIT w drugim kwartale wyniosta 2,3% (Il kwartat 2025: 5,4%; |
pétrocze 2026: 3,6%,; 2025: 6,2%). Na wynik wptynety miedzy innymi
koszty zwigzane z ctami importowymi (USA, UE), ktére obnizyty marze o
okoto 1,25 punktu procentowego, a takze amortyzacja aktywéw BBA
wynikajgca z alokacji ceny nabycia, ktéra miata wptyw na poziomie okoto 1,2
punktu procentowego.

BMW Group Polska

s, WoINe przeplywy pienigzne na poziomie 1 290 min euro w pierwszym
02675 woreewn  POtroczu

ws 2275950 Wolne przeptywy pienigzne segmentu samochodowego w pierwszych

vig o237 8 szes$ciu miesigcach roku wyniosty 1 290 min euro (2025: 2 345 min euro; -
45,0%; Il kwartat: 513 min euro; 2025: 1 932 min euro; -73,4%). Na caty

www.bmw.pl
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rok prognozuje sie wolne przeptywy pieniezne na poziomie powyzej 2,5 mid
euro.

Wzrost liczby nowych uméw w segmencie ustug finansowych

W segmencie ustug finansowych liczba nowych uméw leasingowych i
finansowych wzrosta 0 5,0% do 866 088 kontraktéw (2025: 824 672
kontrakty; Il kwartat: 445 876 kontraktéow; 2025: 421 861 kontraktéw;
+5,7%). Wskaznik penetracji wzrést do 52,9% (2025: 43,7%; Il kwartat:
54,2%; 2025: 44,4%).

Do konca czerwca segment odnotowat zysk przed opodatkowaniem (PBT) w
wysokosci 1 008 min euro (2025: 1 192 miIn euro; -15,4%). Spadek rok do
roku wynikat ze zwiekszenia rezerwy na program rekompensat dla klientéw w
Wielkiej Brytanii w pierwszym kwartale. W drugim kwartale, gtéwnie dzieki
wzrostowi portfela umoéw oraz zwigzanym z tym wyzszym przychodom
odsetkowym, segment ustug finansowych osiggngt znaczgco wyzszy zysk
przed opodatkowaniem na poziomie 627 min euro (2025: 542 min euro;
+15,7%).

Potwierdzenie prognoz na 2026 rok
W kontekscie przedstawionych powyzej wyzwan BMW Group podtrzymuje
prognozy na rok finansowy 2026:

e nieznaczny spadek dostaw w segmencie samochodowym w
porownaniu z rokiem poprzednim;

e marza EBIT segmentu samochodowego w przedziale 1-3%;

e znaczqcy spadek zysku Grupy przed opodatkowaniem;

e wskaznik RoCE segmentu samochodowym w przedziale 1-5%;

e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (RoE) w segmencie ustug
BMW Group Polska

Adres finansowych na poziomie 13-16%;
ul. Wotoska ZZA

02-675 Warszawa e w segmencie motocykli oczekiwany poziom dostaw zgodny z ubiegtym
Telefon rokiem, marza EBIT w przedziale 4,0-6,0% oraz RoCE w przedziale

*48(0)22 2797100
Faks 10-14%.
+48(0)2233182 05

www.bmw.pl


http://www.bmw.pl/

Data

Temat

strona

BMW Group Polska
Adres:

ul. Wotoska 22A
02-675 Warszawa
Telefon

*48(0)22 2797100
Faks

+48(0)22 331 82 05

www.bmw.pl

BMW
GROUP

Corporate Communications

Informacja prasowa
30 lipca 2026 r.

Wieksza dynamika, wyzsza efektywnosé: BMW Group dostosowuje sie do coraz bardziej

wymagajqcej konkurencji
7

&) <oF

Rzeczywiste wyniki BMW Group mogg odbiega¢ od przedstawionych

prognoz, miedzy innymi w wyniku zmian warunkéw politycznych i

makroekonomicznych.

BMW Group - przeglqgd Jednostka Il kw. Il kw. Zmiana (%)
wynikéw za Il kwartat 2026 2026 2025
Dostawy do klientow
Samochody’ szt. 590947 | 621477 -4,9
w tym BMW szt. 508663 | 550839 -7,7
MINI szt. 81032 69 223 +17,1
Rolls-Royce szt. 1252 1415 -11,5
Motocykle szt. 60112 61300 -1,9
Zatrudnienie (31.12.2025) osoby 154 450
Marza EBIT segmentu % 2,3 54| -3,1 pktproc.
samochodéw
Marza EBIT segmentu % 15,2 14,2 | +1,0 pkt proc.
motocykli
Marza EBT BMW Group? % 54 7,7 | -2,3 pktproc.
Wolne przeptywy pieniezne min € 513 1932 -73,4
segmentu samochodéw
Przychody min € 31 259 33927 -7,9
w tym samochody min € 27 162 29 443 -7,7
Motocykle min € 929 961 -3,3
Financial Services min € 10 151 9978 +1,7
Pozostate jednostki min € 3 3 -
Wytgczenia konsolidacyjne min € -6 986 -6 458 +8,2
EBIT min € 1631 2 661 -38,7
w tym samochody min € 629 1602 -60,7
Motocykle min € 141 136 3,7
Financial Services min € 647 591 9,5
Pozostate jednostki min € -6 -3 -
Wytqgczenia konsolidacyjne min € 220 335 -34,3

ROLLS-ROYCE

MOTOR CARS LTD
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EBT min € 1697 2614 -35,1
w tym samochody min € 559 1613 -65,3
Motocykle min € 140 136 2,9
Financial Services min € 627 542 15,7
Pozostate jednostki min € 283 177 59,9
Wytqczenia konsolidacyjne min € 88 146 -39,7
Skonsolidowany podatek min € -497 -772 -35,6
dochodowy
Zysk netto min € 1200 1842 -34,9
Zysk na akcje zwykig 3 2,05 2,85 -28,1
1 Dostawy obejmujg réwniez pojazdy dostarczane przez spétke joint venture BMW Berilliance
Automotive Ltd. z siedzibqg w Shenyangu.
2 Relacja zysku Grupy przed opodatkowaniem do przychodéw BMW Group.
BMW Group - przeglqgd Jednostka | |pétrocze | |péirocze Zmiana
wynikéw za | pétrocze 2026 r 2026 2025 (%)
Dostawy do klientéw
Samochody’ szt. 1156727 | 1207594 -4,2
w tym BMW szt. 1004669 | 1070960 -6,2
MINI szt. 149 535 133 838 +11,7
Rolls-Royce szt. 2523 2796 -9,8
Motocykle szt. 102 847 105909 -2,9
Zatrudnienie (na 31 grudnia | osoby 154 540
2025r.)
Marza EBIT segmentu % 3,6 6,2 -2,6 pkt
samochodéw proc.
Marza EBIT segmentu % 13,5 12,0 +1,5 pkt
motocykli proc.
Marza EBT BMW Group? % 6,5 8,5 -2,0 pkt
228 proc.
Tecon | WOINe przeptywy pieniezne min € 1290 2 345 -45,0
segmentu samochodow

Faks
+48(0)22 331 82 05

www.bmw.pl
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Przychody min € 62 266 67 685 -8,0
w tym samochody min € 54 321 58 654 -7,4
Motocykle min € 1708 1767 -3,3
Financial Services min € 19 988 20104 -0,6
Pozostate jednostki min € 6 6 -
Wytgczenia konsolidacyjne min € -13 757 -12 846 7,1
EBIT min € 3635 5803 -37,4
w tym samochody min € 1974 3626 -45,6
Motocykle min € 230 212 8,5
Financial Services min € 1000 1243 -19,5
Pozostate jednostki min € -4 -9 -55,6
Wytqgczenia konsolidacyjne min € 435 731 -40,5
EBT min € 4 045 5727 -29,4
w tym samochody min € 1825 3517 -48,1
Motocykle min € 228 211 8,1
Financial Services min € 71008 1192 -15,4
Pozostate jednostki min € 826 472 75,0
Wytqczenia konsolidacyjne min € 158 335 -52,8
Skonsolidowany podatek min € -1173 -1712 -31,5
dochodowy

Zysk netto min € 2872 4015 -28,5
Zysk na akcje zwykiq 3 4,73 6,23 -24,1

1 Dostawy obejmujq réwniez pojazdy dostarczane przez spétke joint venture BMW Brilliance

Automotive Ltd. z siedzibq w Shenyangu.
BMW G Polsk
oue A:s u 2 Relacja zysku Grupy przed opodatkowaniem do przychodéw BMW Group.
ul. Wotoska ngsA
02-675 Warszawa
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*Dane dotyczgce zuzycia energii i emisji:

BMW iX3 50 xDrive: zuzycie energii w cyklu mieszanym: 18,1-15,1 kwh/100
km (WLTP); emisja CO, w cyklu mieszanym: 0 g/km (WLTP); klasa emis;ji CO,:
A; zasieg elektryczny: 679-805 km (WLTP).

**0d 1 stycznia 2025 roku zakres prognozy zysku BMW Group przed
opodatkowaniem (EBT) zostat skorygowany. Szczegétowe informacje
znajdujqg sie w glosariuszu Raportu BMW Group 2024.

Objasnienia kluczowych wskaznikéw

Dostawy do klientow

Nowy lub uzywany pojazd jest uimowany jako dostarczony z chwilg
przekazania go uzytkownikowi koAcowemu (co obejmuje rowniez
leasingobiorcéw korzystajgcych z uméw leasingowych zawartych za
posrednictwem BMW Financial Services). W Stanach Zjednoczonych i
Kanadzie do uzytkownikéw koricowych zalicza sie réwniez: (1) dealeréw,
ktoérzy przeznaczajqg pojazd do wykorzystania jako samochdéd zastepczy lub
demonstracyjny; (2) dealeréw oraz inne podmioty nabywajqce pojazdy
firmowe na aukcjach, a takze dealeréw kupujgcych pojazdy firmowe
bezposrednio od BMW Group. Dostawy mogq by¢ realizowane przez BMW
AG, jednq z jej miedzynarodowych spétek zaleznych, punkt sprzedazy
detalicznej BMW Group lub niezaleznych dealeréw zewnetrznych.
Zdecydowana wiekszos¢ dostaw, a tym samym raportowanych przez BMW
Group danych dotyczqcych dostaw, realizowana jest przez niezaleznych
dealeréw zewnetrznych. Liczba pojazdéw dostarczonych klientom
detalicznym w danym okresie sprawozdawczym nie jest bezposrednio
powigzana z przychodami ujmowanymi przez BMW Group za ten sam okres.

Wskaznik wyptaty dywidendy (Payout Ratio)

Wskaznik wyptaty dywidendy ma charakter wstepny. Chociaz Zarzqd i Rada
Nadzorcza zamierzajg zarekomendowa¢ podczas Walnego Zgromadzenia
statqg dywidende przypadajgcq na jedngq akcje, liczba akcji uprawnionych do
otrzymania dywidendy prawdopodobnie ulegnie zmniejszeniu do czasu
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Walnego Zgromadzenia w zwigzku z realizowanym programem skupu akgji
wtasnych. W konsekwencji catkowita kwota przeznaczona do wyptaty
akcjonariuszom réwniez moze jeszcze ulec zmianie do 13 maja.

EBIT

Zysk przed wynikiem finansowym. EBIT obejmuje przychody pomniejszone o
koszt wtasny sprzedazy oraz koszty sprzedazy i administracji, a takze
skorygowane o pozostate przychody i koszty operacyjne netto.

Marza EBIT
Zysk lub strata przed wynikiem finansowym wyrazone jako procent
przychodow.

EBT
Zysk przed opodatkowaniem.

PHEV
Plug-in Hybrid Electric Vehicle - hybrydowy pojazd elektryczny typu plug-in
wyposazony w silnik spalinowy oraz naped elektryczny.

W przypadku pytan prosimy o kontakt:
Hubert Fronczak, BMW Group Polska
telefon: +48 728 874 121, e-mail: hubert.fronczak@bmw.pl

BMW Group

Dzieki czterem markom — BMW, MINI, Rolls-Royce i BMW Motorrad - BMW Group jest
wiodgcym Swiatowym producentem samochodéw i motocykli klasy premium, a takze Swiadczy
ustugi finansowe najwyzszej jakosci. Sie¢ produkcyjna BMW Group obejmuje ponad 30
zaktadéw produkcyjnych na catym Swiecie, a firma posiada globalng sie¢ sprzedazy w ponad
140 krajach.

W 2025 roku BMW Group sprzedata na catym $Swiecie 2,46 min samochodéw osobowych i
ponad 202 500 motocykli. Zysk przed opodatkowaniem w roku finansowym 2025 wyniést
10,2 mld euro przy przychodach w wysokosci 133,5 mid euro. Na dzier 31 grudnia 2025 roku
BMW Group zatrudniata 154 540 pracownikéw.
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Sukces gospodarczy BMW Group zawsze opierat sie na dtugoterminowym mysleniu i
odpowiedzialnym dziataniu. Zréwnowazony rozwdj jest kluczowym elementem strategii
korporacyjnej BMW Group i obejmuje wszystkie produkty - od tahAcucha dostaw, poprzez
produkcje, az po koniec ich okresu uzytkowania.

www.bmwgroup.com

LinkedIn: http://www.linkedin.com/company/bmw-group/
YouTube: https://www.youtube.com/bmwgroup
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup
Facebook: https://www.facebook.com/bmwgroup
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