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Douvrin, 21 de junio de 2005

PSA Peugeot Citroën y BMW Group presentan el esquema
industrial de su acuerdo de cooperación

PSA Peugeot Citroën y BMW Group presentan el esquema industrial de su acuerdo de cooperación para la fabricación de una nueva familia de pequeños motores de gasolina destinados a equipar vehículos Peugeot, Citroën y Mini.

Este acuerdo de cooperación mantiene un saber hacer industrial de alto nivel en Europa occidental, con una doble implantación en Francia y Gran Bretaña.

El mecanizado de las piezas principales de los motores será efectuado exclusivamente por los dos grupos en la planta PSA Peugeot Citroën de Douvrin (Norte de Francia). El ensamblado se reparte entre los dos constructores: Douvrin para PSA Peugeot Citroën y Hams Hall en Gran Bretaña para BMW Group, con el fin de facilitar la logística de aprovisionamiento hacia las plantas de vehículos de cada constructor. 

Este acuerdo de cooperación requirió la adopción de una organización eficaz y flexible destinada a adaptarse a dos procesos de ensamblado de motores diferentes y alejados geográficamente.
Para este proyecto, se creará un nuevo módulo completo en la planta de Douvrin de Française de Mécanique, que será operacional a finales de 2005. La estrategia industrial de módulos consiste en desarrollar una unidad de producción muy homogénea y autónoma, que se podrá reproducir fácilmente en otras plantas y reunirá las líneas de mecanizado de las principales piezas del motor (culata, cárter del cilindro, cigüeñal y biela) y de ensamblado. Esta organización industrial, basada en la producción de 2 500 unidades diarias, corresponde al mejor equilibrio en materia de eficacia y rentabilidad de las inversiones. 

Este primer módulo, de una superficie aproximada de 60 000 m2, requirió una inversión de 330 millones de euros y permitirá fabricar un motor cada veintiséis segundos, cualquiera que sea la versión. Cuando desarrolle su plena capacidad, el primer módulo contará con una plantilla de 1 120 empleados repartidos en 4 equipos, a los que se han impartido 152 000 horas de formación.

La planta de Hams Hall realizará el ensamblado de los bloques motores de las futuras versiones del Mini. Su situación geográfica, cerca de la planta de BMW Group de Oxford, permite gestionar con precisión y flexibilidad el aprovisionamiento en "just-in-time", lo que permite reducir los stocks y los plazos de entrega. 

La planta PSA Peugeot Citroën de Charleville y la División Metalurgia de Mulhouse intervienen también en el esquema industrial del acuerdo de cooperación como proveedores de piezas brutas. En estas plantas, las innovaciones fueron numerosas, como por ejemplo:

· El procedimiento con modelo perdido (PMP) o "lost foam" para la culata.

· El cárter de aluminio a presión con camisas de fundición incorporadas durante la colada. 

· El cigüeñal de acero con contrapesos de material bruto.

· La forja de las bielas en doble huella.

La gestión de la calidad es una prioridad para los dos grupos. La gestión de la calidad se realiza en base a criterios comunes de PSA Peugeot Citroën y BMW Group, tanto para las piezas mecanizadas como para las piezas compradas. Concretamente, se adoptó un modo de funcionamiento coordinado que ofrece una transparencia total e instantánea entre las dos plantas de motores para los problemas de calidad que pudieran surgir, cualquiera que sea su tipo.
Los dos grupos habían anunciado en 2002 la firma de un acuerdo destinado a desarrollar y fabricar conjuntamente una nueva gama de pequeños motores de gasolina de alta tecnología, en grandes volúmenes y en condiciones económicas competitivas. Este acuerdo de cooperación está basado en las competencias tecnológicas de los dos grupos y en su perfecto control de la fabricación en grandes series. La producción anual prevista es de 1 millón de unidades aproximadamente cuando la cooperación alcance su plena capacidad.
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