BMW o) Rolls-Royce
GROUP & <0 o

Corporate Communications

Comunicat de presa
17 martie 2016

BMW Group anunta strategia pe termen mediu si lung:
Strategy NUMBER ONE > Next

BMW Group va extinde gama de produse BMW i

Noul BMW INEXT va impune standardele pentru tehnologiile
viitoare

Project i 2.0 va asigura rolul de lider in condusul autonom
Serviciile digitale fac viata mobila mai usoara pentru clienti

Noi modele din clasa de lux pentru cele mai profitabile segmente
Profitabilitatea ramane orientarea principala - obiective stabilite
panain 2020

Harald Krlger: combinarea excelentei operationale cu noi
elemente de cultura organizationala

Bucuresti/Miinchen. Dupa cel de-al saselea an-record consecutiv, BMW Group a
dezvaluit primele detalii ale noii sale strategii. Prin Strategy NUMBER ONE >
NEXT, liderul mondial al furnizorilor de produse si servicii pentru mobilitate
individuala a pus bazele schimbarii in industria auto. BMW Group intentioneaza sa
ramana principala forta din spatele mobilitatii individuale premium. Cu un accent clar
asupra oamenilor si a mediului lor, BMW Group isi propune sa ofere solutii care sunt
deopotriva revolutionare si respecta criteriile de dezvoltare durabila.

"De-a lungul celor 100 de ani de istorie, BMW Group a reusit intotdeauna sa se
reinventeze. Ca pionier al noilor tehnologii, compania a modelat schimbarea, atat in
cadrul industriei, cat si in universul mobilitatii", a comentat Harald Kruger,
presedinte al Consiliului de Administratie al BMW AG, in cadrul Conferintei de
Presa Anuale pentru rezultate financiare ce a avut loc miercuri, la Minchen. "Stabilim
un standard prin Strategy NUMBER ONE > NEXT, atat acum, cét si in viitor. Vom
conduce BMW Group intr-o noua era, una in care vom transforma si vom modela - in

mod continuu - atat mobilitatea individuala, céat si intreaga industrie."

BMW Group vede schimbarile ce se petrec prin digitalizare in lumea mobilitatii ca o
sansa excelenta de a face viata mobila mai simpla, mai sigura si mai convenabila,
inspirand astfel noi grupuri de clienti. in anii urmé&tori, BMW Group se va concentra pe
extinderea propriei competente tehnologice, pe dezvoltarea domeniului de
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aplicarea a conectivitatii digitale dintre oameni, automobile si servicii si

consolidarea in mod activ a mobilitatii sustenabile.

Prin urmare, accentul tehnologic va fi pus constant pe atingerea unor viitoare evolutii
in domeniile mobilitatii electrice si condusului automat. BMW Group si-a
dovedit calitatile de pionier si vector vizionar al inovatiei prin brandul BMW i, care a
inregistrat deja peste 50.000 de automobile vandute, precum si prin cea mai noua
versiune BMW Seria 7, cel mai conectat si inteligent avanpost din portofoliul marcii.

BMW iNEXT ca simbol al pozitiei de lider tehnologic

Sub umbrela BMW INEXT, BMW Group reuneste noi forme de condus automat si
conectivitate digitala cu o noua generatie de mobilitate electrica, constructie
ultrausoara si design interior inovator - acestea vor stabili noi standarde pentru

experienta mobilitatii clientului.

"BMW INEXT inaugureaza noua era a mobilitatii", a declarat Krtiger. "Acest simbol al
pozitiei de lider tehnologic pe care o detinem va demonstra modul in care vom
transfera viitorul mobilitatii in productia de serie." De asemenea, subliniaza rolul de
vector in inovatie si deschizator de drumuri tehnologice pe care BMW i il are pentru
companie. Marca dezvolta tehnologii si servicii care deschid noi oportunitati, impun
tendinte si care ulterior sunt transferate in gama de modele BMW.

Rolul de lider detinut de BMW iin ceea ce priveste dezvoltarea este reflectat dejain
scala mare a electrificarii altor modele. Actualele versiuni hybrid plug-in sunt la cea
de-a treia generatie si, din punct de vedere tehnologic, sunt lideri de piata. Cu cea
de-a patra generatie, gama electrica va fi extinsa. A cinea generatie, care va aduce
noi evolutii in toate domeniile, este deja in curs de dezvoltare la BMW.

Acest transfer de tehnologie reprezinta baza pentru modelele hybrid plug-in BMW
iPerformance. Cu incepere din 2016, BMW Group va avea sapte modele in gama
sa, care vor fi fie cu propulsie integral electrica, precum BMW i3, fie vor dispune de o
combinatie de motor termic si motor electric sub forma unor solutii hybrid plug-in.
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Alte modele vor fi lansate in anii urmétori, inclusiv o versiune hybrid plug-in MINL. In
plus, automobilul sport hybrid plug-in BMW i8 - castigator a numeroase premii - va
avea Si o varianta roadster BMW i8. Pana la finalul anului 2016, portofoliul de
automobile electrice al concernului va fi extins pentru a include un BMW i3 care

dispune de capacitate extinsa a acumulatorului si autonomie suplimentara.

De asemenea, BMW Group continua sa dezvolte tehnologia pilelor de
combustie cu hidrogen. Compania are in prezent o flota de automobile de teste
care reusesc o0 autonomie de pana la 700 de kilometri. Compania considera cain
viitor vor fi disponibile, in paralel, diferite sisteme de propulsie. Aceasta asteptare se
reflecta pe deplin in actuala arhitectura de automobile a BMW Group, care
include toate sistemele de propulsie conventionale si alternative. Aceasta garanteaza
flexibilitate maxima in toate fazele de dezvoltare si productie - in plus, datorita
beneficiilor aduse de productia in volume mari, este si extrem de rentabila.

Project i 2.0 pentru asigurarea rolului de lider in condusul automat

Faptul ca BMW Group a facut deja un progres foarte mare in e-mobilitate se
datoreaza in principal project i, prin care BMW Group s-a impus ca pionier al
mobilitatii sustenabile. Project i a permis companiei sa acumuleze, inca de la inceput,
experienta necesara in mobilitate electrica, dar, in acelasi timp, sa se asigure ca
aceasta poate fi realizata la scara industriala. Cu project i 2.0, BMW Group urmeaza
acum un traseu la fel de ambitios cu privire la condusul autonom si complet conectat.
Prin gruparea potentialelor oportunitati oferite de digitalizare, BMW Group isi va
consolida pozitia de lider tehnologic siin acest domeniu. Un accent clar va fi pus pe
hartile digitale de inalta definitie, tehnologia senzorilor, tehnologia cloud si
inteligenta artificiala, domenii decisive pentru succesul in acest segment. Cu
investitia in HERE, BMW Group si-a asigurat deja disponibilitatea hartilor de inalta
definitie.

"Obiectivul nostru este clar: asiguram pozitia BMW Group ca lider tehnologic de
piata", a spus Klaus Frohlich, membru al Consiliului de Administratie si
responsabil pentru dezvoltare. "Prin project i 2.0, vom fi lideri in domeniul
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condusului autonom. Vom transforma proiectele de cercetare in noi tipuri de procese

industriale, pentru a aduce tehnologia viitorului pe sosea."

Din octombrie 2015, clientii pot experimenta urmatoarele niveluri de inovatie in
condus automat prin noul BMW Seria 7. Echipat cu camera stereo si cinci senzori
radar, nava-amiral a BMW Group isi pastreaza locul pe banda si mentine o distanta
sigura fata de automobilul din fata, chiar si cand se ruleaza cu viteze de panala 210
km/h pe autostrazi, asa cum este posibil pe autostrazile din Germania. BMW Seria 7
este capabil si sa se conduca singur in garaj la apasarea unui buton, cu ajutorul
functiei Remote Control Parching (parcare de la distanta). Cu controlul prin gesturi si
conectivitatea sa vasta, avanpostul portofoliului BMW este deja un punct de reper in
ceea ce priveste interfafa utilizatorului si conectivitatea.

Pentru a-si extinde suplimentar pozitia de lider in domeniul condusului automat,
BMW Group va transfera aceste tehnologii si la alte modele pe parcursul anilor
urmatori. Noua tehnologie a senzorilor si software-ul mai puternic vor permite un
progres rapid in domeniul condusului automat; BMW INEXT va stabili noi puncte de

referinta in acest domeniu.

Digitalizarea face viata mobila mai usoara pentru clienti

Noile tehnologii nu numai ca fac condusul mai confortabil, ci intaresc si legatura
dintre mobilitatea viitorului si alte aspecte ale vietii. Conectivitatea este conditia
esentiala pentru realizarea acestei viziuni - si tocmai acesta este domeniul in care

ConnectedDrive a stabilit standardele de mai multi ani.

"Tn viitor, toate aspectele produselor noastre - indiferent c& vorbim de design,
manevrabilitate sau utilizare cotidiana - vor fi modelate mai mult ca niciodata pe
nevoile clientilor", a declarat Frohlich. "Tehnologiile noastre vor invata sa anticipeze
nevoile clientilor nostri. Prin conversia datelor in informatii esentiale, vom imbunatati

calitatea vietii intr-o lume mobila."
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BMW Connected actioneaza deja ca un partener personalizat pentru clientii,
furnizand o gama larga de informatii pentru a servi nevoilor lor de mobilitate. Sistemul
devine din ce in ce mai familiarizat cu traseele favorite si comportamentul de condus
ale utilizatorului, ceea ce i permite sa furnizeze avertismente privind inchiderile de

drum sau blocajele din fata si sa sugereze rute alternative.

De asemenea, BMW Group a recunoscut cu rapiditate importanta tot mai mare a
altor servicii digitale, ceea ce a facut ca produse precum DriveNow, ParkNow si
ChargeNow sa fie factori importanti in succesul viitor al BMW Group. Pe parcursul
acestui an, BMW Group va anunta urmatori pasi in imbunatatirea acestor servicii
diverse, ceea ce va extinde constant si rapid serviciile sale de mobilitate.

In afara de serviciile pe care le dezvolta pe cont propriu, BMW Group investeste si
intr-o serie de afaceri start-up promitatoare si furnizori de servicii prin intermediul
BMW i Ventures. Aceasta entitate permite concernului sa identifice si sa raspunda
rapid la tendintele mobilitatii din toata lumea, un avantaj crucial avand in vedere
ritmul mai rapid al ciclurilor de dezvoltare din industria IT in comparatie cu lumea

auto.

Afacerea traditionala va continua sa joace un rol semnificativ

Noile tehnologii si servicii digitale vor schimba domeniile de afaceri din prezent. Dar
ciclurile de investitii lungi si intensive financiar care exista in acest domeniu,
combinate cu ciclul de viata lung al produsului, inseamna ca schimbarile nu se vor
produse brusc. BMW Group asteapta o transformare al carei ritm va creste treptat,
dar, cu toate acestea, se va intinde pe o perioada lunga si se va dezvolta diferit de la
0 regiune la alta. Aceasta se reflecta pe deplin in actuala arhitectura de automobile a
BMW Group, care include toate sistemele de propulsie conventionala si alternativa.

Un asemenea exemplu este motorul termic, care va continua sa joace un rol
important pentru inca multi ani. Nu va scadea in nici un fel efortul BMW Group de a
imbunatati eficienta proceselor consacrate si de a optimiza continuu tehnologiile

implicate. Sub umbrela Efficient Dynamics NEXT, activitatea de dezvoltare a
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tehnologiilor de propulsie existente continua fara incetare, cautandu-se mereu

modalitati de imbunatatire a eficientei motoarelor termice.

"Cheia succesului nostru continuu este o abordare dubla: trebuie sa gestionam la
perfectiune afacerea actuala, in timp ce continuam sa ne dezvoltam intr-un mod
directionat, pentru a asigura investitile necesare si spatiu de trecere de care avem
nevoie pentru succes, atat maine, cat siin viitor", a explicat Kruger. "Actionam pentru
ca noi insine sa modelam viitorul mobilitatii prin combinarea excelentei operationale

cu noi modalitati de gandire in cadrul unei singure organizatii."

Noi modele pentru BMW si BMW M

La nivel de produs, BMW Group continua sa emuleze strategia sa de succes din
clasele medie si superioara in clasa premium. BMW Seria 3 si BMW Seria 5, inclusiv
diferitele versiuni derivate ale acestora, au reusit de mult timp sa obtina si isi mentin
pozitia de lider in segment datorita inovatiilor tehnologice, calitatii produsului si

designului emotional.

Dupa ce a fost lider al segmentului premium timp de peste zece ani consecutiv,
marca BMW este pregatita sa-si consolideze pozitia pe o baza sustenabila in partea
superioara a portofoliului sau de produse, unde ratele de rentabilitate sunt cele mai
mari. "Prin BMW X7 ne vom extinde gama de modele", a spus Kruger. "De
asemenea, acordam o atentie deosebita potentialului suplimentar al acestui segment

foarte atractiv."

Marca BMW M isi va continua povestea de succes de peste 40 de ani cu 0 gama de
automobile emotionale. De cand a fost fondata in 1972, legendara M GmbH a fost un
pionier al automobilelor de Tnalta performanta, producand masini care ofera
performante faré egal, precizie si agilitate si o prezentd dominanta pe sosea. In timp
ce legendarul M1 (1978) ramane emblematic, cel mai nou membru al portofoliului,
BMW M2, impresioneaza in prezent atat publicul, cat si presa prin dinamica
deosebita si performantele superioare, extinzand gama de produse BMW M intr-un

segment care in prezent cunoaste o crestere puternica. O alta extindere a gamei
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de produse M a fost deja planificata. In plus, BMW Group intentioneaza sa-si
extinda gama de modele M Performance puternice in cadrul segmentelor de volum
mare, in vederea valorificarii potentialului de crestere si de castig al marcii BMW M.

Viitorul automobilului de lux pur capata deja forma pentru ca Rolls-Royce Motor
Cars ainceput testele cu noua sa arhitectura space-frame din aluminiu, care va sta la
baza tuturor gamelor de modele Rolls-Royce viitoare. Aceasta este prima faza a
dezvoltarii care va face ca noua generatie de automobile Rolls-Royce Motor Cars sa
devina disponibila din prima parte a anului 2018.

Pe baza strategiei sale cuprinzatoare, segmentul motocicletelor BMW
intentioneaza sa continue cresterea sa profitabila si sustenabila pe parcursul anilor
urmatori. Obiectivul sau strategic este sa livreze clientilor 200.000 de motociclete si
maxiscutere in 2020. Ca parte a noi sale strategii de produs, BMW Motorrad se va
aventura si in segmentul motocicletelor cu capacitatea motorului sub 500 cmc,
modelul fiind noul BMW G 310 R.

BMW Group extinde obiectivele de profitabilitate

Accentul BMW Group ramane foarte mult pe o crestere profitabila si pe continua
ciutare a eficientei. In ciuda nivelurilor considerabile de investitii si cheltuielile in
avans pentru noi tehnologii, precum si costurile mai mari pentru indeplinirea
cerintelor reglementare din ce in ce mai riguroase, BMW Group continua sa aiba ca
obiectiv o marja EBIT situata intre 8 si 10% pentru segmentul auto.
Segmentul Financial Services continua sa vizeze o rentabilitate a capitalurilor proprii
(RoE) de minimum 18%. "Pentru noi, strategia si profitabilitatea sunt indisolubil
legate", a spus Friedrich Eichiner, membru al Consiliului de Administratie si
responsabil pentru finante. "Puterea noastra financiara de astazi este baza pentru

succesul nostru de maine."

Pentru a face dreptate importantei tot mai mare a altor segmente decét cel auto si
cresterii cotei lor de venituri, BMW Group introduce indicatori suplimentari de

performanta cu incepere din 2017: la nivel de concern, compania va avea ca obiectiv
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o marja EBT de cel putin 10%. Segmentul motor va adopta o marja a ratei EBIT
ce se va fiintre 8 si 10%. Ambele obiective sunt valabile pana in anul 2020 inclusiv.

Cultura organizationala si valorile companiei sunt un factor important
pentru succes

O strategie este inutila fara oamenii potriviti care sa o implementeze. Acesta este
motivul pentru care BMW Group este convins ca, alaturi de progresul tehnologic,
cadrul potrivit in cadrul culturii organizationale si de conducere este esential

pentru a modela schimbarile viitoare in lumea mobilitatii.

"Trebuie sa avem capacitatea de a actiona rapid in lumea digitala si sa fim pregatiti
pentru a ne asuma riscuri", a comentat Krager. "Acest lucru este posibil doar atunci
cand avem incredere in hotararea si deciziile angajatilor nostri. Ceea ce la prima
vedere poate parea un factor «soft», are - de fapt - o adevarata valoare economica
pentru BMW Group."

Pentru informatii suplimentare, va rugam contactati:
BMW Group Romania

Alexandru Seremet

Tel.: +40-726-266-224

E-mail: alexandru.seremet@bmwgroup.com

BMW Group

Datorita celor trei marci ale sale - BMW, MINI si Rolls-Royce -, BMW Group este
liderul mondial al constructorilor premium de automobile si motociclete si ofera
servicii financiare si de mobilitate premium. In calitate de companie ce opereaz la
nivel global, BMW Group dispune de 30 de facilitati de productie si asamblare in 14
tari si are o retea de vanzari in peste 140 de tari.

In 2015, BMW Group a vandut, la nivel mondial, aproximativ 2,247 milioane de
automobile si aproape 137.000 motociclete. Profitul brut pentru anul fiscal 2015 a
fost de aproximativ 9,22 miliarde de euro, iar veniturile au fost de 92,18 miliarde de


mailto:alexandru.seremet@bmwgroup.com

Titlu

Pagina

BMW o) Rolls-Royce
GROUP & <0 o

Corporate Communications

Comunicat de presa
BMW Group anunta strategia pe termen mediu si lung: Strategy NUMBER ONE > Next

9

euro. La 31 decembrie 2015, BMW Group dispunea de o forta de munca de
122.244 de angajati.

Dintotdeauna, succesul BMW Group s-a bazat pe gandirea pe termen lung si pe
actiunea responsabila. Astfel, compania a pus bazele unei dezvoltari durabile in plan
ecologic si social prin lantul de valori, responsabilitatea vasta a produselor si un

angajament clar pentru conservarea resurselor ca parte integranta a strategiei sale.

WWwW.bmwgroup.com; www.bmw.ro

Facebook: http://www.facebook.com/BMW.Romania
Twitter: http:/twitter.com/BMWRO

YouTube: http:/Mww.youtube.com/bmwgroupromania
Site-uri de presa:

www.presa.omw.ro

WWW.presa.mini.ro

WWW.press.omwgroup.com

WWW.press.bmwgroup-sport.com
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