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Acum trei sferturi de secol: oalele BMW si
"Notproduktion" — cultura transformarii

Istoria uneia din cele mai mari crize din istoria companiei si cum oalele de
bucatarie au jucat un rol important in depasirea ei. Supravietuirea prin
transformare si cultura transformarii care a marcat destinul BMW si
defineste compania si astazi.

Bucuresti. BMW este o companie cu o istorie de peste 100 de ani si traditii
puternice, asa cum este distinctivul motor cu sase cilindri in linie - produs pentru
prima data acum 103 ani sub forma motorului de aviatie BMW llla - sau grila dubla de
radiator pentru automobile (folosita in premierd acum 97 de ani, la BMW 303). n
acelasi timp, "Transformarea" este unul dintre elementele constante de-a lungul
acestui secol de istorie BMW. Transformarea este resursa puternica care a ajutat
compania sa depaseasca unele dintre cele mai dificile crize din istorie, dupa cele
doua Razboaie Mondiale. Compania s-a reinventat de fiecare data si a abordat cu
curaj noi directii de pentru a-si asigura supravietuirea si pentru a evolua.
Transformarea este si motorul inovatiei companiei, care a deschis segmente noi

precum modelele sedan de inalta performanta odata cu crearea BMW
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Motorsport/BMW M si lansarea M535i si M5, modelele Sports Activity Vehicle (SAV)
cu BMW X5, modelele Sports Activity Coupé (SAC) cu BMW X6, revolutionara gama
de modele electrice cu BMW i3. Si'in ceea ce priveste motocicletele, BMW a gasit
forta inovatoare in transformare, gama GS (Gelande-Strasse) este unul dintre cele
mai relevante exemple. Continuand traditia, BMW iX a fost prezentat in luna
noiembrie a acestui an si promite o revolutie in ceea ce priveste interiorul
automobilului, ergonomia si condusul automatizat, deschizand noi oportunitati pentru

companie. Inca o data, BMW are transformarea in prim-plan.

O criza puternica acum 75 de ani

Tn 1945, BMW era o companie germana care avea deja o istorie de aproape 30 de
ani si care se afirmase deja ca un producator excelent de motoare de avion,
motociclete si, din 1929, automobile. Ins3, finalul celui de-al Doilea Razboi Mondial
arunca BMW intr-o criza majora, compania se gasea intr-o situatie in care pierdea
jumatate dintre cele sase fabrici pe care le detinea, iar cele trei centre pe care le
pastra - MUnchen, Berlin-Spandau si Aalach - erau distruse si cu majoritatea utilajelor
functionale confiscate si distribuite in intreaga lume, ca reparatie de razboi.

Fabricile din Durrerhof (initial sub ocupatie americana) si Basdorf-ZUhlsdorf au intrat
sub control sovietic si au fost dezasamblate, ca reparatie de razboi. Insa cea mai
importanta pierdere a companiei era fabrica din Eisenach, acum aflata in Germania de
Est. Aici era concentrata productia marcii pentru motociclete si automobile. Odata ce
controlul fabricii este preluat de URSS (initial a fost sub ocupatie americana), BMW
nu ramane doar fara centrul de productie pentru automobile (localizat aici inca de la
inceputurile automobilelor BMW, in 1928) si motociclete (mutat aici de la Minchen
din 1941), dar si fara planurile si documentatia tehnica pentru a putea fabrica aceste

produse.

Fabrica din Eisenach este reorganizata ca parte a companiei est-germane Awtowelo
AG si reia productia de automobile si motociclete sub sigla BMW din 1945, pe baza
planurilor BMW 321, respectiv BMW R 35. Cand aceste modele au inceput insa sa
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fie comercializate in Europa de Vest, BMW AG a reusit sa blocheze in instanta
distributia lor in Europa de Vest, pe baza unui proces deschis in 1949. Astfel,
compania est-germana nu mai putea sa foloseasca marca BMW decét in estul
Cortinei de Fier. In cele din urmé, incepand cu 1 ianuarie 1952, Awtowelo AG se
redenumeste in EMW (Eisenacher Motoren Werke). Produsele sale primesc acelasi
nume si astfel accesul pe pietele din Vest. Din 1956, EMW incepe sa foloseasca
denumirea Wartburg, dupa castelul care domina orasul Eisenach si destinele celor

doua companii se desparteau pentru totdeauna.
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"Notproduktion"

Dupa o interzicere totalg, fortele de ocupatie americane ofera, la 28 iulie 1945,
permisiunea ca BMW sa inceapa productia si distributia de diverse bunuri de
consum. La 29 august 1945, compania primeste permisiunea de a produce biciclete,
iar la 26 martie 1946 se obtine autorizatia de a fabrica motociclete. Astfel, BMW
putea sa reia incet productia cu obiectivul de a se reintoarce in timp la motociclete si
automobile BMW, desi drumul pana acolo se anunta lung.

Tn fabrica din Allach si intr-o parte din fabrica din MUnchen, compania face lucrari de
intretinere si reparatii pentru Armata Americana. La Allach se infiinteaza Karlsfeld
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Ordnance and Maintenance Depot - cel mai mare centru de reparatii al Armatei
Americane de pe continentul european. Multumita acestui contract, BMW poate sa

pastreze multe din utilajele din Allach si a asigurat accesul la resurse si materie prima.

Pe de alta parte, majoritatea utilajelor de la MUnchen si Berlin sunt confiscate si
trimise peste tot in lume, ca reparatie de razboi, alaturi de tehnologia de avangarda
pe care BMW o dezvoltase. Un exemplu este statia de testare pentru motoarele de
aviatie cu simularea functionarii la mare altitudine, "Herbitus", care in final a fost
relocatd in SUA. In total, aproximativ o treime din reparatiile de rézboi de acest fel din

Bavaria provenea de la fabricile BMW.

Alaturi de pierderea de tehnologie si utilaje, este necesara si reconstructia fabricilor
marcii, afectate de bombardamente. La Munchen a fost finalizata la inceputul anilor
'50, in timp ce uzina din Berlin a fost finalizata la jumatatea anilor '60.

In acest context, cu resurse si oportunitati limitate, BMW incepe asa-numita
"Notproduktion" - productie de criza - in MUnchen si Berlin, odata cu permisiunea
initiala a fortei de ocupatie americane din iulie 1945. Compania a mai avut o
experienta similara dupa Primul Razboi Mondial. Atunci, dupa Tratatul de la
Versailles, Germania nu mai putea produce avioane si nici motoare de avion, asa ca
BMW a trebuit s& se reorienteze. in acea perioad, supravietuirea a fost asigurata de
productia de fréne de tren si, ulterior, mai ales dupa 1922, de motoare pentru diverse
aplicatii. (Cel mai probabil, o parte din autobuzele Astra Arad foloseau motoare BMW
in anii '20.)

Fara resurse importante de productie si fara documentatia tehnica pierduta odata cu
fabrica de la Eisenach, primele motociclete si automobile BMW postbelice se lasa
asteptate. BMW se orienteaza intéi catre oale si produse casnice pentru bucatarie,
utilaje agricole, utilaje comerciale de prelucrat coca, compresoare de frana, materiale
de constructii, obiecte metalice turnate din metal usor, biciclete si piese de schimb

pentru diverse utilaje si automobile BMW. in aceasta perioada, criza a facut ca
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angajatii sa fie platiti, in repetate randuri, chiar cu produsele pe care le fabricau. O alta
colaborare inedita a fost cu compania infiintata si condusa de Hermann Raussendorf
in micuta comuna bavareza Singwitz-Bautzen pentru a produce combine agricole

sub licenta, intr-un contract activ de la 1 iulie 1946 pana la 30 iunie 1952.

Tn acest contest, primii ani de productie erau foarte diversificati, dar cu volume foarte
mici. Intre iunie 1945 si mai 1947, BMW a produs bunuri cu o cifra totala de afaceri
de 1,7 milioane de marci. Dintre acestea, cea mai importanta contributie la cifra de
afaceri 0 aveau 175 de tone de bunuri turnate din metal usor care generau incasari
de aproximativ 600.000 de marci. Urmau 34.000 de oale care reprezentau aproape
un sfert din cifra de afaceri (400.000 RM), masini si agregate agricole (200 de unitati
in valoare de 200.000 RM) si piese de schimb pentru automobile BMW (190.000
RM).

"Productia de criza", chiar daca statea sub semnul unor provocari deosebite si nu
genera rezultate financiare notabile, avea sa ajute la punerea in functiune a fabricilor,
la pastrarea fortei de munca si la pregatirea proceselor de productie pentru viitoarele

motociclete si automobile BMW.
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Drumul spre relansare

In 1948, Hanns Grewening este numit in pozitia de director comercial si astfel
aceasta functie executiva importanta este ocupata pentru prima data dupa al Doilea
Razboi Mondial. BMW incepuse pregatirea unei motociclete din 1946, odata cu
licenta de productie acordata in martie 1946. Dezvoltarea merge intai cu un model

de 125 cmc, ca apoi sa se ia decizia pentru 0 motocicleta mai puternica, de 250 cmc.
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In paralel a fost reactivata reteaua de distribuitori ai méarcii. Deja din 1947 au fost
semnate deja 400 de contracte de dealeri si asteptarile erau mari. O nota de
management spunea ca "numarul comenzilor a ajuns la un asa nivel, incat suntem
capabili s& ludm un start timpuriu in planurile de expansiune pentru 1950". In martie
1948 avea sa fie prezentata prima motocicleta BMW postbelica la Salonul Auto de la
Geneva - BMW R24. Limitarile legate de materiile prime si furnizori, precum si toate
resursele pierdute odata cu fabrica de la Eisenach fac ca primele motociclete de
serie sa iasa pe poarta fabricii abiain 1948.

Primul automobil, modelul de lux BMW 501, este produs in Minchen incepand cu
1951. Prezentarea noului model la Salonul Auto de la Frankfurt din toamna acelui an
arata intentiile serioase ale BMW privind relansarea. Compania incepea un ritm de
dezvoltare rapid, cu lansarea de mai multe modele de automobile si motociclete, dar
se confrunta in continuare cu probleme financiare. Nici vanzarea fabricii Allach catre
MAN la jumatatea anilor '50 nu avea sa asigure stabilitatea financiara, la fel cum nici
succesul de vanzari al BMW Isetta in a doua jumatate a anilor '50, o noua
transformare a companiei in directia de automobile foarte mici si accesibile, nu

asigura profitabilitatea.

Bazele relansarii vin dupa o infuzie noua de capital, odata cu preluarea companiei de
catre familia Quandt, si succesul noului automobil BMW 700. Lansat in 1960, acesta
este unul dintre putinele modele ale marcii fara emblematica grila dubla de radiator,
avand motorul amplasat in spate. Cu debutul in 1962, gama "Neue Klasse" avea sa
aseze BMW pe o directie clara ca producator de automobile: compania avea sa se
redefineasca iar cu masini agile, sportive. Legendarele BMW 1800 Tl sau BMW
2002 (cu toate derivatele sale) primesc o recunoastere speciala pe pietele din
intreaga lume si se afirma in motorsport. Acestea faceau ca, in anii '60, BMW sa

defineasca astfel una din valorile de baza ale marcii: "Placerea de a conduce".

"Aceasta incursiune n istoria companiei, realizata cu sprijinul BMW Group Classic si a
Arhivei BMW, a fost un exercitiu care a pornit de la 0 anecdota - BMW ca producator
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de produse neasteptate, «oalele BMW». Am vrut sa clarificam acest capitol BMW
surprinzator, aflat la o distanta de trei sferturi de secol. Prin redescoperirea de detalii
apasatoare, care au format o imagine tot mai concreta, a devenit evidenta
dimensiunea crizei de acum 75 de ani si, odata cu aceasta, forta extraordinara de
supravietuire si reinventare a BMW. Transformarea ca traditie, oricat de
surprinzatoare ar parea alaturarea, nu este un slogan de marketing, ci o valoare
puternica a companiei noastre. Si in prezent, transformarea joaca un rol important -
BMW i, ca sub-brand dedicat inovatiei si cu BMW iX ca cel mai nou produs, este
efortul structurat al companiei de reinventare permanenta", explica Alex Seremet,

Corporate Communication Manager BMW Group Romania.

Pentru informatii suplimentare, va rugam contactati:
BMW Group Romania

Alexandru Seremet

Tel.: +40-726-266-224

E-mail: alexandru.seremet@bmwgroup.com

BMW Group

Datorita celor patru marci ale sale - BMW, MINI, Rolls-Royce si BMW Motorrad -,
BMW Group este liderul mondial al constructorilor premium de automobile si
motociclete si ofera servicii financiare si de mobilitate premium. Reteaua de
productie a BMW Group cuprinde 31 de facilitati de productie si asamblare in 15 tari;
compania are o retea globala de vanzari in peste 140 de {ari.

In 2019, BMW Group a vandut, la nivel mondial, peste 2,5 milioane de automobile si
peste 175.000 de motociclete. In anul fiscal 2019, profitul brut a fost de 7,118
miliarde de euro, iar veniturile au fost de 104,210 miliarde de euro. La 31 decembrie
2019, BMW Group dispunea de o forta de munca de 126.016 de angajati.

Dintotdeauna, succesul BMW Group s-a bazat pe gandirea pe termen lung si pe
actiunea responsabila. Astfel, compania a pus bazele unei dezvoltari durabile in plan
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ecologic si social prin lantul de valori, responsabilitatea vasta a produselor si un
angajament clar pentru conservarea resurselor ca parte integranta a strategiei sale.

wWww.bmwgroup.com; www.bmw.ro

Facebook: http:/Mmww.facebook.com/BMW.Romania
Twitter: http://twitter.com/bmwromania

YouTube: http:/Mww.youtube.com/bmwgroupromania
Instagram: http://mww.instagram.com/bmwromania
LinkedIn: https:/Awww.linkedin.com/company/omwromania
Site-uri de presa:

press.bomwgroup.com/romania
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