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Pred triStvrte storo¢im: hrnce BMW a
Notproduktion — kultura transformacie.

Pribeh jednej z najvacsich kriz v histérii spolo¢nosti a
to, akua délezitu ulohu hrali pri jej prekonavani
kuchynské hrnce. Prezit’ sa podarilo vd’aka
transformacii a tato transformacia poznacila osud
spoloénosti BMW a definuje ju aj dnes.

Bukurest’. BMW je spolo¢nost s viac ako 100-ro¢nou histériou a so svojimi
tradiciami je rovnako silna a plna charakteru ako jej radovy Sestvalcovy
motor — vyrobeny prvykrat pred 103 rokmi v podobe leteckého motora
BMW llla — alebo dvojita maska chladi¢a (prvykrat pouzita pred 97 rokmi
na modeli BMW 303).

Slovo transformacia je su€asne jednou z konstantnych vlastnosti toto
storocia histérie BMW. Transformacia je mocny zdroj, ktory pomohol
spolocnosti prekonat najtazsie krizy v histérii ako aj dve svetové vojny.
Spolo¢nost’ sa zakazdym opéat’ zrodila a oslovila zakaznikov s odvahu, s
novymi smermi €i produktmi a so schopnostou zabezpecit’ svoje prezitie a
vyvijat sa. Transformacia je aj motorom inovacii spolo¢nosti. Otvorila nové
segmenty ako napriklad vytvorenim divizie BMW Motorsport/BMW M
vysoko vykonné vozidla sedan a uvedenim modelov M535i a M5, stvorila
nové segmenty Sports Activity Vehicle (SAV) s modelom BMW X5 ¢&i Sports
Activity Coupé (SAC) s modelom BMW X6, revoluénym radom elektrickych
modelov s BMW i3 spristupnila elektrickd mobilitu SirSiemu okruhu
zaujemcov. A pokial ide o motocykle, BMW na$lo vd'aka inovativnej sile pri
transformacii aj jeden z nich, ktorym je rad GS (Geléande-Strasse). A to su
len tie najznamejSie priklady. PokraCovanim tradicie je aj model BMW iX,
ktory sa predstavil v novembri tohto roka a sfubuje revoluciu v
automobilovom priemysle, ktora sa dotkne interiéru, ergonémie a
automatizovanej jazdy, ¢im sa spolo€nosti znovu otvaraju nové prilezitosti.
BMW tak ma opat v popredi zaujmu svoju transformaciu.

Hlboka kriza pred 75 rokmi.

V roku 1945 bolo BMW nemeckou spolo¢nostou s takmer 30-ro¢nou
histériou, ktora sa uz etablovala ako vynikajuci vyrobca leteckych motorov,
motocyklov a od roku 1929 aj automobilov. Ale koniec druhej svetovej vojny
uvrhol spolo¢nost BMW do hlbokej krizy. Automobilka sa nachadzala v
strate a polovica zo Siestich zavodov, ktoré viastnila ako aj tri predajné
centra — Mnichov, Berlin-Spandau a Allach — boli zni¢ené.
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Zavody v Durrerhofe (pévodne pod americkou okupaciou) a Basdorf-
Zlhlsdorf, pod kontrolou Sovietov, boli rozobrané ako vojnové reparacie. Ale
najdélezitejSou stratou pre spolo¢nost bola tovaren v Eisenachu, ktora sa v
danom momente nachadzala vo Vychodnom Nemecku. Prave v nej sa
sustredila vyroba znacky zamerana na motocykle a automobily. Po
rozdeleni Nemecka prebera kontrolu nad tovarfiou ZSSR (pdvodne pod
americkou okupaciou). BMW tym padom nielenze zostava bez vyrobného
centra pre automobily (automobily BMW sa tu vyrabali od roku 1928) a
motocykle (prestahovali sa sem z Mnichova v roku 1941), ale aj bez planov
a technickej dokumentacie, ktora by umoznila nanovo zac¢at' vyrabat
jednotlivé vozidla.

Eisenachsky zavod sa nasledne reorganizuje ako su¢ast vychodonemecke;j
spolo¢nosti Awtowelo AG a od roku 1945 obnovuje vyrobu automobilov a
motocyklov s logom BMW a planuje vyrabat modely BMW 321 a BMW R
35. Ale ked tieto modely zacali dodavat na trhy v zapadnej Europe,
spolo¢nosti BMW AG sa sudnym rozhodnutim z roku 1949 podarilo
zablokovat' ich distribuciu v zapadnej Eurépe. A tak vychodonemecka
spoloénost mohla pouzivat znacku BMW iba na vychodnej strane Zeleznej
opony. Napokon sa od 1. januara 1952 spolo¢nost Awtowelo AG
premenovala na EMW (Eisenacher Motoren Werke). Rovnhaké meno
dostavaju aj jej vyrobky a tym ziskali novy pristup na zapadné trhy. Od roku
1956 zacala spolo¢nost EMW pouzivat meno Wartburg, podla hradu, ktory
dominuje mestu Eisenach a od tohto momentu sa osudy dvoch spolo¢nosti
navzdy oddelili.

Notproduktion.

Po uplnom zakaze ponukli americké vojenskeé sily 28. jula 1945 spolo&nosti
BMW povolenie spustit’ vyrobu a distribuciu r6znych spotrebnych tovarov.
Dna 29. augusta 1945 dostala spolo¢nost povolenie na vyrobu bicyklov a
26. marca 1946 ziskala povolenie na vyrobu motocyklov. Spolo¢nost BMW
tak mohla pomaly obnovit vyrobu s ciefom ¢oskoro sa vratit k vyrobe
motocyklov a automobilov znacky BMW, aj ked cesta k tomu bola este dlha.

Spolo¢nost’ pracuje v zavode Allach a v €asti mnichovského zavodu
vykonava udrzbu a opravy pre americku armadu. V blizkosti zavodu Allach
sa nachadza Karlsfeld, kde ma sidlo Sklad arzenalu a udrzby — najvacsie
opravarske stredisko americkej armady na eurépskom kontinente. Vdaka
tejto zmluve méze BMW ponechat vela vyrobnych strojov v Allachu a spolu
s tym ziskava aj pristup k potrebnym zdrojom a surovinam.
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Na druhej strane je vacsina vybavenia v Mnichove a Berline zhabana a
vyslana do celého sveta ako vojnova korist spolu s najmodernejSimi
technolégiami, ktoré spolo¢nost BMW vyvinula. Prikladom je skaSobna
stanica pre letecké motory so simulaciou prevadzky vo vysokych vySkach s
nazvom Herbitus, ktora sa nakoniec prestahovala do USA. Celkovo asi
tretina vojnovych reparacii tohto druhu v Bavorsku pochadzala z tovarni
BMW.

Spolu so stratou techniky a strojov bola nevyhnutna aj rekonstrukcia tovarni
znacky, ktoré znicili bombové utoky. Opravy v Mnichove sa podarilo
dokongit zaCiatkom 50. rokov, zatial o zavod v Berline bol dokon&eny v
polovici 60. rokov.

V tejto suvislosti s obomedzenymi zdrojmi a moznostami sa v spolo¢nosti
BMW zacina takzvana Notproduktion, alebo krizova vyroba. V Mnichove a v
Berline sa rozbehla s pociatoénym suhlasom vojsk USA z jula 1945.
Spolo¢nost’ uz mala podobnu skusenost' po prvej svetovej vojne.
Nasledkom zmluvy z Versailles nemohlo Nemecko vyrabat' lietadla ani
letecké motory, takze spolo¢nost BMW sa musela preorientovat. V tom
Case zabezpecCovala prezitie vyroba vlakovych bfzd a neskér, najma po roku
1922, motorov pre rdzne vyuZitie.

V zavode v Eisenachu sa nestratili Ziadne vyznamné vyrobné zdroje a
ziadna technicka dokumentécia, zostali tam aj prvé oCakavané povojnové
motocykle a automobily BMW. BMW sa zameriava najskér na hrnce a na
kuchynské vyrobky, na polnohospodarske stroje, na komercéné stroje na
spracovanie trupov lietadiel, na kompresory, materialy a odliatky z lfahkych
kovov, bicykle a nahradné dielce pre rézne stroje a automobily znacky
BMW. Aj pocas tohto krizového obdobia boli zamestnanci pravidelne
odmeriovani, dokonca aj za vyrobky, ktoré vyrobili. Dal$ia jedine¢na
spolupraca bola so spolo¢nostou, ktoru zalozil a viedol Hermann
Raussendorf v malej bavorskej komune Singwitz-Bautzen na zaklade
licencie na vyrobu kombajnov. Na zaklade tejto zmluvy sa vyrabali stroje v
Case od 1. jula 1946 do 30. juna 1952.

V tejto suvislosti treba poznamenat, zZe prvé roky priniesli vemi rozmanitu
vyrobu, no s velmi malym objemom. V obdobi od juna 1945 do maja 1947
vyrobilo BMW tovar s celkovym obratom 1,7 milibna mariek. Z nich
najdolezitejSi prispevok k hodnote podniku malo 175 ton odliatkov z fahkych
kovov, ktoré generovali prijmy asi 600 000 mariek. Vyrobilo sa aj 34 000
hrncov, ktoré predstavovali takmer Stvrtinu obratu (400 000 mariek),
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polnohospodarske stroje a agregaty (200 kusov v hodnote 200 000 mariek)

a nahradné dielce pre automobily BMW (190 000 mariek).

Krizova vyroba, aj ked to bolo v znameni zvlastnych vyziev a nie o
schopnosti generovat pozoruhodné finan¢éné vysledky, pomohla uviest
tovarne do prevadzky, udrzat’ si pracovnu silu a pripravit vyrobné procesy
na bududcnost motocyklov a automobilov znacky BMW.

Cesta k opatovnému nastartovaniu.

V roku 1948 bol Hanns Grewening menovany za obchodného riaditela,
pricom tato délezita vykonna funkcia bola obsadena prvy raz od druhej
svetovej vojny. Spolo¢nost BMW zacala od roku 1946 pripravovat vyrobu
motocyklov, pri€om vyrobnu licenciu ziskala v marci 1946. Vyvoj sa najprv
zameriaval na motocykel s objemom motora 125 cm? neskor padlo
rozhodnutie pre vyrobu vykonnejsieho 250 cm® motocykla.

SubeZne s tym sa znovu ozZivovala siet’ predajcov znaéky BMW. Obnovili sa
a okolo roku 1947 uz bolo podpisanych 400 zmluv s predajcami, pricom
oCakavania boli vysoké. Poznamka vedenia uvadzala, ze ,pocet objednavok
dosiahol taku urover, Ze sme schopni skorého zadiatku v napifiani planov
expanzie na rok 1950”. V marci 1948 sa mal na autosaléne v Zeneve
predstavit povojnovy motocykel BMW — BMW R24. Obmedzenia tykajuce
sa surovin a dodavateflov, ako aj vSetkych zdroje stratené v tovarni v
Eisenachu, vSak spbsobili, ze prvé sériové motocykle opustili branu tovarne
az v roku 1948.

Prvy automobil, luxusny model BMW 501, sa v Mnichove zacal vyrabat od
roku 1951. Predstavenie nového modelu na frankfurtskom autosaléne na
jesen toho istého roku potvrdilo vaznost zamerov spolo¢nosti BMW
tykajucich sa opatovného nastartovania. Spolo€nost' zacinala rychlym
tempom rozvoja so spustenim vyroby niekolkych modelov automobilov a
motocyklov, ale stale ¢elila finanénym problémom. Ani predaj tovarne v
meste Allach spolo&nosti MAN v polovici 50. rokov nezabezpecil potrebnu
finanénu stabilitu. Ziskovost' zaistil az predajny uspech modelu BMW Isetta v
druhej polovici 50. rokov a s tym spojena nova transformacia spolo¢nosti
smerom k velmi malym a cenovo dostupnym automobilom.

Zaklady ozivenia prichadzaju po novej infuzii kapitalu a prevzatim
spolo¢nosti rodinou Quandtovcov ako aj predajny uspech nového modelu
BMW 700. Na trh priSiel v roku 1960 a je jednym z mala modelov znacky
bez neodmyslitelnej dvojitej mriezky chladi¢a, pretoZze motor bol umiestneny
vzadu. Pri svojom debute v roku 1962 to bol rad Neue Klasse, ktory dal
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automobilke BMW jasny smer: spolo¢nost’ sa znovu prezentuje pomocou
agilnych a Sportovych automobilov. Legendarne modely BMW 1800 Tl alebo
BMW 2002 (so vSetkymi svojimi derivatmi) ziskali vyrazné uznanie na trhoch
celého sveta a presadili sa v aj motorSporte. Vdaka tomu mohli automobily
znaCky BMW uz v 60. rokoch jasne urcit jednu zo zakladnych hodnét
znacky: Radost z jazdy.

Tento pohlad do historie spoloénosti s podporou BMW Group Classic a
Archiv BMW bol ukazkou, ktora vychadzala z anekdoty, ktora hovori o BMW
ako o vyrobcovi neodakavanych produktov, napriklad hrncov BMW. Chceli
sme objasnit' tuto prekvapivu kapitolu spolo€nosti BMW vzdialenu tristvrte
storo&ia. Znovuobjavenie podrobnosti osvetlilo rozsah a hibku krizy spred
75 rokov a s flou aj mimoriadnu schopnost a silu prezitia a opatovného
zrodu znacky BMW. Transformacia je su€astou nasej tradicie, nech sa deje
Cokolvek. Toto spojenie by sa mohlo zdat’ prekvapivé. Nie je to vSak iba
marketingovy slogan, ale ide o hodnotu, z ktorej Cerpa silu cela nasa
spolocnost. Aj dnes zohrava transformacia délezitu ulohu. Napriklad v
podobe BMW i, €o je sub-znatka zamerana na inovacie a v modeli BMW iX
ako najnovSom produkte, sa zhmotnilo Usilie spolo€nosti zamerané na trvalu
udrzatelnost.

Kontakt:

BMW Slovenska republika

Milan Stupka

Corporate Communications Manager

Mobil: 00 421 903 28 34 97

E-mail: milan.stupka@bmwgroup.com

Média web stranka: www.press.bmwgroup.com/slovak
Facebook: http://www.facebook.com/BMWGroup
Twitter: http://twitter.com/BMW Group

YouTube: http://www.youtube.com/BMW Groupview
Instagram: https://www.instagram.com/bmwgroup
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bmw-group/

Hodnoty spotreby paliva, emisii CO,, spotreby elektrickej energie a zobrazené
rozsahy su stanovené podla eurdpskeho nariadenia (EC) 715/2007 v zneni
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uplatnitelnom v case typového schvalenia.

Namerané hodnoty st na zaklade cyklu WLTP podla smernice (EC) 1151/2017 a
moZzu sa lisit v zavislosti od zvolenej vybavy.

Uvedeny rozsah hodnét zohladriuje rozne konfiguracie zvoleného modelu a nie je
sucastou akejkolvek ponuky, je uréeny vyluéne na porovnanie.

Prirucka o spotrebe paliva a emisidch CO,, ktora obsahuje Udaje o vSetkych
modeloch novych osobnych automobilov, je bezplatne k dispozicii v kazdom
predajnom mieste BMW Slovenska republika.

BMW Group

BMW Group je prostrednictvom znaciek BMW, MINI, Rolls-Royce a BMW Motorrad
najvacsim vyrobcom prémiovych automobilov a motocyklov na svete. Okrem toho
ponuka aj produkty znackového financovania a sluzby mobility. BMW Group
prevadzkuje 31 vyrobnych a montaznych podnikov v 15 krajinach a predajnu siet so
zastUpeniami vo viac ako 140 krajinach.

BMW Group zaznamenal v roku 2019 celosvetovy predaj viac nez 2,5 mil. osobnych
automobilov a viac nez 175 000 motocyklov. V hospodarskom roku 2019 €inil zisk
pred zdanenim 7,118 miliardy eur, celkovy obrat dosiahol vySku 104,210 miliardy
eur. BMW Group k 31. decembru 2019 zamestnaval po celom svete 133 778
spolupracovnikov.

Uspech BMW Group sa vidy zakladal na vizionarskom mysleni a zodpovednom
konani. Ekologické programy a socialna udrzatelnost preto tvorili integralnu sucast
stratégie spolo¢nosti v ramci celého hodnotového retazca. BMW Group sa vidy
vyznacoval komplexnou produktovou zodpovednostou a vyznamnym pristupom k
ochrane zdrojov.

BMW Slovenska republika — priamy zastupca vyrobcu na Slovensku

BMW Slovenska republika, ako priamy slovensky zastupca vyrobcu BMW Group v
Mnichove, vznikol v roku 2006. Spolo¢nost sleduje stratégiu dlhodobych
partnerstiev pre dlhodobo udrzatelnl predajnu a servisnu siet. BMW Slovenska
republika ponuka na slovenskom trhu Spickové automobily, motocykle a prémiové
sluzby. Siet partnerov tvori:

Desat autorizovanych predajcov a servisov automobilov znacky BMW - Auto Palace
a Group M v Bratislave, Lion Car v Banskej Bystrici, Dunauto v Dunajskej Strede,
Rija Bavaria v Nitre, T.0.B. v Trencine, Bavaria TT v Trnave, MD Bavaria v Ziline,
Regnum Bavaria v PreSove a Regnum Kosice v Kosiciach.

Jeden autorizovany Servis-only servisny zastupca znacky BMW, spoloénost Auto
Motiv, v Bratislave.

Dvaja autorizovani predajcovia MINI so servisom znacky v Bratislave a v KoSiciach.

Styria predajcovia motocyklov BMW so servisom v Bratislave, Banskej Bystrici,
Kosiciach a v Ziline.



