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Estimados amigos:

Por séptimo año consecutivo, BMW ha vuelto a batir un nuevo récord de ventas en España. 

En efecto, hace apenas un año provocábamos cierto escepticismo anunciando el gran salto que nos proponíamos dar en 2005: 45.000 unidades BMW, lo que suponía un crecimiento sobre el año anterior del 22%. Pues bien, el reto se ha superado, habiendo alcanzando una cifra de 47.223 coches, es decir, 10.300 unidades por encima del año pasado, un 28% que nos sitúa a la cabeza del crecimiento de la Marca BMW en todo el mundo.   

Ello nos ha permitido convertirnos, por primera vez, en el quinto mercado mundial para BMW, situándonos por encima de mercados tan importantes como Japón o Francia, de quien ya nos separan más de 7.000 unidades.

Por lo que respecta al crecimiento relativo de BMW en España, la cuota de mercado ha crecido del 2,3% que detentábamos a finales de 2004 hasta al 2,9% con el que hemos cerrado 2005. Dentro del segmento premium, nuestro crecimiento ha doblado al de cualquiera de nuestros competidores directos, lo que nos ha permitido pasar del 20,5% en 2004 al 23,3% actual. 

En definitiva, 2005 ha culminado una década de crecimiento continuado para BMW en España, demostrando que la fortaleza de una marca le hace menos vulnerable a los vaivenes del mercado.

Cuando unos resultados son tan espectaculares como los que acabo de resumir, muchos son los factores que contribuyen al éxito. Por ello, más que detallar cuales han sido éstos en cada uno de los segmentos donde competimos, permítanme que me centre en explicar las claves del crecimiento. 

La primera y más importante de ellas es, lógicamente, nuestra oferta de productos. BMW posee en la actualidad la gama de modelos premium más amplia y atractiva del mercado. Estamos presentes en ocho segmentos distintos, ofreciendo a nuestros clientes la posibilidad de elegir entre un total de12 carrocerías. Disponemos desde un coche compacto, joven y dinámico como es la nueva Serie 1 hasta una gran berlina de representación como es la Serie 7, pasando por atractivos deportivos como el Z4 o la Serie 6, sin olvidar nuestros exitosos todo terrenos a los que me referiré posteriormente. 

Se trata de una gama que no sólo cubre prácticamente todos los huecos del mercado, sino que, además, es muy competitiva, como lo demuestra el hecho de que hayamos crecido en siete de los ocho segmentos a los que antes hacía referencia. 

Quiero destacar en particular el fabuloso comportamiento de la Serie 1, cuya aceptación en nuestro mercado ha sido muy rápida, superando en su primer año la cifra de 10.400 unidades, convirtiéndose en el segundo modelo en volumen de ventas de la Marca. 

También merece una especial mención la Serie 3, que el pasado mes de marzo vio, como ustedes conocen, el lanzamiento del nuevo modelo; nada menos que su 5ª generación que, a pesar de las limitaciones de producción habituales en los lanzamientos, ha contribuido notablemente al crecimiento total de la Marca. En total hemos vendido 18.000 unidades de Serie 3 durante 2005, lo que ha significado un crecimiento del 11% sobre el año anterior.

Como antes señalaba, el segmento de vehículos todo terreno ha sido crucial para el crecimiento de BMW durante 2005. Los más de 9.500 vehículos vendidos nos han convertido en la tercera marca más demandada del mercado, con una cuota que rebasa los estándares de una marca premium, al alcanzar nada menos que un 7,4% del mercado total. Las claves del éxito en este apartado han sido, en primer lugar, un ligero incremento en la demanda del modelo estrella, el X5 que, a pesar de afrontar el sexto año de su ciclo de vida, conserva todo el atractivo de su lanzamiento, habiéndose consolidado como el gran todo terreno de lujo para disfrutar conduciéndolo. Junto a éste el X3 ha superado nuestras más ambiciosas expectativas, especialmente tras la incorporación a la gama del motor 2.0d. Su dinamismo y versatilidad han provocado que se haya convertido en muy poco tiempo en una seria alternativa de compra, tanto para los que consideran un turismo como aquellos que prefieren un todo terreno. 

No quiero dejar de referime a nuestras berlinas de representación, la Serie 5 y la Serie 7 que, a pesar de no disponer del modelo de entrada en la gama diesel en el primero de los casos, y a pesar de haber realizado la transición a una nueva versión en el segundo, hemos sido capaces de crecer por encima de nuestros competidores. 

Aludía a varias razones como clave del fuerte crecimiento de 2005. Solo quiero detenerme en una más: junto a la competitiva oferta, nuestra red de concesionarios desempeña un papel fundamental en el éxito de BMW en España. Nuestra estrategia de red, como hemos comentado en alguna ocasión, se basa en la concentración, es decir, en mantener un numero relativamente reducido de concesionarios que crecen con la Marca, lo que les permite gestionar de manera eficaz su empresa y, en consecuencia, obtener unos beneficios muy superiores a los promedios del mercado, que posteriormente se reinvierten en el desarrollo de sus negocios.

Gracias a esta estrategia, un concesionario medio de BMW ha quintuplicado su volumen de negocio y su beneficio en los ocho últimos años. Como antes decía, la mayor parte de estos beneficios se ha invertido en la creación de nuevas infraestructuras  al servicio de nuestros clientes. 2005 también ha supuesto un récord en dicho aspecto, las inversiones totales de la red BMW han superado por primera vez los 70 millones de Euros anuales, construyéndose nada menos que 100.000 metros cuadrados adicionales de exposiciones y talleres.

Antes de terminar quisiera compartir con ustedes nuestra visión del año 2006. Como han podido comprobar, el mercado ha comenzado a mostrar síntomas de agotamiento, mostrando en enero una caída del 3% respecto el año anterior. Los más pesimistas intuyen en estos síntomas un cambio de ciclo del mercado, basado principalmente en una ralentización del crecimiento económico de nuestro país y en la subida de los tipos de interés. 

Por nuestra parte, sin pretender ser excesivamente optimistas, no prevemos grandes cambios en las tendencias del mercado. De hecho, pensamos que éste ya no es una incertidumbre; la consolidación del 1,5 Millones de automóviles nadie la cuestiona y tampoco el crecimiento del segmento premium. Lo que sí es cierto, es que, tras los espectaculares incrementos de finales de los 90, el crecimiento de los últimos cinco años se ha debido no tanto a un aumento de la demanda como al enorme esfuerzo que la practica totalidad de las marcas realiza por conservar su cuota de mercado. Ello ha supuesto que el comportamiento del mercado haya experimentado una notable madurez en los últimos años, aumentando espectacularmente su competitividad, de la que no es ajena nuestro segmento, como se demuestra a través de las actividades promocionales que nuestros competidores directos han lanzado desde el inicio del año.

En este contexto, nuestro objetivo en 2006 será seguir creciendo, manteniendo al mismo tiempo una marca fuerte y una red de concesionarios sólida y rentable. 

Nuestras oportunidades son muy claras. Seguiremos ofreciendo la gama más completa y atractiva del segmento y, además, nuestros modelos de más volumen se encuentran en fase de crecimiento. Adicionalmente, reforzaremos la deportividad de nuestra oferta con el lanzamiento del espectacular Z4 Coupé el próximo mes de marzo y con el elegante Coupé de la Serie 3, cuyo nuevo modelo estará en el mercado en otoño. 

Por otra parte, nuestra Marca sigue siendo la más deseada y nuestra red la más fuerte. Todo ello nos permitirá superar la cifra de 50.000 BMW vendidos y, muy posiblemente, alcanzar el liderazgo en nuestro segmento.

Muchas gracias.
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