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El futuro de BMW Motorrad. Una conversación de Hendrik von Kuenheim con los medios de comunicación
Estimadas Señoras y Estimados Señores, queridos amigos del mundo de las motos,

Permítanme que yo también les dé la bienvenida. Esta es la primera vez que me dirijo a ustedes en mi nueva función como director de BMW Motorrad. Algunos de ustedes me conocen de mis actividades anteriores- la última de las cuales fue la de presidente de la filial de BMW Group España.

Llevo más de veinte años en BMW y en este tiempo he vivido muchas experiencias en torno a la comercialización internacional de automóviles y de motocicletas. Desde principios de este año, tengo la ocasión de aportar estas experiencias al negocio de BMW Motorrad.

Tanto en la marca BMW como en Husqvarna Motorcycles estamos trabajando en toda una serie de proyectos fascinantes. Se puede decir que nos encontramos en medio de una ofensiva de envergadura en lo que a modelos se refiere.

En los próximos años tendremos que lograr que esta ofensiva basada en nuestros modelos tenga éxito en los mercados. El objetivo es ampliar nuestro negocio de motos y que este crecimiento sea rentable.

Señoras y Señores,

Quisera centrar mi discurso en dos aspectos.

Por una parte, me gustaría explicarles algunas de las circunstancias que subyacen a nuestras ambiciosas metas de crecimiento y por otra parte facilitarles una primera información sobre el estado de nuestro proyecto Supersport.

Permítanme que empiece por algunos aspectos esenciales de nuestra estrategia de crecimiento. 

También en este año queremos aumentar las ventas de motos con respecto al año anterior, para garantizar la continuidad de la ya larga historia de éxito de BMW Motorrad.

Ante el telón de fondo de un desarrollo muy desigual de los mercados de las motocicletas, éste no deja de ser un objetivo ambicioso.

Para ello seguimos apostando decididamente por nuestros modelos clave en los segmentos Tourer, Sporttourer y Enduro. Estos modelos seguirán siendo indispensables en el futuro programa de BMW Motorrad.

Esto es especialmente cierto con respecto a nuestros modelos Boxer. El motor Boxer es tan inseparable de BMW como su emblema azul y blanco. Por esta razón, este concepto de motor propio tiene por delante una larga vida en BMW Motorrad. Y les puedo prometer que va a haber numerosas innovaciones al respecto en los próximos años.

Señoras y Señores,

Pero no vamos a limitar esta política ofensiva al ámbito de nuestros modelos básicos. BMW Motorrad se ha marcado una meta ambiciosa en cuanto a su crecimiento. En el marco de la nueva orientación estratégica del Grupo BMW anunciamos un incremento previsto de las ventas de BMW Motorrad de un 50%, alcanzando las 150.000 unidades en el año 2012.

Con el fin de lograr este objetivo dotamos a BMW Motorrad de una orientación aún más deportiva y dinámica, dirigiéndonos directamente a  segmentos del mercado , en los que BMW Motorrad no estaba representado hasta ahora.

Ya dimos unos primeros pasos con los modelos HP2 y la serie F. Cada vez más competimos con unos modelos completamente nuevos, innovadores y deportivos y también nos enfrentamos a la competencia  en el deporte internacional de las carreras de motos.

¿Por qué lo hacemos?

Es cierto que en el segmento Enduro aún vemos un importante potencial de desarrollo, pero en cuanto a los modelos Tourer y Sporttourer estamos llegando a los límites  del crecimiento. Nuestro potencial de mercado en estos segmentos está practicamente  agotado. Actualmente, tratamos de atraer a clientes nuevos que, hasta ahora, no han encontrado el producto adecuado en BMW.

Y esto nos lleva a extender nuestra gama de productos a otros segmentos de mercado, que hasta la fecha no hemos atendido. Dos ejemplos son nuestra incorporación al segmento de los Enduros deportivos,  así como la futura entrada de BMW en el segmento Supersport.

Señoras y Señores,

Para poder avanzar  hacia esta meta de forma decidida, apostamos por una estrategia de dos marcas. El año pasado aquirimos Husqvarna Motorcycles precisamente por esta razón. Junto a Husqvarna Motorcycles nos proponemos alcanzar la cifra de 150.000 motos vendidas.

Husqvarna Motorcycles es uno de los fabricantes de motocicletas más antiguo, que sigue en activo, y se encuentra entre las marcas de motocicletas más prestigiosas del mundo. Dan fe de ello los más de 70 títulos de campeón mundial en las categorías offroad y supermoto conseguidos a lo largo de la impresionante historia de la compañía.

Al incorporar a nuestra gama de productos los modelos Husqvarna, muy enfocados hacia el deporte, estaremos en condiciones de atraer a nuevos grupos de compradores de los segmentos Offroad y Supermoto mucho antes, que unicamente como BMW.

El muy competitivo mundo offroad tiene mucha importancia ante todo en Estados Unidos, pero también en el sur de Europa y en Australia. Husqvarna Motorcycles ya goza de una buena reputación en estos mercados, por lo que es el socio perfecto para BMW Motorrad.

La nueva marca en el sector de la motocicleta, ilusiona y anima a toda la empresa. Ya tenemos metas ambiciosas incluso para el año 2008. Nos hemos propuesto crecer un 30% en volumen  frente al ejercicio anterior , y por ahora, parece que lo vamos consiguiendo.

Para culminar esta primera etapa con éxito, nada más finalizar el proceso de adquisición tomamos y pusimos en práctica toda una serie de medidas. 

En cuanto a la producción estamos cumpliendo las previsiones y con la reorganización del sector  repuestos, también han quedado resueltos los problemas de suministo que solía haber. 

Al mismo tiempo, implementamos programas destinados a mejorar la calidad de los productos. 

También en el deporte del motor, Husqvarna nos ilusiona. La temporada está siendo muy alentadora. Participamos tanto en las categorías de enduro y motocross como en la de supermoto. Y los primeros resultados de la temporada ya superan con creces nuestras expectativas.

En este contexto, lo que nos llena de optimismo es que la adquisición de Husqvarna por parte de BMW ha aumentado masivamente el interés de los clientes en esta marca, especialmente en lo que se refiere al deporte amateur.

Señoras y Señores,

Pero no sólo pisamos el acelerador en cuanto a Husqvarna, sino en BMW Motorrad tambien seguimos a la ofensiva en lo relativo  a los modelos.

En el 2008 ofrecemos a nuestros clientes versiones muy revisadas de R 1200 S y GS Adventure. El día 8 de marzo se puso a la venta la exclusiva BMW HP2 Sport y en el segundo semestre la incorporación de BMW G 450 X  al programa de modelos va a abrir las puertas a un segmento completamente nuevo para BMW.

También fue el día 8 de marzo cuando los nuevos modelos de dos cilindros BMW F 800 GS y BMW F 650 GS celebraron el lanzamiento de puesta a la venta.

Las primeras reacciones de los mercados nos permiten ser muy optimistas. En estos momentos la demanda a nivel mundial incluso supera nuestra capacidad  de producción. Especialmente la demanda procedente de los mercados del sur de Europa, de España, Italia y Grecia está muy por encima de nuestras expectativas. Clientes que hasta ahora conducían otras marcas, muestran especial predilección por la F 800 GS.

Esto en cuanto a los modelos del 2008 que ustedes ya conocen, pero al margen de esto, tenemos preparadas más sorpresas, que aún no queremos revelar, para las grandes ferias de motocicletas como la Intermot en Colonia y la EICMA en Milán.
Ya ven ustedes, que estamos preparados para el futuro.

A pesar de ello, en estos momentos, BMW Motorrad al igual que todos los fabricantes europeos de motocicletas se enfrenta a unos desafíos especiales. Nuestras condiciones marco empeoran casi a diario: aumentan los precios de las materias primas y de la energía y también los riesgos monetarios.

Quisiera explicar brevemente hasta qué punto los tipos de cambio afectan a nuestra competitividad:

En los últimos 7 años el dólar y el yen japonés han perdido el 80% de su valor frente al Euro.

Para nosotros esto implica lo siguiente: Nuestros principales competidores se benefician de cada punto porcentual que pierden el dólar y el yen. Les permite ofertar sus productos en el mercado mundial a unos precios cada vez más ventajosos y, a pesar de ello, seguir generando ganancias elevadas.

Esto nos obliga a encontrar una solución. No podemos trasladar sin más este desarrollo desfavorable de los costes a nuestros clientes.

Llevados por  nuestro empeño en seguir siendo competitivos, intentamos aumentar la eficiencia en cuanto a desarrollo, producción y ventas, intensificar las compras a nivel internacional y crear una cartera de productos atractiva e innovadora.

Señoras y Señores,

Esto me lleva al tema que posiblemente están esperando con impaciencia.

Ya mencioné, que estamos explorando nuevos caminos para alcanzar  el crecimiento previsto en cuanto a volumen. Una de estas iniciativas consiste en enfrentarnos a la competencia en el segmento Supersport tanto en la carretera como en el circuito de carreras.

Somos conscientes del gran reto que ello supone. En esta clase son sobre todo los japoneses los que nos llevan una ventaja de más o menos 20 años en cuanto a experiencia. Por otra parte, darnos cuenta de ello supone un acicate. Con nuestro Supersport queremos estar a la altura de la  competencia establecida desde el principio.  

Y esto a su vez motiva al equipo encargado del desarrollo. Ya les puedo adelantar que lo conseguido hasta ahora promete, y mucho. 

Estamos seguros de podernos presentar a los campeonatos mundiales de Superbike del año próximo y convencer tanto con nuestro paquete de productos, como con una motocicleta de serie. Nuestra moto va a ser absolutamente competitiva, tanto desde un punto de vista tecnológico como por su precio. 

Queridos amigos aficionados a las motos, ¿Por qué queremos avanzar justamente en este segmento?

Primero:

Con la fascinación que suscita esta motocicleta y con los genes del deporte del motor incorporamos a la imagen de marca BMW Motorsport un nuevo elemento deportivo y emocional, destinado a entusiasmar a nuevos clientes. 

La superbike VVM goza de una acogida cada vez más favorable entre los motoristas a nivel internacional, ya que a diferencia de la MotoGP pueden observar directamente en el circuito como sus motos se enfrentan a la competencia.

¡Y ello en el mundo entero! 
Este año los campeonatos mundiales de Superbike se celebran en cuatro continentes (Asia, Australia, Europa y Norteamérica) y en trece países.

Segundo:

Por primera vez demostramos la capacidad innovadora de BMW Motorrad también en la clase de las más deportivas de las motocicletas Onroad, pues la motocicleta  BMW Supersport es fruto de un desarrollo propio y completo de BMW y se fabricará en nuestra planta de Berlín.

Tercero:

Ello supone una ampliación estratégica de nuestra gama de productos con el fin de crecer en todo el mundo.

En estos momentos se venden aproximadamente 100.000 vehículos de la clase 1000 a nivel mundial. La mayor parte se exporta a Estados Unidos y a Europa. Los cuatro grandes fabricantes japoneses se reparten entre sí el 85% del mercado mundial. 

BMW Motorsport quiere comprometerse con este segmento a largo plazo. Por supuesto ello supone hablar el lenguaje y mostrar el comportamiento de los mercado típicos de este segmento. Estamos convencidos de poder poner nuevos acentos a este escenario y de lograr una participación  de mercado adecuada.

Y con ello, Señoras y Señores, paso a hablar de la motocicleta propiamente dicha.

Queremos ofrecer a nuestros clientes una motocicleta de alto rendimiento con excelentes prestaciones  en cuanto a su manejabilidad, potencia y ergonomía tanto en la carretera como en el circuito de carreras.

Dado que aún estamos en plena fase de desarrollo, es pronto para dar a conocer datos técnicos concretos. Ustedes saben cuáles son las clases y la potencia que caracterizan los productos de la competencia y sin duda habrán conducido motos de otros fabricantes. De modo que dejaré que especulen acerca de estos datos, ya que les sobran conocimientos para hacerlo. 

Nuestro Supersport se basa en un concepto básico de probada eficacia. Y antes de tomar la decisión definitiva se realizaron análisis muy precisos. Aprovecharemos el escaso margen de maniobra técnico para soluciones e interpretaciones propias. 

En la primera fase del proyecto estudiamos diferentes alternativas en cuanto al motor. Como ustedes saben, optamos por la solución de un motor de cuatro cilindros. El motor de cuatro cilíndros en línea es el que mejor se ajusta a los requisitos de potencia, peso y  package. Como es típico en BMW, en el motor habrá algunas particularidades, especialmente en la culata. 

En cuanto al tren de rodaje, fueron razones de package las que nos llevaron a descartar el BMW Duo Lever. El mayor espacio que este telelever de la rueda delantera hubiera requerido, habría perjudicado la construcción muy compacta de la BMW Superbike.

Pero como ya supondrán, a pesar de ello no faltan las innovaciones. Así, por ejemplo, un control de tracción especial. De momento no queremos anticiparles nada más. 

Como no podía ser de otra manera tratándose de BMW Motorrad, también el diseño de la motocicleta BMW Supersport va a ser muy original. Sin salirse del lenguaje formal del segmento,  llevará la impronta inequívoca de la marca BMW.

Y ahora permítanme que les informe brevemente de nuestra participación en los campeonatos mundiales de Superbike.

Puedo confirmar que a día hoy, nuestros preparativos  se ajustan por completo al calendario previsto. De acuerdo con el reglamento de motos de carrera de serie, la motocicleta  estará a la venta a partir de 2009 y hasta finales de ese mismo año habremos fabricado 1.000 vehículos de serie.

En lo relativo a las carreras, coordinamos todas nuestras actividades con nuestro socio Alpha Racing, muy experimentado en este deporte. Esta empresa, con sede en Munich, acaba de poner en servicio una nave industrial construida  ex profeso para ello. En estos días los miembros del equipo contratados están tomando ya posesión de sus puestos de trabajo. 

La selección de los miembros del equipo está muy avanzada y ya se han cubiertos las posiciones clave. Lo que se busca es una combinación de representantes de BMW y del equipo de carreras de Alpha-Technik, así como de especialistas profesionales de las superbikes de carreras.

A la hora de seleccionar a los conductores para las fases de desarrollo y de ensayo de la moto destinada a la competición ,estamos aplicando un sistema de rotación, para que la experiencia sea la más amplia posible. De acuerdo con este propósito la selección abarca desde pilotos experimentados, todavía activos, hasta los “jóvenes salvajes”. 

En lo que se refiere a la motocicleta de carreras, en las próximas semanas y en los próximos meses las distintas fases de potencia se pondrán en funcionamiento y se comprobarán sistemáticamente. 

Señoras y Señores,

Somos conscientes de que los equipos establecidos disponen de mucha experiencia. Pero aceptamos ese reto, máxime cuando tenemos un equipo muy motivado, que va a demostrar la capacidad de rendimiento de nuestra nueva motocicleta en el deporte profesional de carreras. 

Está claro que esto requiere un proceso de aprendizaje. Por ello, para empezar nos hemos marcado unos objetivos realistas. En el primer año de nuestra participación en el campeonato mundial de Superbike aspiramos a ocupar varios puestos entre los diez primeros y a reducir de forma continua nuestra distancia respecto de los top-teams. A partir del segundo año queremos estar entre los top-team e ir ocupando posiciones en el podio. Y por supuesto a medio plazo, nuestra meta es la obtención del título de campeón del mundo.

Estimadas Señoras y Estimados Señores, 

Esto es cuanto les tenía que decir sobre lo que nos ha llevado a emprender este proyecto, sobre la situación en la que se encuentra y sobre los preparativos para participar en el campeonato mundial de Superbike el próximo año. 

En sus reportajes ha habido muchas especulaciones sobre la denominación del modelo. Queremos poner fin a estas especulaciones. 

La pimera moto Supersport de BMW se llamará: S1000 RR

Con lo que nos ajustamos de forma consecuente  a la nomenclatura de BMW Motorrad. 

Por lo que la primera motocicleta BMW Motorsport se llamará: S 1000 RR. La “S” indica  superdeporte a la vez que la nueva serie de motos BMW. El número 1000 se refiere a la cilindrada y “RR” al tipo.

Queridos amigos del deporte de motos,

En muchas revistas especializadas ya se publicaron fotos de un prototipo de carrera con el que estamos haciendo pruebas en distintos circuitos. Es éste el prototipo de carrera que les queremos mostrar hoy para que se puedan hacer una primera idea del package del vehículo. 

Cuando vean la moto, por favor tengan en cuenta que se trata de un modelo experimental. Ni el diseño ni la calidad se corresponden con lo que luego va a ser la motocicleta de serie. 

Muchas gracias por su atención.
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