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	Señores Accionistas, damas y caballeros:

En primer lugar quisiera darles una bienvenida muy cordial en nombre del Consejo de Administración a esta Junta General Anual. 

Quiero saludar a los accionistas, a los representantes de los accionistas, a los trabajadores de nuestra Empresa, a los representantes de los medios de comunicación y a todos los demás invitados que se encuentran hoy aquí con nosotros.



	Permítanme formularles una observación preliminar antes de comenzar con mi informe en sí: este año hemos cambiado nuestros principios contables, y aplicamos por primera vez las Normas Internacionales de Contabilidad (IAS) en nuestras Cuentas Anuales del ejercicio 2001.

Para que sea posible una mejor comparación de los progresos, también presentamos las Cuentas Anuales del ejercicio 2000 de acuerdo con los principios de las IAS, lo que quiere decir que nuestras comparaciones anuales en tantos por ciento ahora hacen referencia a las cifras de IAS.



	Damas y caballeros:

	La aplicación sistemática de la estrategia de marcas de primer orden de BMW Group nos ha permitido sortear en el ejercicio 2001 la, en ocasiones, muy difícil situación económica de los mercados internacionales.



	De hecho, 2001 ha sido, con mucho, el mejor año empresarial de la historia de BMW Group, tanto desde el punto de vista de las entregas, como de las ventas y los beneficios.



	¿Cuáles han sido las razones de esta mejora tan significativa?



	2001 ha sido nuestro primer ejercicio completo sin Rover. Ha sido un año en el que nos hemos podido concentrar exclusivamente en las virtudes inherentes de la Empresa, centrados por entero en el desarrollo, producción y venta de productos de alta calidad.

	Nuestros trabajadores, un equipo verdaderamente excepcional, son la clave de esta fortaleza de BMW Group. Ellos son los que han forjado nuestra excelente posición en el mercado. Y, al ser uno de los empresarios más atractivos para los trabajadores, conseguimos una y otra vez encontrar y retener a las personas más capacitadas para nuestra Empresa.

Nuestros productos, caracterizados por la superioridad de su esencia y su imagen de marca, son un claro exponente de nuestra fortaleza. El éxito del BMW X5, por ejemplo, ha contribuido considerablemente a ese incremento de las entregas y los beneficios. Y los resultados que hemos conseguido con la Serie 3 y la Serie 5 son asimismo especialmente convincentes.



	En el año 2001 hemos proseguido de forma sistemática nuestra ofensiva de productos y mercados, basada en nuestra estrategia de marcas de primer orden. MINI irrumpió en el mercado con gran éxito y la nueva Serie 7 marca la pauta del futuro de su segmento.



	También nos hemos beneficiado de nuestra fuerte presencia en los principales mercados de todo el mundo, que hemos seguido desarrollando y ampliando en los últimos años, sobre todo en EE.UU. y Asia.

	Continuando con esta estrategia, hemos hecho de 2001 un año crucial para BMW Group: en el ejercicio objeto de la memoria, hemos conseguido hitos muy importantes en la orientación estratégica de nuestra Empresa.



	A modo de analogía, cabría decir lo mismo de nuestra participación en la Fórmula 1: estamos muy satisfechos con las tres carreras que ganamos y el tercer puesto que obtuvimos el año pasado en el Campeonato de Constructores. De hecho, en Fórmula 1 hemos conseguido ya más metas de las que nos fijamos hace dos años. Este año se ha vuelto a reconocer que el motor de Fórmula 1 de BMW es la mecánica más potente de la competición y en la presente temporada prevemos avanzar otro paso en dirección a lo más alto y terminar segundos al final de la temporada en el Campeonato de Constructores.

	Damas y caballeros:

	La brillante evolución de la Empresa en el año 2001 queda de manifiesto por la cotización de nuestras acciones. De nuevo, se trata de una ratificación de nuestra política corporativa y demuestra que estamos en el buen camino. 

Si contemplamos su evolución a lo largo del año, las acciones de BMW fueron uno de los únicos cuatro valores del índice alemán DAX 30, con una cotización más alta al final del año que al principio del mismo.



	A un precio de 39,55 euros, las acciones de BMW cerraron el año el 28 de diciembre de 2001 un 13,8 por ciento por encima de su cotización al final del año 2000, mejor que el índice de automoción CDAX y mucho mejor que el índice general DAX.

Lo cual viene a confirmar una vez más que las acciones de BMW son y siguen siendo una inversión de primera clase.



	Damas y caballeros:

	Todos los segmentos de BMW Group han contribuido a nuestro éxito en 2001. Examinemos en primer lugar el segmento de automóviles, que batió un nuevo récord de entregas.



	Tras entregar aproximadamente 906.000 automóviles BMW y MINI a clientes de todo el mundo, hemos seguido creciendo significativamente en el año que nos ocupa –esto es, más de un 10 por ciento– pese al estancamiento generalizado de los mercados mundiales en su conjunto.

Durante 2001 lanzamos con éxito toda una línea de nuevos modelos de BMW: la nueva Serie 3 compact, el M3 cabrio, la Serie 3 renovada, el X5 4.6 iS y, en Europa, la nueva Serie 7. 

En total, las entregas mundiales de automóviles BMW superaron las 880.000 unidades, lo que, por sí solo, constituye un nuevo récord para la marca.

La evolución de las entregas a lo largo del pasado año demuestra que la marca BMW está más fuerte que nunca.

	Con la introducción del MINI, BMW Group fue asimismo capaz en 2001 de lanzar con éxito al mercado una marca nueva y completamente independiente.



	Los mercados han dispensado al MINI una acogida muy favorable, y las entregas a los clientes en 2001 ascienden a casi 25.000 unidades. En consecuencia, hemos visto superadas con creces nuestras expectativas. Esta cifra demuestra que MINI ya se ha labrado una sólida posición como marca de primer orden en el segmento de los automóviles pequeños.

	Damas y caballeros:

	El éxito de nuestros productos BMW se ve confirmado también por los numerosos premios y galardones que hemos recibido de los principales medios de comunicación internacionales en el campo de la industria de la automoción.



	Hace poco, por ejemplo, Automotive Engineering International, la publicación norteamericana del motor, votó la nueva Serie 7 de BMW como "Vehículo con Mejor Ingeniería de 2002".



	What Car,  la revista británica especializada, ha concedido a cuatro productos BMW el título de "Coche del Año", sólo en la última edición: la Serie 5, la Serie 3, el X5 y el M3.



	En la elección de los lectores de auto motor und sport, la revista del automóvil número 1 de Alemania, la Serie 5, el X5 y el MINI resultaron elegidos como mejores coches, en conjunto, de sus categorías en 2002.



	Aparte de estos premios y títulos específicos relacionados con uno u otro modelo, este año los lectores de auto motor und sport nos dieron una gran  alegría también como Empresa, al situar a la marca BMW en el primer puesto del mercado desde el punto de vista de diversos criterios de imagen destacados.

MINI ya ganó el título de su segmento en la elección de los lectores de 2001 de auto motor und sport, antes incluso de que el coche hubiera salido al mercado: desde el inicio resultó elegido como mejor modelo de importación del segmento de los vehículos pequeños. Y este año MINI ha ganado el título en ambas categorías al mismo tiempo, dejando atrás a la competencia tanto en la puntuación general como en la categoría de importación.

	Los últimos títulos conseguidos por nuestros productos se remontan a sólo unos pocos días: la semana pasada, por ejemplo, la Serie 7, el X5 y el MINI Cooper ganaron todos el Auto Trophy en sus respectivas categorías.


	La producción de automóviles BMW y MINI, damas y caballeros, se ha mantenido a toda máquina a lo largo de 2001: tras producir más de 946.000 unidades, hemos vuelto a superar el récord del año anterior en cuanto a cifra de producción.



	Esto ha sido posible a través de la mejora continua de nuestros sistemas de producción desde el punto de vista tanto de la eficacia como de la flexibilidad de nuestra red mundial de producción. Otros factores importantes han sido la expansión continuada de nuestras capacidades y el rendimiento y compromiso de nuestros trabajadores. De este rendimiento dan fe, por ejemplo, los numerosos turnos adicionales trabajados el pasado año de acuerdo con los representantes de nuestros trabajadores.

	Las principales regiones y mercados también contribuyeron a la evolución positiva de las entregas de BMW y MINI en 2001: 

· Las entregas de BMW Group a los clientes evolucionaron positivamente en prácticamente todos los mercados europeos. 

· EE.UU. volvió a desempeñar un papel sobresaliente en el ejercicio 2001. 

· Asia siguió siendo una región de crecimiento importante para BMW Group, también en 2001.



	La amplia orientación internacional de la Empresa es, por tanto, un factor crucial que contribuye de forma decisiva al éxito de BMW Group.

Con la venta de más del 70 por ciento de nuestra producción fuera de Alemania, ostentamos una posición única frente a la competencia y, por tanto, estamos viviendo el auténtico espíritu de la globalización en el sentido estricto de la palabra.



	Con un total de más de 95.300 unidades vendidas, el segmento de las motocicletas BMW ha mantenido el año pasado su trayectoria de éxito de ventas, superando la cifra del año anterior en más de un 17 por ciento. Este hecho convierte a 2001 en el noveno año récord consecutivo en cuanto a ventas de motocicletas.

A lo largo de 2001, las motocicletas BMW han crecido por encima del mercado mundial de las dos ruedas en su conjunto. Y hemos conseguido consolidar nuestra posición como primer fabricante europeo de motocicletas.



	Con un volumen de negocio de 20.600 millones de euros, el segmento de los servicios financieros ha mantenido el mismo nivel en 2001 que el año anterior. Lo cual quiere decir que hemos sido capaces, a través del crecimiento del negocio, de compensar el fin de las actividades de financiación de automóviles Rover y Land Rover. En total, la división de Servicios Financieros cerró 1,2 millones de contratos de financiación durante el año que nos ocupa.



	En consecuencia, al igual que el año anterior, uno de cada tres nuevos BMW vendidos se financió a través de los Servicios Financieros de BMW.



	Como ya he mencionado, la evolución positiva de las actividades de BMW Group en el año 2001 también ha permitido batir nuevos récords desde el punto de vista de las ventas.



	Las ventas de BMW Group han alcanzado en 2001 un nuevo récord: casi 38.500 millones de euros, un 3,3 por ciento más que el año previo. 

Dejando al margen las ventas de Rover y Land Rover incluidas en las cifra de ventas global hasta el 9 de mayo y, respectivamente, hasta el 30 de junio del año pasado, las ventas del Grupo han crecido un 14 por ciento, un resultado –si cabe– más sustancial.

Las ventas del segmento de automóviles de BMW han crecido el año pasado hasta los 33.500 millones de euros, lo que representa un aumento de un 13,1 por ciento respecto de la cifra del año 2000.

En el segmento de las motocicletas, las ventas en el año 2001 han superado por primera vez la cifra de 1.000 millones de euros; la nueva cifra récord de casi 1.100 millones de euros representa un incremento del 14,1 por ciento. Lo cual quiere decir que casi hemos duplicado las ventas de motocicletas en sólo cinco años: ciertamente, un logro sobresaliente.

Las ventas en el segmento de Servicios Financieros en 2001 han ascendido a aproximadamente 7.500 millones de euros, es decir, descienden el 12,4 por ciento.



	En 2001, el beneficio sobre las ventas de BMW Group ha aumentado considerablemente, al situarse en el 8,4 por ciento, y de este modo alcanza el nivel más alto desde que comenzamos a publicar estos datos sobre  BMW Group a escala mundial, en 1989.



	El año pasado, el gasto de capital del Grupo BMW ha ascendido a más de 3.500 millones de euros, un 26,4 por ciento más que el año 2000. La proporción del gasto de capital global con respecto a las ventas del Grupo se ha situado en el 9,1 por ciento, frente al 7,5 por ciento del ejercicio anterior. 

Como en años anteriores, hemos vuelto a financiar gasto de capital de 2001 íntegramente a partir del flujo de caja del Grupo que, para todo él, ha sido de 4.200 millones de euros durante el periodo.



	Este considerable incremento del gasto de capital refleja de nuevo la puesta en práctica de nuestra continua ofensiva de productos y mercados.

A través de este gasto de capital, hemos iniciado una amplia serie de actividades relacionadas con la preparación de nuevos modelos, con el afianzamiento de nuestro liderazgo en tecnología e innovación y con la ampliación de nuestras capacidades de producción y nuestra presencia en los mercados.

	La condición previa para el crecimiento continuado de las ventas y las entregas que tenemos previsto conseguir en los años venideros es, fundamentalmente, la ampliación de nuestra red de producción.



	Como reflejo de nuestro éxito empresarial, tenemos una creciente necesidad de nuevos trabajadores. Así, hemos creado casi 5.000 nuevos puestos de trabajo en 2001 en los campos de Desarrollo, Producción y Ventas, de los que casi 4.000 se han generado sólo en Alemania.

	La plantilla global de BMW Group al final de 2001 era de aproximadamente 97.300 trabajadores. Teniendo en cuenta la escisión de Powertrain Limited en Bracknell, una planta proveedora, y la venta de British Motor Heritage, equivaldría a una plantilla de aproximadamente 92.000 personas en el año 2000, lo que quiere decir que, de hecho, nuestra plantilla ha crecido un 5,4 por ciento durante el año objeto de la memoria.

	Nuestro récord de ventas, damas y caballeros, constituye los cimientos de los mejores resultados que jamás haya conseguido BMW Group: en el año 2001 el resultado de nuestras actividades ordinarias creció hasta una nueva cifra récord de 3.200 millones de euros antes de impuestos. Lo cual representa una considerable mejora de los beneficios de casi un 60 por ciento con respecto al año anterior, cuantificados de acuerdo con los principios de las IAS.

Este resultado se antoja si cabe más notable y positivo si tenemos en cuenta el gasto, más que respetable, en nuestra ofensiva continua de productos y mercados que ya les he mencionado. 

Si examinamos ahora cada uno de los segmentos, encontraremos numerosos factores que han contribuido a este resultado: 

En el segmento de automóviles de BMW, el resultado de las actividades ordinarias ha subido un 2,2 por ciento con respecto al año anterior, para situarse en un nuevo nivel récord de casi 2.800 millones de euros.

Con un crecimiento del 78,8 por ciento y una cifra de 59 millones de euros, el resultado ordinario del segmento de las motocicletas también exhibe una evolución extraordinariamente positiva.

En cuanto al segmento de los servicios financieros, el resultado de nuestras actividades ordinarias ha mejorado un 11,1 por ciento, lo que nos ha permitido ganar 390 millones de euros, en lo que constituye, una vez más, una cifra récord.



	El capital del Grupo creció un 14,2 por ciento en el año 2001, hasta los 10.800 millones de euros, lo que ha disparado 1,9 puntos porcentuales el ratio de recursos propios del Grupo, hasta el 21 por ciento. Esto nos devuelve a las cifras que conseguimos al amparo del código mercantil alemán HGB en 1998, y que luego descenderían en 1999, tras la constitución de la provisión para la reestructuración de Rover, hasta el 10,5 por ciento.

	Nuestro coeficiente tributario es del 42,4 por ciento frente al 40,5 por ciento del año anterior. Lo cual deja a BMW Group un superávit anual de 1.860 millones de euros, más de un 54 por ciento más que el año 2000.

	El beneficio es de 2,78 euros por acción ordinaria y 2,80 euros por acción preferente. En comparación, las cifras del año anterior fueron de 1,80 y 1,82 euros, respectivamente.

El Consejo de Administración y el Consejo Supervisor, a la luz de estos números, recomienda a la Junta General Anual aplicar el beneficio del balance de BMW AG, que asciende a 350 millones de euros, para el pago de un dividendo un 13 por ciento mayor, de 0,52 euros, para las acciones ordinarias y, respectivamente, para el pago de un dividendo un 12,5 por ciento mayor, de 0,54 euros, para las acciones preferentes, cada una con un valor nominal de 1 euro, sobre las acciones con derecho a dividendo.



	En este punto, damas y caballeros, me gustaría transmitirles a ustedes, nuestros accionistas, el agradecimiento más sincero en nombre de todo el Consejo de Administración.

	Les doy las gracias por la confianza y buena fe que depositan en nuestra Empresa. Y doy las gracias también a los representantes de nuestros accionistas y a los trabajadores del Consejo Supervisor por su magnífica cooperación durante el año de referencia. 

Las cifras récord que hemos podido presentar hoy son el resultado de la buena cooperación de todas las partes implicadas y el fruto de los objetivos y la filosofía que, juntos, hemos concebido para la Empresa.

	Deseo incluir en mis palabras de agradecimiento a todos los trabajadores de BMW Group. Sin ellos y su contribución personal, estos resultados no habrían sido posibles. Son nuestros trabajadores, en consecuencia, quienes demuestran una y otra vez la clase de rendimiento del que nuestra Empresa es capaz.

	Por último, pero ciertamente no menos importante, los récords que hemos conseguido en 2001 han sido posibles por el gran compromiso personal y el trabajo esforzado de nuestros asociados de ventas, así como de todos sus empleados, dentro de nuestra organización mundial de concesionarios. Por tanto, vaya también para ellos mi más sincero reconocimiento.

	Con esto, damas y caballeros, concluye nuestro análisis del ejercicio 2001.



	Ahora bien, ¿cuáles son nuestras expectativas para el año 2002?

	A comienzos de año la recesión de la economía mundial alcanzó y dejó atrás el punto de mayor gravedad. En este momento hay muchos indicadores que demuestran que la economía se está recuperando en muchas partes del mundo. En EE.UU., por ejemplo, la recuperación económica ya se aprecia con claridad, y también vemos indicios de un repunte generalizado a este lado del Atlántico, lo que nos ofrece razones más que sobradas para esperar que dicha recuperación económica se materialice de hecho a lo largo del año. En Asia, por último, algunos mercados van a evolucionar de manera dinámica.

Sin embargo, el hecho sigue siendo que esta previsión se basa en la mera interpretación de indicadores positivos: ni más ni menos.

	Ese es uno de los motivos por los que, en la actualidad, la industria internacional de la automoción se caracteriza más por los resultados individuales de determinados fabricantes y no tanto por la evolución generalizada de la industria en su conjunto.

Por otra parte, seguimos analizando diferentes mercados dentro de la industria del automóvil, en la que existe una clara distinción entre los segmentos de volumen y los segmentos superiores.

	En los segmentos de volumen, está previsto que las entregas crezcan de forma sólo moderada a lo largo de 2002.



	Los segmentos superiores, en cambio, en los que sin duda se encuentra BMW Group, seguirán principios y pautas diferentes: la demanda de automóviles de calidad superior seguirá creciendo por encima de la media en todo el mundo.



	Ante esta situación, BMW Group mantendrá su estrategia de crecimiento también en el año 2002.

Nuestros resultados del ejercicio 2001 constituirán el patrón de referencia para el año en curso. 

El primer trimestre del presente ejercicio ha sido ya muy satisfactorio a este respecto:



	En los tres primeros meses de 2002, BMW Group ha entregado más de 260.400 automóviles, un 17 por ciento más que en el primer trimestre de 2001.


	El segmento de las motocicletas BMW también se ha significado por un crecimiento positivo durante el primer trimestre de 2002, en el que las entregas de motocicletas han aumentado un 20,8 por ciento, hasta sumar más de 23.200 unidades, en comparación con el mismo periodo del pasado año.


	Los Servicios Financieros de BMW acaban de anunciar el mejor primer trimestre desde que comenzamos a operar en este sector de actividad.

Las ventas en este segmento han ascendido a 2.100 millones de euros en los primeros tres meses de este año, con lo que se supera en un 17,6 por ciento la cifra del mismo periodo del año anterior.



	El volumen global de ventas de BMW Group en el primer trimestre de 2002 ha sido de aproximadamente 10.800 millones de euros, lo que constituye un incremento del 14 por ciento en comparación con el mismo periodo del pasado año.



	El resultado procedente de las actividades ordinarias de BMW  Group ha superado los 1.000 millones de euros en el primer trimestre de 2002. Si descontamos la repercusión de la venta de unos terrenos que ya no eran necesarios en el primer trimestre de 2001, estas cifras equivalen a un aumento de los beneficios del 5,9 por ciento durante los tres primeros meses de 2002.



	A 31 de marzo de 2002, BMW Group tenía una plantilla total de más de 98.000 trabajadores en todo el mundo, un 3 por ciento más que el primer trimestre del pasado año.

	La evolución positiva de las entregas de BMW Group se mantiene en el segundo trimestre del año:

	Al final de abril habíamos entregado más de 355.000 automóviles BMW y MINI a clientes de todo el mundo, lo que representa un incremento sobre la cifra del año 2001 superior al 19 por ciento.

Estos buenos cuatro primeros meses confirman nuestras expectativas de que en 2002 lograremos mantener la trayectoria positiva del año pasado.

	Suponiendo que las condiciones económicas no experimenten un deterioro imprevisto, BMW Group confía en que las entregas, las ventas y los beneficios crezcan aún más. 



	Por primera vez, en el año 2002 tenemos la oportunidad de entregar más de un millón de automóviles BMW y MINI a clientes de todo el mundo.



	Damas y caballeros:

	En el año 2002 BMW Group va a proseguir con su ofensiva de productos y mercados.

	Nuestra nueva Serie 7 va a desempeñar un papel importante en este contexto. Tras su lanzamiento en los principales mercados europeos en noviembre de 2001, la nueva Serie 7 ha hecho su debut en otros mercados desde primeros de año, por ejemplo en EE.UU., Canadá, Reino Unido y Japón. Y a finales de 2002, la Serie 7 estará disponible en todos nuestros mercados, a lo largo y ancho del planeta.



	Al mismo tiempo, vamos a seguir ampliando la línea de versiones de la nueva Serie 7: tras la introducción en marzo de la versión de batalla larga, en el otoño de 2002 vamos a presentar las variantes con mecánica diesel.



	Las cifras de ventas, por cierto, demuestran que la nueva Serie 7 va a seguir los pasos de su predecesor y a convertirse en un éxito mundial.

	En los seis primeros meses desde el lanzamiento de la Serie 7, ya hemos entregado más de 17.000 unidades a clientes de todo el mundo. Eso quiere decir que, hoy por hoy, hemos vendido un 17 por ciento más de unidades de la Serie 7 que durante el mismo periodo inicial del modelo anterior.

	Aparte de otras versiones de la Serie 7, BMW también va a presentar este otoño al sucesor del Z3. Este nuevo modelo se lanzará primero en el mercado norteamericano y, posteriormente, llegará a Europa en la primavera de 2003.

	Con el lema de " MINI se vuelve global", a lo largo de 2002 se va a lanzar la marca MINI en los mercados exteriores. En consecuencia, a finales de año los MINI estarán disponibles en más de 50 países y, de este modo, realizarán una aportación sustancial al crecimiento actual de BMW Group.

	El lanzamiento del MINI Cooper S viene a ampliar –si cabe– nuestra línea de modelos: el nuevo MINI tope de gama está disponible en algunos mercados desde marzo e irrumpirá en los concesionarios europeos en el verano de 2002.

Otro hecho relevante es la firma de un contrato con Toyota hace algunos días para el suministro de motores diesel para el MINI. Luego volveré sobre este punto.

	En principio, nuestra planta de MINI en Oxford estaba diseñada para una capacidad de producción anual de aproximadamente 100.000 unidades. Ahora, tras el inicio del tercer turno de producción en noviembre de 2001, estamos en disposición de aumentar considerablemente esta cifra. De hecho, en este momento estamos sopesando un incremento de la producción de entre el 15 y el 20 por ciento; y, claro está, vamos a vender todos esos coches. Esta ampliación de nuestra capacidad es reflejo de la gran demanda de MINI.

	Aparte de la introducción de los nuevos modelos de BMW y MINI, este año vamos a concluir los preparativos para asumir la responsabilidad plena sobre la marca Rolls-Royce, tras lo cual, la nueva berlina de Rolls-Royce aparecerá en el mercado a primeros de 2003.



	Mientras tanto, se ha venido terminando la nueva Sede Central y Planta de Producción en Goodwood, al sur de Inglaterra, y en verano habremos concluido el establecimiento de la red mundial propia de ventas y distribución de Rolls-Royce.



	También está previsto que la producción piloto se inicie en Goodwood a mediados de año. Y, de hecho, ya hemos recibido los primeros pedidos de clientes.



	Con una plantilla de aproximadamente 350 trabajadores, la nueva Empresa retomará sus operaciones comerciales el 1 de enero de 2003.

Estamos muy satisfechos de que Tony Gott se haga cargo de nuestras operaciones de Rolls-Royce en el campo de la automoción.



	Al igual que nuestros automóviles, las motocicletas BMW también se han preparado bien para el año 2002. 



	Los nuevos modelos que vamos a lanzar en la temporada 2002 son la F 650 CS y la R 1150 GS Adventure.



	Damas y caballeros:

	BMW Group va a mantener sistemáticamente su ofensiva de productos y mercados, lo que incrementará tanto las entregas como las ventas en los seis años venideros.

En concreto:



	· Vamos a incrementar el número de entregas aproximadamente un tercio

	· Y, como resultado, nuestro volumen de ventas crecerá hasta superar el listón de los 50.000 millones de euros



	Nuestro objetivo, expresado de un modo sencillo, es ser el fabricante del segmento superior de mayor éxito de toda la industria del automóvil.

	Con esta meta en mente, tenemos previsto lanzar 20 modelos nuevos y tres series de motores asimismo nuevas en los próximos seis años.



	Vamos a ampliar la línea de productos de la marca BMW con el X3 en el segmento de los Sports Activity Vehicles y con la Serie 1, que debutará en el segmento más económico del mercado. Con el lanzamiento de la Serie 6, por otra parte, vamos a continuar nuestra tradición de grandes coupés en un segmento de gran exclusividad; y también habrá una versión cabrio de la Serie 6. La marca BMW, por tanto, va a crecer en torno a su núcleo.

Gracias a nuestra eficacia organizativa, somos capaces de definir rápidamente nuevos productos y vehículos concepto y, al mismo tiempo, poner en práctica y completar rápidamente el proceso de desarrollo de la producción en serie.

	Al margen de nuestra ofensiva de productos y mercados, nos estamos centrando cada vez más en una serie de actividades primordiales que buscan garantizar la movilidad individual, como nuestro Proyecto CleanEnergy. Y, al mismo tiempo, nos estamos concentrando de forma creciente en el empleo innovador de la electrónica en el automóvil y en el sistema de tracción, lo que nos sirve para expandir nuestra posición de privilegio, en línea con los requisitos y retos del mercado del futuro. 

	En total, en los próximos seis años vamos a gastar aproximadamente 10.000 millones de euros en el desarrollo de nuevos productos.

	Durante el mismo periodo, tenemos previsto también acometer un gasto de capital del orden de aproximadamente 16.000 millones de euros. Al igual que en ocasiones anteriores, financiaremos esta inversión de forma segura a partir de nuestro flujo de caja.



	Este gasto de capital no irá a parar sólo a nuevas tecnologías y nuestras estructuras de ventas, sino también a la ampliación y desarrollo en curso de nuestra red de producción, con el fin de preparar a BMW Group para la nueva dimensión que pretendemos adquirir.

	La decisión más importante que tomamos en este contexto durante el ejercicio que nos ocupa fue la elección de la región de Leipzig/Halle como emplazamiento para nuestra nueva planta de producción de automóviles.

Con la construcción de esta fábrica, ampliamos nuestra red mundial de producción y generamos capacidad para nuestra ofensiva de productos y mercados de los años venideros.

	Nuestra inversión inicial en Leipzig estará en torno a los 1.300 millones de euros. Y vamos a realizar más inversiones con cada decisión de lanzar un producto nuevo. 

La futura planta de BMW Group en Leipzig es ilustrativa de muchos de los factores tan típicos de nuestro éxito; por ejemplo, nuestras redes, la agilidad de BMW Group y la estrecha interacción y disposición a cooperar de dirección y trabajadores.



	Al estar cerca de las plantas de producción de BMW Group en Baviera, Leipzig se puede integrar rápidamente en nuestra red de producción. Esto nos permite calcular todo el proceso preparatorio con la máxima de las precisiones y poner rápidamente en marcha la producción.

En este contexto, la integración de nuestros proveedores es un factor esencial, estrechamente relacionado: en la planta de Leipzig vamos a poder capitalizar nuestras acreditadas organizaciones y sistemas de proveedores del sur y el centro de Alemania.

Al examinar los factores empresariales y de explotaciones, nos vimos impulsados a decidirnos por la región de Leipzig/Halle no sólo por el coste de adquisición y urbanización de los terrenos, sino también por cuestiones como la productividad y, en consecuencia, por los costes salariales y los horarios de trabajo.



	Es precisamente por este motivo por lo que hemos desarrollado la "Fórmula de trabajo de BMW" junto con los representantes de nuestros trabajadores. Este concepto especial nos aporta un alto grado de flexibilidad en el empleo de nuestras instalaciones de producción y nos permite dar un paso crucial hacia el futuro.



	Gracias a la Fórmula de trabajo de BMW vamos a poder utilizar nuestras instalaciones de producción entre 60 y 140 horas a la semana. Y esto, a su vez, representa un incremento de la utilización de nuestras capacidades instaladas del 40 por ciento: una inmensa mejora de la producción y la productividad.



	La asignación de fondos por parte de la administración también contribuye a aliviar las desventajas de costes que aún prevalecen en esta región.

	Constato con satisfacción que la Comisión Europea ha reconocido en principio nuestro derecho a las ayudas estatales y ha iniciado un proceso formal de evaluación, centrado en el nivel de las ayudas. Esta circunstancia no es ninguna sorpresa: de hecho, es el planteamiento habitual con respecto a todos los grandes proyectos europeos para los que se reivindican dichas ayudas. Y confiamos en que el apoyo y la ayuda que estamos solicitando merezcan, tras el estudio de la Comisión, la aprobación de ésta.

	A medio plazo, se crearán aproximadamente 10.000 nuevos empleos en nuestra planta de Leipzig, unos 5.500 en la propia fábrica y el resto, en sus alrededores más próximos. También en el medio plazo, alcanzaremos una capacidad de producción de 650 unidades al día.

Por tanto, ¿cuáles son los siguientes pasos?

· La semana pasada celebramos la ceremonia de la puesta de la primera piedra de nuestra nueva planta en Leipzig.

	· Está previsto que la planta inicie la producción en la segunda mitad de 2004.



	· La producción de la Serie 3 se iniciará en la primavera de 2005.



	Damas y caballeros:

	Pese a un gasto de capital tan considerable en la construcción de nuevas plantas y la ampliación de las instalaciones existentes, vamos a mantener la austeridad de nuestras estructuras y la eficacia de nuestros procesos, tan características de BMW Group.



	En este contexto nos estamos centrando cada vez más en el establecimiento de redes de cooperación con socios externos que deseamos integrar en nuestros procesos de producción y desarrollo.

	Esto nos permitirá aumentar nuestros propios recursos y repartir los riesgos que conlleva nuestra actividad. La cooperación con socios flexibles y para los que lo primordial son los resultados nos torna si cabe más ágiles en la implementación eficaz de nuestros programas y actividades, al tiempo que mejora la efectividad de nuestro gasto de capital.

	Un buen ejemplo de lo dicho es la estrecha cooperación que mantenemos con Magna Steyr, una empresa con sede en la ciudad austríaca de Graz, y que formalizamos el 30 de octubre de 2001: en este caso, sopesamos una verdadera colaboración no sólo en la producción, sino también en el desarrollo del nuevo Sports Activity Vehicle X3. 

En Magna Steyr BMW ha descubierto un socio con muchos años de experiencia en la puesta en práctica de proyectos de automóviles con tracción total. 

El BMW X3 se fabricará en Graz para los mercados de todo el mundo. La producción será flexible, adaptada a la demanda. La producción en serie se iniciará a lo largo de 2004.



	Otro ejemplo de este tipo de cooperación es la empresa conjunta con Toyota para fabricar los motores diesel destinados al MINI, que acordamos hace tan sólo seis días.

En este caso, nos planteamos que Toyota fabrique y suministre mecánicas diesel de 1,4 litros. De este modo, podremos lanzar al mercado versiones diesel del MINI en el año 2003.



	Damas y caballeros:

	Con fecha de hoy, el Dr. Helmut Panke me sucede en el cargo. El Dr. Panke es Miembro del Consejo de Administración desde 1996 y durante este periodo hemos mantenido muchas conversaciones y hemos tomado conjuntamente muchas decisiones.

El Dr. Panke, por tanto, representa la continuidad en nuestros objetivos. El Dr. Panke va a mantener a BMW Group en la senda del éxito de forma coherente y con una orientación clara. Me siento satisfecho de que mi sucesor sea él.

Por tanto, les ruego que dispensen al Dr. Panke la confianza y buena fe que me han deparado durante mi cargo.

	Stefan Krause es el nuevo Miembro del Consejo de Administración de BMW. Como sucesor del Dr. Panke, será el responsable del área económica. Esto demuestra una vez más que BMW Group es capaz de reclutar a expertos para puestos importantes de entre sus propias filas. Se trata de un signo claro de la solidez de nuestra empresa.

	Damas y caballeros:

En nuestra Empresa lo primordial nunca han sido sólo las ventas, las entregas de vehículos y los beneficios. En su lugar, siempre nos hemos centrado en las personas, en el factor humano.

	Nuestros trabajadores y nuestros accionistas son un factor decisivo para el éxito de BMW Group. 

Vaya, por tanto, mi agradecimiento a los trabajadores y a los accionistas. Les doy las gracias por los años de éxitos que hemos disfrutado juntos; en particular, les agradezco su lealtad, su compromiso y su apoyo constructivo también en épocas difíciles.

	Otro factor no menos sobresaliente, crucial para el éxito de BMW Group es la excelente cooperación del Consejo de Administración, del Consejo Supervisor y del Comité de Empresa. Permítanme por tanto retomar lo que dije al principio y dar las gracias de todo corazón al Consejo Supervisor y al Comité de Empresa por esta interacción. 

Esta cooperación se ha basado sistemáticamente en un espíritu de confianza y respeto mutuos. De hecho, ese espíritu abierto es uno de los cimientos importantes de nuestra cultura de gestión. 

Permítanme, por tanto, que haga extensivo este agradecimiento especial a mis colegas del Consejo de Administración y a todo el equipo de alta dirección. Quisiera darles las gracias por lo que hemos conseguido como equipo y, en particular, por cómo lo hemos conseguido juntos.

	Creo que BMW Group puede contemplar el futuro de forma positiva. La Empresa se encuentra en manos de un equipo excelente. 

Damas y caballeros: muchas gracias por todo.


