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Una nueva era, una nueva clase: el Grupo BMW intensifica su apuesta
tecnologica con una nueva orientacion estratégica electrificada,
digital y circular

- EIBMW i4 se lanzara tres meses antes de lo previsto.

- BMW Operating System 8 se instala por primera vez en el nuevo BMW iX*- la
flota mas grande del mundo de actualizaciones por aire a finales de 2021

- Amplitud frente a nicho: alrededor del 90% de los segmentos de mercado
tendran modelos totalmente eléctricos para 2023

- Las entregas de modelos totalmente eléctricos creceran mas del 50% anual de
media hasta 2025.

- La "Neue Klasse" encabezara la gama de productos a partir de 2025

- Los modelos totalmente eléctricos representaran al menos el 50% de las
entregas mundiales en 2030.

- MINI se convertird en una marca totalmente eléctrica a comienzos de 2030

- La economia circular sera el objetivo de las futuras generaciones de productos

- Perspectivas: Aumento significativo del beneficio del Grupo antes de impuestos

- Zipse: "La transformacion dara a BMW una ventaja competitiva"

Munich. El Grupo BMW ha entrado en 2021 con ambiciosos objetivos de crecimiento
y rentabilidad, y en los proximos meses pondra en las carreteras los primeros
precursores de su ofensiva tecnoldgica de gran alcance. Al mismo tiempo, ha fijado el
rumbo de una importante reorientacion. Desde mediados de la década, una nueva
generacion de modelos llevara la movilidad premium a un nuevo nivel desde el punto
de vista tecnoldgico.

"El Grupo BMW tiene planes ambiciosos para 2021. Hemos comenzado el nuevo afo
con un fuerte impulso y nuestro objetivo es volver a los niveles anteriores a la crisis lo
mas rapidamente posible, e incluso ir mas alld", dijo Oliver Zipse, Presidente del
Consejo de Administracion de BMW AG, en Munich este miércoles. "Tenemos una hoja
de ruta clara para hacer que la transformacion de nuestra industria sea una verdadera
ventaja competitiva para BMW en los proximos afos: implacablemente eléctrica,
digital y circular".

Después de un afio exigente que termino con una exitosa racha, el Grupo BMW esta
decidido a mantener el rumbo de la recuperacién en 2021 y se ha fijado objetivos
ambiciosos, entre ellos un crecimiento significativo del beneficio del Grupo antes de
impuestos. Se espera que el segmento de automocion registre un solido aumento de
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las entregas. Se prevé que el margen EBIT del segmento mejore hasta situarse entre el
6% y el 8% para todo el afio 2021.

“2021 es un afno de crecimiento para nosotros. Al mismo tiempo, estamos preparados
para responder con flexibilidad", dijo Nicolas Peter, miembro del Consejo de
Administracion de BMW AG, Finanzas. "Siempre pensamos y actuamos a largo plazo;
al tomar las decisiones correctas hoy, estamos preparando el terreno para lograr
nuestros ambiciosos objetivos estratégicos para 2025, 2030 y mas alla".

Eléctrico, digital, circular: una hoja de ruta clara para la transformacion

El Grupo BMW esta impulsando la transformacion hacia la movilidad conectada
totalmente eléctrica en tres fases. La primera fase consistié en ser pioneros en la
aventura de la e-movilidad con el Proyecto i, adoptando la nueva tecnologia v,
finalmente, transfiriendo el conocimiento eléctrico a la produccion en serie. Con el
tiempo, esta tecnologia se ha integrado en toda la cartera de productos,
especialmente en forma de hibridos enchufables. Aparte de la propia motorizacion
eléctrica, otros factores clave que impulsan la transformacion son el software y la
interaccion digital con el vehiculo.

Ya en 2014, el Grupo BMW desarrollé la opcidn de reservar y pagar servicios online,
directamente desde el vehiculo a través de BMW Connected Drivestore. Ademas,
desde 2018 los conductores de BMW pueden mantener actualizado el software de su
vehiculo a través de actualizaciones de software remotas, de forma similar a la
descarga del Ultimo software para un smartphone. La segunda fase de la
transformacion comenzo con la opcion de elegir el tipo de motorizacion preferida -
desde motores de combustion hasta energia totalmente eléctrica- en un mismo
modelo. Los requisitos previos son arquitecturas de vehiculos inteligentes y una red
de produccion muy flexible que permita la maxima intercambiabilidad entre las
distintas formas de transmision cuando se combinan de forma 6ptima.

La mayor flota del mundo con actualizaciones OTA (over-the-air) en las
carreteras a finales de 2021

En términos de digitalizacion, el BMW Operating System 8, cuyo lanzamiento esta
previsto para 2021, es el sistema de procesamiento de datos en el vehiculo mas
potente que el Grupo BMW haya desarrollado jamas. El nuevo sistema operativo
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convierte a cada BMW en una central digital con la capacidad de realizar
actualizaciones OTA a una velocidad asombrosa.

Este afio, el BMW Operating System 8 se instalara por primera vez en el BMW iX*
totalmente eléctrico, conformando la base de la octava generacion de BMW iDrive, el
concepto de manejo mas sencillo y seguro que se puede instalar en un vehiculo.
Ambas tecnologias se extenderan posteriormente a las distintas series de modelos. El
numero de vehiculos que pueden ser actualizados con actualizaciones de software a
distancia también sigue creciendo rapidamente. A finales de 2021, con mas de dos
millones de unidades, el Grupo BMW tendra la mayor flota de vehiculos del mundo
capaz de instalar nuevas funciones o actualizar las existentes de forma inalambrica.

En el futuro, el Sistema Operativo BMW 8 también sera capaz de ofrecer a los clientes
una gama aun mas amplia de funciones a la carta que podran ser solicitadas e
instaladas posteriormente over-the-air. Ademas, las ofertas a los clientes se
estructuraran de forma mas flexible, permitiendo que las funciones se adquieran
directamente o se alquilen durante tres aflos, 12 meses o sélo un mes.

Amplitud frente a nicho: los modelos totalmente eléctricos cubriran alrededor
del 90% de los segmentos actuales del mercado en 2023

La combinacion de arquitecturas de vehiculos inteligentes y una red de produccion
altamente flexible permitira al Grupo BMW tener alrededor de una docena de modelos
totalmente eléctricos en las carreteras de todo el mundo para 2023. Este afio, a los tres
modelos que ya estan en el mercado -el BMW i3*, el MINI SE* y el BMW iX3*- se uniran
dos modelos innovadores clave, el BMW iX* y el BMWi4, este Ultimo tres meses antes
de lo previsto inicialmente.

"El lanzamiento del BMW iX* y del BMW i4 marcara el inicio de nuestra ofensiva
tecnoldgica en 2021: estos dos vehiculos totalmente eléctricos marcaran la pauta de
los BEVs en el futuro”, dijo Zipse. Las versiones totalmente eléctricas del popular BMW
Serie 5y del BMW X1 seguiran en los proximos afios, junto con otros modelos como
el BMW Serie 7 y el sucesor del MINI Countryman. Basandose en esta estrategia, el
Grupo BMW pondra al menos un modelo totalmente eléctrico en la carretera en
alrededor del 90% de sus segmentos de mercado actuales para 2023. "Estamos
adoptando conscientemente un enfoque amplio con nuestra oferta totalmente
eléctrica en lugar de permanecer en un nicho", declard Zipse.

La estrategia permitira al Grupo BMW mantener un equilibrio 6ptimo de productos
atractivos y una utilizacion eficiente de la capacidad en sus plantas, incluso si la
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demanda en ciertos mercados se desplaza completamente hacia los vehiculos
totalmente eléctricos en los proximos afios. Para cuando la segunda fase de la
transformacion actual alcance su punto algido en 2025, las entregas de modelos
totalmente eléctricos habran crecido una media de mas del 50% anual y, por tanto,
mas de diez veces en comparacién con 2020. A finales de 2025, el Grupo BMW habra
entregado alrededor de dos millones de vehiculos totalmente eléctricos a clientes de
todo el mundo.

La transformacién crea oportunidades: la planta de BMW en Minich como
ejemplo

La planta de BMW Group en Munich, donde se empezara a fabricar el BMW i4
totalmente eléctrico en 2021, es un excelente ejemplo de cémo un enfoque de
transformacion con vision de futuro puede reforzar la competitividad a largo plazo. La
produccién actual de motores de combustién en Mdunich se trasladard a los
emplazamientos de Steyr (Austria) y Hams Hall (Reino Unido) en un proceso gradual,
cuya finalizacion esta prevista a mas tardar en 2024. Para 2026, se construiran nuevas
instalaciones de ensamblaje de vehiculos en el actual centro de produccion de
motores, basadas en la nueva arquitectura de clUsteres especificamente orientados a
las transmisiones eléctricas. El Grupo BMW esta invirtiendo unos 400 millones de euros
en estas medidas.

Los empleados de la planta actual se llevardn a otras areas de planificacion y
produccion de la planta de Munich o se trasladaran a otros emplazamientos del Grupo
en Baviera. Ademas de otras medidas, el Grupo BMW estd ampliando su centro de
competencia de produccién de e-Drive en Dingolfing, pasando de los 1.200
empleados actuales a 2.000. Ademas, con el fin de cumplir con los requisitos futuros
en todos los campos relevantes, desde la e-movilidad hasta los datos y la analitica, el
Grupo BMW se esta embarcando en la mayor ofensiva de cualificacion de su historia,
en la que participaran 75.000 empleados, que recibiran formacion adicional en 2021
s6lo en Alemania. Esta enorme empresa continta la larga tradicion del Grupo de
transformar las plantas y las ubicaciones cuando es necesario, al mismo tiempo que
salvaguarda los puestos de trabajo para el futuro.

Neue Klasse esta preparada para marcar la pauta de la digitalizacion, la
electrificacion y la sostenibilidad
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La tercera fase de la transformacién se llevara a cabo a partir de 2025, momento en el
que la gama de productos de BMW Group -que ha crecido con éxito durante décadas-
se reajustara sobre la base de la Neue Klasse, (nueva clase), que se caracterizara por
tres aspectos clave: una arquitectura de Tl y software completamente redefinida, una
nueva generacion de transmisiones y baterias eléctricas de alto rendimiento y un
enfoque radicalmente nuevo de la sostenibilidad en todo el ciclo de vida del vehiculo.
Estos aspectos se entrelazan dentro de una arquitectura global del vehiculo que ha
sido optimizada sin concesiones para las transmisiones eléctricas, estableciendo un
nuevo punto de referencia en términos de digitalizacion y electrificacion, mientras que
al mismo tiempo se asegura que el estilo caracteristico de un BMW se transfiere a las
futuras generaciones de vehiculos.

"El Grupo BMW nunca se da por satisfecho con lo que ha conseguido hasta ahora: eso
es lo que le diferencia del resto. Este espiritu caracterizara a la Neue Klasse: alta
tecnologia sobre cuatro ruedas para los clientes que quieran experimentar dentro de
cinco afos como sera la movilidad en 2030", dijo Zipse.

Las llamadas "pilas tecnoldgicas adaptables por regiones" seran capaces de
personalizar de forma éptima el sistema operativo de un vehiculo para adaptarlo a las
distintas necesidades de cada una de las principales regiones del mundo y sus
ecosistemas digitales, proporcionando actualizaciones continuas para garantizar que
el sistema operativo esté siempre actualizado. Al mismo tiempo, el enfoque digital
integrado sistematicamente en la Neue Klasse permitird generar una proporcién cada
vez mayor de ingresos durante el ciclo de vida del vehiculo a través de caracteristicas
configurables y reservables individualmente.

El disefio aerodinamico de la Neue Klasse estara orientado sin concesiones a los
vehiculos eléctricos con proporciones diferentes a las del pasado, incluyendo un
interior mas espacioso. Estas caracteristicas innovadoras se combinaran con una nueva
generacion de propulsion eléctrica basada en un concepto de bateria de alto voltaje
completamente nuevo y altamente integrado con un disefio de celdas optimizado. En
la Neue Klasse, esta combinacion Unica supondra un salto significativo en términos de
bajo consumo eléctrico, con el objetivo final de igualar la autonomia y el coste de
fabricacién de los motores de combustion de Ultima generacion.

La nueva generacidn de trenes motrices se basara en modulos altamente escalables
capaces de cubrir todos los segmentos del mercado y las variantes de la Neue Klasse,
desde las series de gran volumen hasta los exclusivos modelos M de alto rendimiento.
La transmision eléctrica basada en la pila de combustible de hidrégeno es también
una opcion clara para el futuro. La experiencia de conduccién tipica de BMW se
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mejorara aun mas al centrarse en las caracteristicas de disefio de los vehiculos
totalmente eléctricos, incluidas las opciones de sistemas de asistencia al conductor de
Ultima generacion y de conduccion altamente automatizada.

Cambio de paradigma: lo secundario primero y la economia circular son objetivos
para las futuras generaciones de productos

Con sus modelos Neue Klasse, el Grupo BMW pretende elevar la importancia de la
sostenibilidad a un nivel radicalmente nuevo. Ademas de cambiar a la energia
renovable para alimentar sus propios procesos de produccion, asi como los de la
cadena de suministro, el Grupo BMW también se centrara en reducir en gran medida
el consumo de recursos en general. A la luz de la creciente escasez de recursos finitos
y el aumento de los precios de las materias primas, este paso es absolutamente
imperativo en términos de eficiencia, pero también una palanca crucial para promover
la sostenibilidad desde la perspectiva del Grupo BMW en el futuro. "En 2017, por
primera vez, la humanidad extrajo mas de 100.000 millones de toneladas de materias
primas en un solo afo, una tendencia que también debemos contrarrestar en la
industria del automovil*, dijo Zipse. "Quienes deseen utilizar los escasos recursos de la
Tierra para impulsar su modelo de negocio necesitaran buenas razones para hacerlo
en el futuro".

En consecuencia, la proporcion de materiales secundarios utilizados para la fabricacién
de la Neue Klasse (como el acero, el plastico o el aluminio reciclados) aumentara
considerablemente con el fin de minimizar la extraccion de materias primas primarias.
Con este principio en mente, el Grupo BMW esta estudiando un cambio de paradigma
basado en un enfoque de "primero lo secundario” en el desarrollo, es decir, utilizar
materiales secundarios siempre que los factores de calidad y disponibilidad lo
permitan.

"El Grupo BMW se basa en la experiencia adquirida durante mas de diez aiios en el
desarrollo del BMW i3*, el primer vehiculo creado sobre la base de una comprension
holistica de la sostenibilidad. Junto con otras innovaciones, alrededor del 25% de los
materiales utilizados para las piezas exteriores termoplasticas del BMWi3* son
reciclados o producidos a partir de recursos renovables. En el interior también se utiliza
una elevada proporcion de materias primas renovables y de materiales reciclados.

En el futuro, el reciclaje se tendra en cuenta desde la fase de disefio del vehiculo. Este
enfoque es vital, ya que uno de los principales retos a los que se enfrentan actualmente
los procesos de reciclaje es la extraccion de los materiales en una forma
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suficientemente pura. Por ejemplo, es esencial que los sistemas eléctricos de un
vehiculo puedan extraerse facilmente antes del reciclaje, para evitar que se mezclen el
aceroy el cobre contenidos en el juego de cables del vehiculo. De lo contrario, el acero
secundario recuperado dejara de cumplir los estrictos requisitos de seguridad de la
industria del automovil. El uso de mono materiales, como en el caso de los asientos,
también debe aumentar considerablemente para maximizar el volumen de material
retenido en el circuito de reciclaje. Antes de la IAA Mobility en 2021, el Grupo BMW
ofrecera una explicacion detallada de este enfoque de economia circular. También esta
explorando la posibilidad de colaboraciones entre industrias para hacer realidad el
objetivo de la economia circular.

2030: Los modelos totalmente eléctricos representaran al menos el 50% de las
entregas mundiales; todas las series de modelos incluiran una opcion totalmente
eléctrica

En la tercera fase se producird un descenso gradual del nUmero absoluto de vehiculos
con motor de combustion entregados a los clientes. En cambio, se espera que el
ndmero de vehiculos totalmente eléctricos entregados por el Grupo BMW siga
creciendo a una media de mas del 20% anual entre 2025 y 2030. De acuerdo con las
expectativas actuales del mercado, se espera que los vehiculos totalmente eléctricos
representen al menos el 50% de las entregas de BMW Group a los clientes en 2030. La
cifra real puede variar significativamente de un mercado a otro y dependera en gran
medida de los progresos realizados en la expansion regional de la infraestructura de
recarga.

Para entonces, todos los segmentos de mercado en los que opera BMW Group
incluiran al menos un modelo totalmente eléctrico. De hecho, algunos segmentos
podrian ser atendidos exclusivamente por modelos totalmente eléctricos. Por lo tanto,
el Grupo BMW también serd capaz de proporcionar una cuota de mercado
significativamente mayor de vehiculos totalmente eléctricos, suponiendo que la
demanda se desarrolle en consecuencia. EIl Grupo BMW espera tener unos diez
millones de vehiculos totalmente eléctricos en las carreteras de todo el mundo en los
préximos diez aios, aproximadamente.

MINI se convertira en una marca totalmente eléctrica

MINI va a desempefiar un papel pionero en el futuro, ya que la marca urbana es
absolutamente ideal para la movilidad eléctrica. Por ello, introducira su ultimo nuevo
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modelo con motor de combustion en 2025 y a partir de ese momento, lanzara
Unicamente modelos totalmente eléctricos. En 2027, los vehiculos totalmente
eléctricos representaran al menos el 50% de todas las entregas de MINI a los clientes.
A principios de la década de 2030, toda la gama MINI sera completamente eléctrica,
sin dejar de ser una marca global con presencia en todas las regiones del mundo.

El MINI SE*, totalmente eléctrico, se fabrica actualmente en la planta de Oxford. El
sucesor del MINI Countryman se fabricara en la planta de Leipzig a partir de 2023. El
nuevo modelo crossover de MINI se fabricara alli tanto en version de motor de
combustion como en versiéon totalmente eléctrica. Basado en una nueva arquitectura
de vehiculo desarrollada para la movilidad totalmente eléctrica desde el principio, los
MINI BEV también se produciran en China en colaboracion con el fabricante local Great
Wall Motor a partir de 2023.

Sostenibilidad integrada en todas las divisiones de la empresa

El Grupo BMW esta firmemente convencido de que la lucha contra el cambio climatico
y el uso prudente de los recursos seran los dos factores principales que determinaran
el futuro de nuestra sociedad y, por tanto, también el del Grupo BMW. Como
fabricante premium, el Grupo BMW aspira a liderar el camino en términos de
sostenibilidad. En 2020, adopté plenamente este enfoque estratégico en todas las
areas de la empresa, desde la administracion hasta las compras, el desarrollo, la
produccién y las ventas.

El Grupo BMW se ha fijado objetivos claros de descarbonizacion de aqui al afio 2030,
por primera vez en todo el ciclo de vida de sus productos, incluyendo la cadena de
suministro, el proceso de produccion y hasta la fase de fin de vida. En todos los
aspectos de las actividades del Grupo, las emisiones de carbono por vehiculo deben
reducirse significativamente en al menos un tercio con respecto a 2019.

En sus propias plantas y emplazamientos, el Grupo BMW ya estd marcando la pauta
en términos de eficiencia de recursos. Los objetivos de descarbonizacion que se ha
fijado para 2030 son los mas progresivos de todo el sector automovilistico e incluso
mas ambiciosos que los asociados a la consecucion del objetivo de 1,5 grados
centigrados. El Grupo BMW pretende reducir estas emisiones en un 80% para 2030. La
electricidad utilizada para producir el BMW iX* en Dingolfing y el BMW i4 en Munich,
por ejemplo, se genera a través de centrales hidroeléctricas situadas directamente en
Baviera. Ademas de reducir significativamente sus emisiones de carbono en términos
absolutos, a partir de este afio el Grupo BMW tiene la intencidon de neutralizar
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completamente sus emisiones de carbono restantes (Scope 1 + 2) mediante el uso de
los certificados correspondientes.

Para 2030, el Grupo pretende reducir las emisiones de carbono generadas por sus
vehiculos en la fase de uso en un 40% por kilémetro recorrido. La palanca crucial para
lograr este objetivo es la estrategia de producto de gran alcance del Grupo, que
incluye la expansién masiva de la e-movilidad. Debido a la creciente proporcién de
vehiculos electrificados que produce el Grupo, también habra que prestar mucha mas
atencion a la creacion de valor en el futuro en lo que respecta a las emisiones de
carbono, sobre todo teniendo en cuenta la considerable cantidad de energia necesaria
para producir sistemas de baterias de alto voltaje. Si no se toman medidas, el mayor
porcentaje de vehiculos electrificados hara que las emisiones de carbono por vehiculo
dentro de la cadena de suministro del Grupo BMW aumenten en mas de un tercio para
2030.

El objetivo, sin embargo, no es sélo evitar un aumento, sino reducir las emisiones de
carbono por vehiculo en un 20% en comparaciéon con 2019. El Grupo BMW esta
adoptando toda una serie de medidas para lograr este objetivo, una de las cuales sera
incluir la huella de carbono de la cadena de suministro de un proveedor como criterio
para la adjudicacién de contratos. El Grupo BMW asume asi un papel pionero como
primer fabricante de automodviles que establece objetivos especificos de
descarbonizacién para su cadena de suministro.

En el caso del BMW iX*, las primeras medidas ya estan teniendo un efecto beneficioso:
el uso de electricidad verde renovable para producir las celdas de la bateria,
combinado con el mayor uso de materiales secundarios, reduce las emisiones de
carbono en la cadena de suministro del BMW iX* en un 17% en comparacion con el
mismo vehiculo producido sin estas iniciativas. "Los mejores automoviles del mundo
son sostenibles, por lo que la calidad y la sostenibilidad seran mas inseparables que
nunca", dijo Zipse. Se ha reducido la cantidad de cobalto en el material del catodo de
las actuales baterias de quinta generacién a menos de un 10% y ha aumentado la
cantidad de niquel secundario que utiliza hasta un 50%. El e-Drive ya no requiere el
uso de tierras raras.

El fuerte segundo semestre de 2020 proporciona un buen viento de cola

Los resultados rentables del Grupo BMW en el segundo semestre del ejercicio de 2020
han proporcionado un buen viento de cola de cara a 2021. A pesar de la pandemia
mundial, el fabricante de automoviles premium registré un importante beneficio antes
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de impuestos en los uUltimos seis meses del afio, que ascendié a 4.724 millones de
euros, un 9,8% mas que la ya elevada cifra del afio anterior, de 4.303 millones de euros.
Tras el descenso de los beneficios en el segundo trimestre a causa de la pandemia, el
Grupo BMW ha retomado rapidamente su habitual trayectoria por la senda de la
rentabilidad. En la segunda mitad del afio, entregd mas de 1,36 millones de unidades
a los clientes, significativamente mas que en el periodo correspondiente de un afio
antes.

Con la excepcion del segundo trimestre, el Grupo informé de la mejora de los
beneficios antes de impuestos para los tres trimestres restantes de 2020 en
comparacion con un afo antes. El beneficio antes de impuestos del cuarto trimestre
aumentd a 2.260 millones de euros (2019: 2.055 millones de euros; +10,0%). El
rendimiento de las ventas antes de impuestos (margen EBIT) mejor6 hasta el 7,7%
(2019: 7,0%).

Impacto de la pandemia en el aiio fiscal 2020

Los resultados comerciales del Grupo para el gjercicio 2020 reflejan claramente el
impacto de la pandemia del Coronavirus. Debido a los cierres mundiales de varias
semanas, las entregas de vehiculos a los clientes disminuyeron un moderado 8,4%,
hasta 2.325.179 unidades. Desafiando esta tendencia, el crecimiento fue
particularmente fuerte en el segmento de lujo superior, con entregas que aumentaron
un 12,4% hasta mas de 115.000 vehiculos, reflejando principalmente el rendimiento
de las Series 7 y 8, asi como el del BMW X7 en su primer afio completo en el mercado.
De hecho, las ventas en este rentable segmento se han disparado mas del 70% desde
2018.

Los ingresos del Grupo disminuyeron moderadamente hasta 98.990 millones de euros
(2019: 104.210 millones de euros; -5,0%). El beneficio antes del resultado financiero
disminuy? significativamente a 4.830 millones de euros (2019: 7.411 millones de euros;
-34,8%). El beneficio antes de impuestos se redujo a 5.222 millones de euros (2019:
7.118 millones de euros; -26,6%), reflejando en parte el impacto negativo de factores
monetarios desfavorables. El margen antes de impuestos del Grupo se situ6 en el 5,3%
(2019: 6,8%).

El margen EBIT del segmento de Automocion para el afio termind en el 2,7% (2019:
4,9%). El Grupo BMW cumplié asi su prevision de lograr un margen EBIT dentro del
tercio superior del rango objetivo de 0 a 3%. El margen EBIT del cuarto trimestre
incluso mejord en términos interanuales, aumentando al 7,7% en el Ultimo trimestre
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de 2020 (cuarto trimestre de 2019: 6,8%). El flujo de caja libre generado por el
segmento de Automocién también evolucioné positivamente durante la segunda
mitad del afo, pasando de un flujo de caja libre negativo relacionado con la pandemia
en el primer semestre a un flujo de caja libre positivo para todo el afio de 3.395
millones de euros (2019: 2.567 millones de euros), con buenas contribuciones
procedentes de la mejora de los beneficios y una gestién mas eficiente de los
inventarios. Otros factores que afectaron al flujo de caja libre fueron el menor importe
de las provisiones de garantia utilizadas, los mayores ingresos por la venta de vehiculos
de segunda mano y el aumento de los anticipos de los concesionarios durante el
ualtimo trimestre.

El gasto inicial en la movilidad del manana sigue siendo elevado

La transformacion en curso del Grupo BMW condujo a un alto nivel de gasto en 1+D
en 2020, beneficiando sobre todo a las tecnologias de movilidad orientadas al futuro,
como la conectividad de los vehiculos, la conduccion altamente auténoma vy la
movilidad eléctrica, asi como los proyectos de nuevos vehiculos mencionados
anteriormente. En general, los gastos de investigacion y desarrollo de acuerdo con las
NIIF disminuyeron ligeramente hasta los 5.689 millones de euros (2019: 5.952 millones
de euros; -4,4%). Como resultado de la intensificacion de la gestién de costes, la ratio
de 1+D del 6,3% también se mantuvo practicamente al nivel del aiio anterior, a pesar
de un moderado descenso de los ingresos del Grupo (2019: 6,2%).

Los costes de fabricacion se redujeron ligeramente con respecto al afio anterior, en
consonancia con el menor nimero de vehiculos entregados en todo el periodo de
doce meses. Al mismo tiempo, sin embargo, los efectos negativos de las divisas y un
aumento significativo de los gastos de provision de riesgos tuvieron un efecto
negativo en los resultados.

Como se anuncié anteriormente, los gastos de capital en propiedad, planta y
equipamiento y otros activos intangibles se redujeron significativamente en 2020, con
adiciones por un total de 3.922 millones de euros (2019: 5.650 millones de euros; -
30,6%). Una parte importante de estas inversiones estaba relacionada con proyectos
de vehiculos nuevos antes del inicio de la produccion en serie.

Sobre la base de los estados financieros anuales de BMW AG, en la Junta General Anual
del 12 de mayo de 2021, el Consejo de Administracion y el Consejo de Supervision
propondran el pago de un dividendo de 1,90 euros por accion ordinaria y 1,92 euros
por accion preferente. Estas cifras corresponden a una ratio de reparto del 32,5%
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(2019: 32,8%) sobre un beneficio neto del ejercicio que asciende a 3.857 millones de
euros (2019: 5.022 millones de euros), lo que supone un dividendo total de 1.253
millones de euros (2019: 1.646 millones de euros).

No hay prima sin sostenibilidad: se han superado los objetivos de
descarbonizaciéon de 2020

La movilidad eléctrica fue un motor de crecimiento clave en 2020, con 192.662
vehiculos electrificados de las marcas BMW y MINI vendidos en todo el mundo, un
tercio mas que en el afo anterior (+31,8%). Las entregas de vehiculos totalmente
eléctricos aumentaron un 13%. En Europa, la proporcidon de las entregas totales
correspondiente a los vehiculos electrificados se sitla ya en el 15%.

Tras su lanzamiento en China en otofio de 2020, el BMW iX3* también ha llegado a los
mercados europeos en las Ultimas semanas. Junto con el BMW i3*, el MINI Cooper SE*
y los proximos BMW i4 y BMW iX*, se ofreceran un total de cinco modelos totalmente
eléctricos a finales de aio. Gracias al mayor nUmero de modelos electrificados de BMW
y MINI comercializados, el Grupo BMW mejor¢ el objetivo de emisiones de 104 g/km
fijado para su flota europea en 2020 al alcanzar una cifra provisional de 99 g/km.

Perspectivas para 2021: el beneficio del grupo antes de impuestos aumenta
significativamente con respecto al aiio anterior.

A pesar de la situacion volatil provocada por la propagacién mundial del coronavirus,
el Grupo BMW espera que el negocio evolucione positivamente y que la situacién de
riesgo se mantenga estable en el ejercicio 2021.

Se prevé que el segmento de automocion registre un sélido aumento interanual de
las entregas a clientes de todo el mundo. Se espera que el margen EBIT de este
segmento se sitle en una franja de entre el 6% y el 8%.

Se prevé que el rendimiento de los fondos propios del segmento de Servicios
Financieros se situe entre el 12 y el 15%. Se prevé que el margen EBIT se sitle en una
horquilla de entre el 8% y el 10%.

Teniendo en cuenta los diversos factores descritos anteriormente, se espera que el
beneficio del Grupo antes de impuestos sea significativamente mayor que en 2020. El
Grupo seguira utilizando las medidas relacionadas con los empleados comunicadas
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anteriormente para gestionar el tamafo de la plantilla. Se espera que el nimero total
de empleados sea ligeramente inferior al del aiio anterior.

La incertidumbre existente, sobre todo en lo que se refiere a la evolucién de la
pandemia de coronavirus, a la evolucion macroecondmica y politica, asi como a las
politicas comerciales y aduaneras internacionales, podria hacer que las condiciones
econdmicas de muchas regiones difieran notablemente de las tendencias y la
evolucion previstas. Todos estos factores podrian tener un impacto significativo en el
rendimiento general del negocio del Grupo BMW.
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Con sus cuatro marcas BMW, MINI, Rolls Royce y BMW Motorrad, el Grupo BMW es el principal fabricante del mundo de
automaviles y motocicletas premium y también ofrece servicios financieros y de movilidad premium. La red de produccién
del Grupo BMW incluye 31 sedes de produccion y ensamblaje en 15 paises y la empresa tiene una red de ventas global en
mas de 140 paises.

En 2020, el Grupo BMW vendidé 2.3 millones de vehiculos de pasajeros en todo el mundo. Los beneficios antes de impuestos
en el afio fiscal 2020 fueron de aproximadamente 5.222 millones de euros con ingresos de aproximadamente 98.990 millones
de euros.

El éxito del Grupo BMW se ha basado siempre en planificacion a largo plazo y acciones responsables. La empresa, por tanto,
ha establecido la sostenibilidad ecoldgica y social en toda la cadena de valor, que incluye una amplia responsabilidad de
producto y un firme compromiso de preservar los recursos como una parte integral de su estrategia.

www.bmw.es

Facebook: http://www.facebook.com/BMW.Espana

Twitter: http://twitter.com/BMWEspana

Instagram: http://instagram.com/bmwespana

Twitter Grupo BMW Espafia: https://twitter.com/BMWGroupEspana

Instagram Grupo BMW Espafia: https://www.instagram.com/bmwgroupespana/

YouTube: http://www.youtube.com/BMWEspana

Google+: http://plus.google.com/+bmwespafia
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