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BMW Group in Zahlen

2011 2012 2013 2014 2015 — Veranderungin %

Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

BMW Group

Mitarbeiter am Jahresende' ————————100.306 105.876 110.351 116.324 122244 ———— 51
Segment Automobile

Auslieferungen® ——— 1668982 ——1.845.186 ———1.963.798 ——2.117.965 ——2.247.485 — 6,1
Flottenemissionen in g CO,/km?® 145 143 133 130 127 -2,3
Segment Motorrader

Auslieferungen® 104.286 106.358 115.215 123.495 136.963 —————— 109
Weitere nichtfinanzielle Kennzahlen

Segment Automobile

Auslieferungen

BMW 2 1.380.384 ———1.540.085 ———1.655.138 ——1.811.719 ——1.905.234 ————— 52
MINI 285.060 301.526 305.030 302.183 338.466 ——————————— 12,0
Rolls-Royce 3.538 3.575 3.630 4.063 3.785 -6,8
Gesamt? 1.668.982 1.845.186 1.963.798 2.117.965 2.247.485 6,1
Produktion

BMW ® 1440315 ——1.547.057 ——1.699.835 ————1.838.268 ——1.933.647 ———————— 52
MINI 294.120 311.490 303.177 322.803 342.008 —————59
Rolls-Royce 3.725 3.279 3.354 4.495 3.848 -14,4
Gesamt® 1.738.160 1.861.826 2.006.366 2.165.566 2.279.503 5,3
Segment Motorrader

Produktion®

BMW 110.360 113.811 110.127 133.615 151.004 —————130
Segment Finanzdienstleistungen

Neuvertrage mit Kunden ——1.196.610 ——1.341.296 —1.471.385 —1.509.113 ——1.655.961 ———— 9,7

" Werte ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit, ohne Geringverdiener

2 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2011: 94.400 Automobile, 2012: 141.165 Automobile, 2013: 198.542 Automobile,
2014: 275.891 Automobile, 2015: 282.000 Automobile)

SEU-28

4 ohne Husgvarna, Auslieferungen bis 2013: 59.776 Einheiten

5 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2011: 98.241 Automobile, 2012: 150.052 Automobile, 2013: 214.920 Automobile,
2014: 287.466 Automobile, 2015: 287.755 Automobile)

5 ohne Husqvarna, Produktion bis 2013: 59.426 Einheiten



BMW Group in Zahlen

2011 2012 2013 2014 2015 —\Veranderungin %
Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
BMW Group
Ergebnis vor Steuern Mio. € 7.383 7.803 7.893 8.707 9.224 5,9
Segment Automobile
Umsatzerlése Mio.€ ——63.229 70.208 70.630 75173 85.536 13,8
EBIT-Marge —— % (Veranderung in %-Punkten) 11,8 10,8 9,4 9,6 9,2 -0,4
RoCE ————— 9% (Veranderung in %-Punkten) 77,3 73,7 63,0 61,7 72,2 10,5
Segment Motorrader
RoCE ————— % (Veranderung in %-Punkten) 10,2 18 16,4 218 31,6 9,8
Segment Finanzdienstleistungen
RoE ———— 9% (Veranderung in %-Punkten) 29,4 21,2 20,0 19,4 20,2 0,8
Weitere finanzielle Kennzahlen
in Mio.€
Investitionen 3.692 5.240 6.711 6.100 5.890 -3,4
Abschreibungen 3.646 3.541 3.741 4170 4.659 11,7
Operativer Cashflow Segment Automobile 8.110 9.167 9.964 9.423 11.836 25,6
Umsatzerlose 68.821 76.848 76.059 80.401 92.175 14,6
—— Automobile 63.229 70.208 70.630 75173 85.536 138
—— Motorrader 1.436 1.490 1.504 1.679 1.990 18,5
—— Finanzdienstleistungen 17.510 19.550 19.874 20.599 23.739 15,2
—— Sonstige Gesellschaften 5 5 6 7 7 -
—— Konsolidierungen -13.359 —— -14.405 —— -15955 —— -17.057 — -19.097 -12,0
Ergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 8.018 8.275 7.978 9.118 9.593 5,2
—— Automobile 7.477 7.599 6.649 7.244 7.836 8,2
—— Motorrader 45 9 79 112 182 62,5
—— Finanzdienstleistungen 1.763 1.558 1.643 1.756 1.981 12,8
—— Sonstige Gesellschaften -19 58 44 71 169 -
—— Konsolidierungen -1.248 -949 -437 -65 -575 -
Ergebnis vor Steuern 7.383 7.803 7.893 8.707 9.224 5,9
—— Automobile 6.823 7.170 6.561 6.886 7.523 93
—— Motorrader 41 6 76 107 179 67,3
—— Finanzdienstleistungen 1.790 1.561 1.619 1.723 1.975 14,6
—— Sonstige Gesellschaften -168 3 164 154 211 37,0
—— Konsolidierungen -1.103 -937 -527 -163 -664 -
Steuern auf das Ergebnis -2.476 -2.692 -2.564 -2.890 -2.828 ———2,1
Jahresiiberschuss 4.907 5.111 5.329 5.817 6.396 10,0
Ergebnis je Aktie in € 7,45/7,47 —7,75/7,77 —8,08/8,10 —8,83/8,85 —9,70/9,72 9,9/9,8




BMW Group in Zahlen

Auslieferungen Automobile” Umsatz
in Tsd. inMrd. €
2.450 — 105
2100 — 0
1.750 —_— 75
1.400 —— 60
1.050 — 45
700 — 2
350 — 15
1M —12 —13 — 14 —15 —— 1M1 —12 —13 — 14 —15
16690 18452 19638 21180 2.2475 —— ————— 688 768 76,1 804 92,2

" einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2011
94.400 Automobile, 2012: 141.165 Automobile, 2013: 198.542 Automobile,
2014:275.891 Automobile, 2015: 282.000 Automobile)

Ergebnis vor Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern
in Mio.€ in Mio.€
9.800 —— 9800
8400 ——M —— —— ——— ——— —— 8400
7000 ——————— — 7000 —————
5600 —————— —— 5600 ————
4200 ———— —— 4200 ———
2800 ——————— —— 2800 ———
1400 ——— —— 1400 ————
1M1 —12 —13 —14 —15 —— 11 —12 —13 —14 —15

8018 8275 7978 9118 9593 —— — 7383 7803 7893 8707 9.224




) |

Norbert Reithofer —Vorsitzender des Aufsichtsrats



7 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

trotz volatiler Rahmenbedingungen auf einzelnen Markten konnte die BMW Group das Geschaftsjahr
2015 erneut mit einem hervorragenden Ergebnis abschliefsen und ihre Position als Marktfiihrer im Premium-
segment bestdtigen.

Seit dem 13. Mai 2015 leitet der Vorstand Ihr Unternehmen mit Harald Kriiger als neuem Vorsitzenden.
Mit diesem sorgfiltig vorbereiteten Generationswechsel an der Spitze des Vorstands hat der Aufsichtsrat in
personeller Hinsicht Kontinuitat gesichert, aber auch einen wichtigen Beitrag zur zukiinftigen Ausrichtung
der BMW Group geleistet.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats Der Aufsichtsrat hat
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groier Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die
geschiftliche Entwicklung der BMW Group und die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen auf wichtigen
Mirkten im Geschaftsjahr 2015 aufmerksam verfolgt, die Geschéftsfiihrung des Vorstands fortlaufend und
sorgfltig tiberwacht und den Vorstand bei wichtigen Vorhaben und Planungen beratend begleitet.

In fiinf Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der aktuellen Geschifts- und Finanzlage des
Unternehmens. Die Unternehmensstrategie einschliefslich wichtiger Themen der Zukunftsgestaltung, die
Unternehmensplanung und die Ausrichtung und Steuerung des Segments Finanzdienstleistungen waren
weitere Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung. Dariiber hinaus traf der Aufsichtsrat Entschei-
dungen in Personalangelegenheiten des Vorstands sowie zur Corporate Governance.

Die geschaftliche Entwicklung des Unternehmens hat der Aufsichtsrat auch aufierhalb seiner Sitzungen
aufmerksam begleitet. Der Vorstand hat insbesondere regelméfig tiber die aktuellen Vertriebs- und Personal-
zahlen Bericht erstattet. Uber wesentliche geschiftliche Vorhaben und Vorgange sowie strategisch wichtige
Planungen hat der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils zeitnah direkt infor-
miert. Dariiber hinaus stand das fiir Finanzen zustdndige Mitglied des Vorstands, Herr Dr. Friedrich Eichiner,
bei Bedarf auch auflerhalb der Sitzungen mit dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats,
Herrn Dr. Karl-Ludwig Kley, in direktem Austausch.

Der Vorstand informierte in seinen regelméfiigen Berichten zur Lage des Unternehmens in den Sitzungen
jeweils tiber die Absatzentwicklung und Wettbewerbssituation in den Segmenten Automobile und Motor-
rader sowie iiber die Entwicklung der Personalzahlen. Auch auf die konjunkturelle Entwicklung in wichtigen
Regionen der Welt und die jeweiligen wirtschaftlichen Prognosen ging der Vorstand ein. Fiir das Segment
Finanzdienstleistungen berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmafig tiber die Entwicklung des Neu-
geschifts mit Endkunden, den Vertragsbestand mit Handlern und Endkunden sowie iiber das Geschafts-
volumen insgesamt. Im Rahmen der Berichte zur Lage des Unternehmens lief sich der Aufsichtsrat vom
Vorstand auch etwaige Planungsabweichungen erlautern.

In den Berichten zur Geschiftslage und der anschlieBenden Aussprache mit dem Vorstand wurden auch
fiir die BMW Group wichtige aktuelle Vorgénge und Vorhaben behandelt. Beispielsweise unterrichtete der
Vorstand den Aufsichtsrat {iber den Status von Akquisitionsprojekten wie den gemeinsam mit anderen Part-
nern durchgefiihrten Erwerb des Navigationsdatenanbieters HERE und den Kauf einer Leasinggesellschaft
in China. Dariiber hinaus nahm der Vorstand Stellung zur Compliance der BMW Group bei der Messung und
Einhaltung von Schadstoffgrenzwerten und bestatigte, dass bei den BMW Group Fahrzeugen in der Abgas-
behandlung nicht zwischen Rollen- und Strafenbetrieb unterschieden wird. Die konjunkturelle und ge-
schaftliche Entwicklung in China im Verlauf des Geschiftsjahres wurde eingehend erortert. Auch die Fort-
schritte auf dem Gebiet der Elektromobilitdt sowie die Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit waren
Gegenstand der Aussprachen. Dariiber hinaus erlduterte der Vorstand auch den Stand und die Planungen
fiir den Ausbau von Produktionsstandorten.



Die neuen Modelle und Modelliiberarbeitungen, die im Jahr 2015 fiir die Markteinfiihrung vorgesehen
waren, stellte der Vorstand im Rahmen der ersten Sitzung des Aufsichtsrats vor.

Eine Aufsichtsratssitzung fand am Werkstandort Landshut in Deutschland statt. Einen Schwerpunkt der
Sitzung bildeten die Einkaufsstrategie und die Bedeutung der BMW Komponentenwerke fiir Einkauf und
Produktion. Der Vorstand zeigte dabei auch die Anforderungen auf, die sich aus der weltweiten Verteilung
des Absatzes und der Produktionsstandorte fiir den Einkauf ergeben, und erdrterte mit dem Aufsichtsrat die
daraus abgeleiteten Mafinahmen, insbesondere zum Aufbau einer féhigen Lieferantenbasis in Wachstums-
markten. Im Werk besichtigte der Aufsichtsrat die Giefierei sowie die Fertigung von Elektromotoren und von
CFK-Komponenten.

Im Mittelpunkt einer zweitdgigen Aufsichtsratssitzung in der zweiten Jahreshalfte standen die Unter-
nehmens- und Produktstrategie sowie die Langerfristige Unternehmensplanung.

Im ersten Teil der Sitzung berichtete der Vorstand iiber die Erkenntnisse aus der jahrlichen Uberpriifung
der Unternehmensstrategie Number ONE. Dabei ging der Vorstand auch auf die geplante Weiterentwicklung
des Fahrzeugportfolios und die Fortsetzung der Kooperation mit Toyota ein. Vor dem Hintergrund zuneh-
mender Regulierung von Schadstoffemissionen auf wichtigen Markten haben Vorstand und Aufsichtsrat die
Herausforderungen auf dem Gebiet der alternativen Antriebstechnologien der Zukunft und die strategische
Bedeutung der Elektrifizierung erortert. Auch zu den mit der Digitalisierung und Vernetzung des Fahrzeugs
verbundenen Umfeldverdnderungen und Geschéftspotenzialen sowie seinen Planen und Aktivitaten auf
diesem Gebiet hat der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfiihrlich Bericht erstattet. Ferner liefs sich der Aufsichts-
rat tiber die BMW Leichtbaustrategie informieren.

Im Rahmen von Fahrzeugprasentationen nahm der Aufsichtsrat die Gelegenheit wahr, auf einer Test-
strecke ausgewdhlte Fahrzeuge der Marken BMW und MINI zu fahren, darunter den neuen BMW 7er. Dartii-
ber hinaus liefs sich der Aufsichtsrat den Stand ausgewdhlter Fahrzeugprojekte an Modellen prasentieren
und erldutern.

Im zweiten Teil der Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der vom Vorstand aufgestellten
Langerfristigen Unternehmensplanung fiir die Jahre 2016 bis 2021. Der Aufsichtsrat lief} sich dazu vom Vor-
stand auch verschiedene Krisenszenarien erldutern. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand darin bestarkt, die
Entwicklung der Fixkosten sorgfaltig zu tiberwachen. Nach griindlicher Priifung und Erorterung erteilte
der Aufsichtsrat der Planung seine Zustimmung.

Die geschiftliche Entwicklung und strategische Ausrichtung des Segments Finanzdienstleistungen
sowie die Risikosteuerung waren ebenfalls Gegenstand der Berichterstattung. Ferner wurden die Auswirkun-
gen der zunehmenden gesetzgeberischen Regulierung von Finanzdienstleistungen diskutiert.

Die vom Vorstand vorgestellte Jahresplanung fiir das Geschéftsjahr 2016 und die wesentlichen externen
Einflussfaktoren hat der Aufsichtsrat ebenfalls eingehend behandelt.

Der Personalausschuss und der Aufsichtsrat iiberpriiften auch 2015 die Struktur und Hohe der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder. Dabei wurde die Unternehmensentwicklung mit der Entwicklung der Vorstands-
vergiitung iiber mehrere Jahre verglichen und aufserdem auch die Entwicklung der Vergiitung der Oberen
Fithrungskréfte und der inlandischen Belegschaft der BMW AG insgesamt in ihrer zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigt. Zusatzlich holte der Aufsichtsrat die Expertise eines vom Vorstand und vom Unternehmen
unabhédngigen externen Vergiitungsberaters ein und wertete Vergiitungsstudien fiir den DAX aus. Nach
griindlicher Priifung kam der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass die Hohe der Vorstandsvergiitung ein-
schliefSlich der Pensionszusagen angemessen ist und sich das Vergiitungssystem fiir den Vorstand grund-
stzlich bewahrt hat. Daher wurden 2015 keine Anderungen des Systems der Vorstandsvergiitung be-
schlossen.



9 BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Nahere Informationen zur Vorstandsvergiitung sind im Vergiitungsbericht zu finden (siehe Kapitel
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance).

Mit den Corporate Governance Standards in der BMW Group und den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex haben sich Vorstand und Aufsichtsrat auch 2015 eingehend beschiftigt. Beide
Gremien haben in der aktuellen Entsprechenserklarung vom Dezember 2015 entschieden, alle am 12. Juni
2015 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex zu beachten, mit Ausnahme der Berichterstattung iiber die Vorstandsvergiitung in vorgegebenen
Mustertabellen, da diese Tabellen nach Auffassung des Aufsichtsrats die Ubersichtlichkeit und Verstand-
lichkeit des Vergiitungsberichts nicht fordern. Die Entsprechenserkldarung ist im Wortlaut im Corporate
Governance Bericht abgedruckt.

Der Aufsichtsrat lief$ sich vom Vorstand im Personalausschuss und im Aufsichtsrat erneut den Status der
Umsetzung des Diversity-Konzepts fiir die BMW Group erldautern. Dieses Programm zielt dabei nicht nur
auf die Dimension Gender ab, sondern fordert dartiber hinaus insbesondere die kulturelle Vielfalt und
Altersmischung der Belegschaft. Der Vorstand berichtete auch iiber den Anteil und die Entwicklung der weib-
lichen Fiihrungskrifte auf den einzelnen Fithrungsebenen im Unternehmen und die vom Vorstand festgeleg-
ten Zielgrofen fiir die beiden Ebenen unterhalb des Vorstands. Ferner liefs sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
iiber die Mafinahmen zur Nachwuchsentwicklung fiir zukiinftige strategische Kompetenzfelder informieren.

Mit den Auswirkungen des Gesetzes fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in Deutschland auf Vorstand und Aufsichtsrat hat sich der Aufsichtsrat ebenfalls be-
schaftigt. Als Ziel fiir den Frauenanteil im Vorstand bis zum 31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat festge-
legt, dass dem Vorstand weiterhin mindestens eine Frau angehdren soll. Dies entspricht bei einer Besetzung
des Vorstands mit weiterhin acht Mitgliedern einem Anteil von mindestens 12,5 Prozent. Der Aufsichtsrat
halt es fiir wiinschenswert, den Vorstand auch mit einem hoheren Frauenanteil besetzen zu konnen, und
unterstiitzt die Aktivitdten des Vorstands, dafiir den Frauenanteil auch auf den héchsten Fithrungsebenen
im Unternehmen weiter zu steigern.

Das seit dem 1. Januar 2016 gesetzlich geregelte Mindestanteilsgebot von 30 Prozent Frauen und Méannern
im Aufsichtsrat wird bereits erfiillt. Dies gilt sowohl fiir den Aufsichtsrat insgesamt als auch jeweils fiir die
Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine eigene Zusammensetzung auf Basis eines ausfiihrlichen Besetzungsprofils
konkrete Besetzungsziele beschlossen. Diese sind im Corporate Governance Bericht wiedergegeben. Die
Besetzungsziele wurden entsprechend einer neuen Empfehlung im Deutschen Corporate Governance Kodex
um eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat ergéanzt. Im Rahmen einer Selbstiiber-
priifung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass die Zusammensetzung zum 31. Dezember 2015 den Besetzungs-
zielen entspricht.

Der Personalausschuss fasste im Geschéftsjahr 2015 den Beschluss, amtierenden und ehemaligen Vor-
standsmitgliedern bei Bedarf Kosten zu verauslagen, die diesen im Zusammenhang mit einem Zivilrechts-
streit entstehen konnen, den ein ehemaliger Lieferant in den USA angestrengt hat. An der Abstimmung iiber
diesen vorsorglich herbeigefiihrten Beschluss habe ich mich als ehemaliges Vorstandsmitglied nicht beteiligt.

Davon abgesehen gab es keine Hinweise auf mogliche Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern
im Geschiéftsjahr 2015. Wesentliche Geschifte mit Aufsichtsratsmitgliedern und weiteren nahestehenden
Personen im Sinne des IAS 24, einschliefllich Familienangehoriger und zwischengeschalteter Unternehmen,
werden zudem regelmafsig quartalsweise durch Abfragen tiberpriift.

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, die Effizienz seiner Tatigkeit und der Aufsichtsratsgremien laufend zu tiber-
priifen und zu verbessern. Die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats ist dabei auch einmal jahrlich Gegenstand
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eines eigenen Tagesordnungspunkts und einer Aussprache in Abwesenheit des Vorstands. Die Vorbereitung
wird dabei mit einem Fragebogen unterstiitzt. Als Ergebnis der Effizienzpriifung wurden im Berichtsjahr
Anregungen fiir weitere Berichtsthemen aufgegriffen.

Die Teilnahme an den fiinf Aufsichtsratssitzungen, die individuell anhand der gezahlten Sitzungsgelder im
Vergiitungsbericht nachvollzogen werden kann, lag 2015 im Durchschnitt bei 95 Prozent. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats nahm wahrend seiner Mandatszeit im abgelaufenen Geschaftsjahr nur an der Hélfte der Sitzun-
gen des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse, denen das Mitglied angehort, oder weniger teil.

Aus der Arbeit des Prasidiums und der Ausschiisse Um effizienter arbeiten und komplexere Themen
und Entscheidungen besser vorbereiten zu konnen, hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und mehrere
Ausschiisse gebildet. Die Aufgaben, die Besetzung und die Arbeitsweise dieser Gremien sind im Corporate
Governance Bericht ndher beschrieben.

Uber die Arbeit des Prisidiums und der Ausschiisse haben die Vorsitzenden in der nachfolgenden Sitzung
des Aufsichtsrats jeweils ausfiihrlich berichtet.

Der Schwerpunkt der insgesamt vier Sitzungen des Préasidiums lag bei der inhaltlichen Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, soweit hierfiir nicht ein Ausschuss zustandig war. Die Behandlung um-
fangreicher Themen, wie zum Beispiel der Langerfristigen Unternehmensplanung und des Strategiereviews,
wurden vom Préasidium anhand von Berichten und Aussprachen mit Vorstandsmitgliedern und Bereichsleitern
griindlich vorbereitet. Das Prasidium wahlte zusétzliche Themen fiir die Aufsichtsratssitzung aus und gab
dem Vorstand Anregungen fiir die Berichterstattung an das Aufsichtsratsplenum.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr 2015 vier Sitzungen und drei Telefonkonferenzen ab. Im
Rahmen der Telefonkonferenzen erorterte der Priiffungsausschuss mit dem Vorstand jeweils die Quartals-
berichte vor ihrer Veroffentlichung. An der Telefonkonferenz betreffend den Halbjahresfinanzbericht, der
einer priiferischen Durchsicht unterzogen worden war, nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil.

Im Frithjahr 2015 stand die Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mittelpunkt einer Sitzung
des Priifungsausschusses. Bevor der Priifungsausschuss dem Aufsichtsratsplenum empfahl, der Haupt-
versammlung 2015 die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer vorzuschlagen, holte
der Priifungsausschuss eine Unabhangigkeitserklarung des vorgeschlagenen Abschlusspriifers ein. Auch
mit dem Umfang und der Zusammensetzung der Nichtpriifungsleistungen einschliefslich Steuerberatungs-
leistungen, die im Konzern von KPMG Unternehmen erbracht worden sind, hat sich der Priifungsausschuss
beschiftigt. Es wurden keine Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine Ge-
fahrdung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers festgestellt.

Die Honorarangebote fiir die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015 und die priiferische Durch-
sicht des Halbjahresberichts hielt der Priifungsausschuss fiir angemessen. Nach der Hauptversammlung
2015 erteilte der Priifungsausschuss der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft daher die entsprechenden
Auftrdge und legte Priifungsschwerpunkte fest.

Der Leiter Konzerncontrolling erstattete im Priifungsausschuss Bericht zur aktuellen Risikosituation sowie
zu den Prozessen und Fortentwicklungen im Risikomanagement der BMW Group.

Der Leiter Konzernberichtswesen erlduterte dem Priifungsausschuss die Erkenntnisse aus dem Internen
Kontrollsystem (IKS) in der Finanzberichterstattung und zusitzliche Manahmen zu seiner Weiterentwick-
lung. Die Uberpriifungen ergaben keine materiellen IKS-Schwichen, die die Wirksamkeit des IKS gefdhrden
wiirden.
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Der Vorsitzende des BMW Group Compliance Committee erlduterte dem Priifungsausschuss die aktuelle
Compliance-Situation, die weiterhin insgesamt als unauffillig eingestuft wurde. Die eingegangenen Hinweise
und festgestellten Verstofse in Einzelfillen ergaben keine Hinweise auf schwerwiegende oder systemisch
bedingte Compliance-Verstofie. Dariiber hinaus liefs sich der Priifungsausschuss iiber den weiteren Ausbau
der BMW Group Compliance Organisation informieren.

Der Leiter der Konzernrevision berichtete dem Priifungsausschuss iiber wesentliche Ergebnisse der von
der Konzernrevision durchgefiihrten Priifungen im Industrie- und im Finanzdienstleistungsgeschaft.
Dartiber hinaus informierte er iiber die Programmschwerpunkte geplanter Priifungen fiir das Industrie- und
Finanzdienstleistungsgeschaft.

Mit der Reform der Abschlusspriifung und ihren kiinftigen Auswirkungen, insbesondere bei der Vorbe-
reitung der Wahl des Abschlusspriifers, hat sich der Priifungsausschuss auch bereits ndher beschaftigt.

Priifungsausschuss und Aufsichtsrat lieffen sich die Bescheinigung eines Wirtschaftspriifers iiber die Ein-
haltung regulatorischer Vorgaben bei aufserborslichen Transaktionen der BMW AG mit Derivaten vorlegen.
Die Wirksamkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regulatorischen Anforderun-
gen wurde bestétigt. Der Aufsichtsrat entschied durch entsprechende Erganzung der Geschéftsordnung, die
Aufgabe in Zusammenhang mit derartigen Uberprﬁfungen auf den Priifungsausschuss zu iibertragen.

Der Priifungsausschuss stimmte der Entscheidung des Vorstands zu, das Grundkapital der Gesellschaft
gemafB §4 Ziffer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2014) um 309.860 € zu erh6hen und eine entsprechende
Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im Nennbetrag von 1 € fiir die
Zwecke des Belegschaftsaktienprogramms zu vergiinstigten Konditionen an Mitarbeiter auszugeben.

Im Geschiftsjahr 2015 fanden insgesamt vier Sitzungen des Personalausschusses statt. Ein Gegenstand
der Beratungen war die Vorbereitung von Entscheidungen zur Zusammensetzung des Vorstands. In einem
Fall stimmte der Personalausschuss der Ubernahme eines konzernexternen Mandats in einem Aufsichts-
gremium durch ein Mitglied des Vorstands zu.

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschiftsjahr zweimal, um sich mit der Nachfolge-
planung fiir Mandate der Anteilseignervertreter zu befassen und Empfehlungen zu Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlungen 2015 und 2016 zu verabschieden. Dabei wurden auch die vom Aufsichtsrat aufge-
stellten Besetzungsziele berticksichtigt.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im Geschéftsjahr 2015 nicht einberufen werden.

Besetzung und Organisation des Vorstands Im Anschluss an die Hauptversammlung am 13. Mai 2015
schied ich wie angekiindigt aus dem Vorstand aus und Herr Harald Kriiger iibernahm den Vorsitz im Vorstand.
Mit Wirkung ab diesem Zeitpunkt hatte der Aufsichtsrat zuvor Herrn Oliver Zipse erstmals zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Herr Zipse ist seit 1991 im Unternehmen tatig, zuletzt als Leiter des Bereichs Konzern-
planung und Produktstrategie. Er iibernahm von Herrn Harald Kriiger die Leitung des Vorstandsressorts
Produktion. In einem Fall entschied der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2015 iiber eine Mandatsverlangerung.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Prasidiums und der Ausschiisse Um den Generationswechsel im
Vorstands- und Aufsichtsratsvorsitz zu ermdglichen, den er selbst mitgeplant und unterstiitzt hatte, schied
Herr Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Dr.-Ing. E.h. Joachim Milberg unmittelbar nach der Hauptversammlung 2015
aus dem Aufsichtsrat aus. Wie angekiindigt tibernimmt er eine fithrende Rolle im Rahmen des weltweiten
gesellschaftlichen Engagements und im Stiftungswesen der BMW AG, insbesondere als Vorsitzender des
Kuratoriums der BMW Stiftung Herbert Quandt. Herr Professor Milberg hat sich zunéchst seit 1993 als
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Mitglied, ab 1999 als Vorsitzender des Vorstands, spater ab 2002 als Mitglied des Aufsichtsrats und zuletzt seit
2005 als Vorsitzender des Aufsichtsrats grofse Verdienste um die BMW Group erworben und das Unterneh-
men iiber viele Jahre mafigeblich geprigt. Der Aufsichtsrat spricht Herrn Professor Milberg grofiten Respekt
und hochste Anerkennung aus.

Herr Wolfgang Mayrhuber schied ebenfalls zum Ende der Hauptversammlung 2015 auf eigenen Wunsch
aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Mayrhuber fiir die mehr als zehnjéhrige wertvolle
und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Als neue Vertreterin der Anteilseigner im Aufsichtsrat wurde Frau Simone Menne in den Aufsichtsrat
gewdhlt. Herr Prof. Dr. Henning Kagermann wurde von der Hauptversammlung 2015 als Mitglied des
Aufsichtsrats wiedergewahlt.

Im Anschluss an meine Wahl in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung 2015 haben mich die
Mitglieder des Aufsichtsrats zu ihrem neuen Vorsitzenden gewahlt. Geméaf der Geschéftsordnung tibernahm
ich in dieser Eigenschaft auch den Vorsitz des Personalausschusses und des Nominierungsausschusses.
Dariiber hinaus wurde ich zum Mitglied des Priifungsausschusses gewihlt. Eine Ubersicht iiber die Besetzung
des Aufsichtsrats und seiner Gremien enthalt der Corporate Governance Bericht.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags Die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft hat den verkiirzten Konzernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht fiir
das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2015 einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Ergebnisse haben
die Vertreter der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft dem Priifungsausschuss erganzend erldutert.
Es wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hétten, dass der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstim-
mung mit den mafigeblichen Vorschriften aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 18. Februar 2016 aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss der Bayerische
Motoren Werke Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2015 sowie den mit dem Lagebericht zusammenge-
fassten Konzernlagebericht hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit dem unein-
geschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Abschliisse und der zusammengefasste Lagebericht, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.

In der Sitzung am 25. Februar 2016 hat zunéchst der Priifungsausschuss diese Unterlagen sorgfaltig gepriift
und eingehend erortert. In der Sitzung am 9. Mérz 2016 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den Vorlagen
des Vorstands befasst, nachdem der Ausschussvorsitzende iiber die Sitzung des Priifungsausschusses be-
richtet hatte. Der Vorstand erlauterte die aufgestellten Finanzberichte in beiden Sitzungen ausfiihrlich. An
beiden Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers teil, berichteten iiber die wesentlichen Er-
gebnisse ihrer Priifung und beantworteten erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vertreter des
Abschlusspriifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem geeignet
ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefadhrden kdnnten, und
erklédrten, dass keine wesentlichen Schwéchen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
bezogen auf die Rechnungslegungsprozesse festgestellt wurden. Wahrend der Abschlusspriifung haben die
Priifer auch keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat wider-
sprechen.

Dem Ergebnis der Abschlusspriifung hat sich der Aufsichtsrat nach eigener griindlicher Uberpriifung
im Priifungsausschuss und im Aufsichtsrat angeschlossen. Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung
durch den Priifungsausschuss und den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vor-
stand fiir das Geschaftsjahr 2015 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Bayerische
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Motoren Werke Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat daraufhin in seiner Sitzung am 9. Méarz 2016 gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fiir die Ausschiittung einer gegeniiber dem Vorjahr
erhohten Dividende in Hohe von 3,20 € pro dividendenberechtigte Stammaktie und 3,22 € pro dividenden-
berechtigte Vorzugsaktie ohne Stimmrecht zu verwenden, hat der Aufsichtsrat gepriift. Der Aufsichtsrat halt
diesen Vorschlag fiir angemessen und schlief3t sich diesem Vorschlag an.

Dank des Aufsichtsrats Das Geschiftsjahr 2015 war erneut ein Rekordjahr fiir die BMW Group. Der Auf-
sichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BMW Group
weltweit fiir ihren tatkréftigen Finsatz und ihre gemeinschaftliche Leistung.

Miinchen, 9. Marz 2016

Fiir den Aufsichtsrat

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Harald Kriiger —Vorsitzender des Vorstands
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

der 7. Méarz 2016 markierte einen historischen Meilenstein in der Geschichte des Unternehmens. 100 Jahre
Bayerische Motoren Werke sind die Leistung aller Mitarbeiter des Unternehmens seit der Griindung im
Jahr 1916 bis heute. Unsere Erfahrungen und Stérken bilden das Fundament fiir unsere Zukunft. Wir wissen
aber auch: Nicht die historische Leistung, sondern profitables Wachstum, Innovationskraft und Wettbewerbs-
fahigkeit entscheiden {iber unternehmerischen Erfolg. Darum nutzen wir unser Jubildum als Sprungbrett fiir
+The next 100 Years”. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens ist und bleibt langfristig.

Erfolgreiche Entwicklung im Geschéftsjahr 2015 fortgesetzt Das Geschaiftsjahr 2015 war ein erfolg-
reiches Jahr fiir die BMW Group. Bei wichtigen Kennzahlen wie Absatz, Konzernumsatz, Konzernergebnis
vor Steuern und Jahrestiberschuss haben wir neue Bestwerte erreicht.

Die Starke unserer Premiummarken ist das Riickgrat unseres Erfolgs Unsere drei Premiummarken faszinieren
Menschen tiberall auf der Welt. Im Jahr 2015 haben sich mehr als 2,2 Millionen Kunden fiir einen BMW,
MINI oder Rolls-Royce entschieden. Nie zuvor waren es mehr Kunden in einem Jahr. Das entspricht einem
soliden Zuwachs von 6,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Bei der Marke BMW wurden zum ersten Mal in
der Unternehmensgeschichte mehr als 1,9 Millionen Fahrzeuge verkauft. Auch das Segment Motorrader
erzielte einen neuen Hochstwert bei den Auslieferungen mit fast 137.000 BMW Motorrddern und Scootern.
Die Marke MINI verzeichnet ebenfalls ihr bis dato bestes Jahr mit iiber 338.400 Fahrzeugen. Rolls-Royce
Motor Cars erreicht mit 3.785 Fahrzeugen den zweitbesten Absatz in der 112-jahrigen Geschichte.

Global ausgeglichene Wertschopfungsverteilung weiterhin angestrebt Beim Absatz streben wir weiterhin
eine ausgewogene Verteilung auf die drei grofsen Weltregionen Europa, Asien und Amerika an. Angesichts
der heterogenen und volatilen Marktentwicklungen kénnen wir so schneller auf Schwankungen reagieren
und vermeiden Abhéngigkeiten von einzelnen Mérkten. Europa ist unverandert unsere grofite Absatzregion.
Hier konnten wir 2015 erstmals die 1.000.000-Marke iiberspringen. Insgesamt wurden fast 45 Prozent
unserer Automobile an Kunden in Europa ausgeliefert. Rund 30 Prozent aller Fahrzeuge haben wir in Asien
abgesetzt; 22 Prozent auf dem Kontinent Amerika.

Unser globales Produktionsnetzwerk aus derzeit 30 Standorten in 14 Landern bauen wir gezielt aus.
Unser zweites Motorenwerk in Shenyang wurde im Januar 2016 erdffnet. In Mexiko laufen die Vorbereitungen
fiir den Bau des neuen Werks in San Luis Potosi nach Plan. Unser grofiter Produktionsstandort Spartanburg
in den USA wird erweitert, um die Nachfrage nach unseren Premium Sports Activity Vehicles abdecken zu
konnen.

Positive Absatzentwicklung spiegelt sich in Finanzkennzahlen wider Unsere erfolgreiche Absatzentwicklung
spiegelt sich in unseren finanziellen Kennzahlen wider. Mit Umsatzerlosen von iiber 92 Milliarden Euro hat die
BMW Group gegeniiber dem Vorjahreswert ein deutliches Wachstum von 14,6 Prozent erreicht. Das Ergebnis
vor Steuern auf Konzernebene ist - wie von uns prognostiziert — solide um 5,9 Prozent auf einen neuen
Hochstwert von tiber 9,2 Milliarden Euro gewachsen. Der Jahresiiberschuss erhohte sich um 10,0 Prozent
auf rund 6,4 Milliarden Euro. Die EBIT-Marge im Segment Automobile liegt bei 9,2 Prozent und damit wei-
terhin in dem von uns angestrebten Zielkorridor.

Das Segment Finanzdienstleistungen hat mit {iber 1,65 Millionen Neuvertrdgen mit Kunden und einem
Vorsteuerergebnis von 1,98 Milliarden Euro einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis geleistet. Das
EBT des Segments ist deutlich gewachsen und liegt 14,6 Prozent {iber dem Vorjahreswert.

Das Segment Motorrader ist dank seiner erfolgreichen Wachstumsstrategie ebenfalls profitabel. Bei einem
operativen Ergebnis von 182 Millionen Euro hat es eine EBIT-Rendite von 9,1 Prozent erzielt.

Damit steht fest: Wir haben unsere gesetzten Ziele im Geschiftsjahr 2015 erreicht. Das ist uns in einem
Umfeld gelungen, das von hoher Wettbewerbsintensitdt und zugleich von volatilen 6konomischen und politi-
schen Entwicklungen geprégt ist.
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Neue Modelle und Technologien begeistern viele Kunden Insgesamt 15 neue Modelle beziehungsweise
Modelliiberarbeitungen haben wir 2015 auf den Markt gebracht, darunter die neue BMW 2er Reihe mit
dem Gran Tourer und den neuen BMW X1 sowie den neuen MINI Clubman. Bei Rolls-Royce hatte das neue
Drophead Coupé namens Dawn Weltpremiere auf der IAA, das 2016 eingefiihrt werden soll. Insgesamt
stand das Modelljahr 2015 vor allem im Zeichen der sechsten Generation des neuen BMW 7er. Unser Flagg-
schiff setzt mit seinen High-End-Innovationen neue Mafistédbe in der Luxusklasse bei Fahrdynamik, Effizienz
und Fahrerassistenz.

BMW i gewinnt neue Kaufergruppen fiir die Marke BMW Die BMW Group hat mit ihrem Technologiepaket
Efficient Dynamics und insbesondere mit der BMW i Familie den Kurs zur nachhaltigen Mobilitat unum-
kehrbar eingeleitet. Ende 2015 emittierte unsere Neuwagenflotte im Durchschnitt 127 Gramm CO,/km. Im
vergangenen Jahr haben wir fast 30.000 BMW i Fahrzeuge ausgeliefert — rund 66 Prozent mehr als im Vor-
jahr. Der rein elektrische BMW i3 ist bereits in 50 Landern erhaltlich und zudem das einzige Auto mit zertifi-
zierter CO,-Bilanz fiir Lieferkette, Produktion, Nutzung und Recycling. Fiir die Marke BMW gewinnt er neue
Kunden, denn 80 Prozent der i3 Kéufer sind zuvor nicht BMW gefahren. Wir haben immer wieder betont:
Elektromobilitat ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Um vielen Menschen den Zugang zur Elektromobilitdt
zu ermdglichen, haben wir den BMW i3 in unsere Carsharing-Flotte DriveNow integriert. Zudem unter-
stiitzt die BMW Group zusammen mit Partnern den flichendeckenden Aufbau einer Ladeinfrastruktur in
Europa, in China und den USA.

Konsequenter Technologietransfer von BMW i in die Kernmarke BMW Die Technologien, die wir fiir BMW i
entwickelt haben, setzen wir nun in unserer Kernmarke BMW ein. Das umfasst neben Batteriezellen, Steue-
rungselektronik und Elektromotoren aus dem i3 und i8 auch unser Know-how im Leichtbau. Ein Beispiel:
der Carbon Core der neuen BMW 7er Limousine. Dabei handelt es sich um eine im Mischbauverfahren reali-
sierte Konstruktion fiir die Karosseriestruktur aus kohlenstofffaserverstarktem Kunststoff (CFK), Aluminium
und Stahl. Sie wurde mit dem EuroCarBody Award 2015 ausgezeichnet, der weltweit bedeutsamsten Aus-
zeichnung fiir Innovationen im Karosseriebau.

Bei der Einhaltung der weltweit immer anspruchsvolleren Vorgaben zur Verringerung von Emissionen
spielt ein breites Spektrum an innovativen, effizienten Antrieben eine entscheidende Rolle. Mit dem
X5 xDrive40e ist das erste Plug-in-Hybrid-Serienautomobil von BMW bereits auf der Strae. Ab Juli 2016
werden alle BMW Plug-in-Hybrid-Modelle als ,iPerformance” angeboten - vom BMW 2er Active Tourer bis
zum 7er. Dariiber hinaus profitieren unsere iPerformance Kunden von einem 360° ELECTRIC-Angebot,
inklusive Wallbox zum Laden und mehr.

Neuausrichtung des Unternehmens mit der Strategie NUMBER ONE>NEXT Unsere Strategie Number
ONE bildet seit Herbst 2007 die Leitplanken fiir unser Handeln. Seit der globalen Wirtschafts- und Finanz-
krise hat sich das Unternehmen erfolgreich entwickelt. Gleichzeitig hat sich unser Umfeld rasant verandert.
Vor allem die Digitalisierung bietet neue technologische Moglichkeiten fiir die Automobilindustrie - vom
automatisierten Fahren bis zur vernetzten Produktion.

Langfristige Wachstumsziele bis 2020 Vor diesem Hintergrund haben wir unsere Strategie zukunftsgerecht
weiterentwickelt. Wir starten von einer tragfahigen Basis: Finanzielle Starke, Innovationskraft und
Profitabilitdt verbindet die BMW Group erfolgreich mit weiterem Wachstum. Diesen Kurs wollen wir mit
NUMBER ONE>NEXT fortsetzen.

Unser Geschaftsmodell ist auch kiinftig auf die individuelle Mobilitdt im Premiumsegment fokussiert -
kombiniert mit attraktiven Mobilitdtsdienstleistungen. Im Mittelpunkt unseres Handelns steht der Kunde.
Wir setzen uns langfristige Ziele bis ins Jahr 2020 und leiten Schritt fiir Schritt die entsprechenden Maf3-
nahmen ein.

Hochautomatisiertes Fahren wird Teil des intelligenten Autos der Zukunft Mit BMW ConnectedDrive nimmt
die BMW Group seit zwei Jahrzehnten eine fithrende Position bei Fahrerassistenzsystemen ein. Diese erhéhen
die Sicherheit und den Komfort fiir unsere Kunden.

Auf der Consumer Electronics Show (CES) in Las Vegas wurde 2015 der selbstfahrende BMW i3 vorgestellt,
der Hindernissen ausweichen und selbststandig parken kann. 2016 haben wir dort den ,BMW i8 Vision
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Future Interaction” prasentiert, der sich cloudbasiert und mittels diverser mobiler Endgeréte in die digitale
Lebenswelt unserer Kunden integriert. Das Auto stellt den personalisierten digitalen Assistenten ,BMW
Connected” bereit, der beispielsweise die Steuerung von Smart-Home-Funktionen ermoglicht. Als erster
Automobilhersteller bietet die BMW Group ein derart umfassendes digitales Serviceangebot.

Konnektivitat gehort zu den wichtigsten Trends in unserer Industrie. Automobile, ihre Fahrer und deren
Umwelt werden noch enger miteinander vernetzt. Der néachste logische Schritt ist hoch- und vollautomati-
siertes Fahren. Auch hier sehen wir uns in der Rolle als Treiber und Innovator. Der neue BMW 7er ist das
erste Serienfahrzeug mit vollautomatisiertem Parken. Technologisch ist schon heute vieles méglich. Jenseits
der technischen Dimension bedarf es jedoch grundlegender rechtlicher und verkehrspolitischer Weichen-
stellungen, um die Rechte und Pflichten einer erweiterten mobilen Wertschopfungskette klar zu definieren.
Als BMW Group beziehen wir eindeutig Position: Wir wollen den Fahrer in bestimmten Situationen entlas-
ten. Wir wollen seine Sicherheit weiter erhohen. Und wir schiitzen seine Daten und somit seine Privatsphare.

Strategisch wichtiger Erwerb des Kartendienstleisters HERE Die Grundlage fiir hoch- und vollautomatisiert
fahrende Automobile bilden hochprizise Karten. Zusammen mit Partnern haben wir 2015 den Karten-
dienstleister HERE erworben und uns so den Zugang zu Cloud-basierten Echtzeitkarten und ortsbezogenen
Diensten gesichert. HERE soll als unabhéngige Plattform fiir die Automobilbranche und dariiber hinaus zu-
ganglich bleiben. Die Kombination von hochprézisen Karten mit Daten aus dem Fahrzeugumfeld macht das
Fahren fiir alle sicherer und einfacher. Heute schon stellt HERE Karten und ortsbezogene Daten fiir knapp
200 Lander in mehr als 50 Sprachen bereit.

Unsere motivierten Mitarbeiter bleiben unser groBter Erfolgsfaktor Individuelle Mobilitat erfiillt ein mensch-
liches Grundbediirfnis und bleibt ein robuster Trend. Fiir weiteres Wachstum bené&tigen wir leistungsfahige,
motivierte Mitarbeiter sowie auch neue Ideen und Fahigkeiten. Mehr als 5.900 Mitarbeiter sind im Jahr 2015
in die BMW Group eingetreten. Ende des Jahres absolvierten 4.700 junge Nachwuchskréafte ihre Ausbildung
bei uns — mehr als je zuvor. Ich bedanke mich im Namen des gesamten Vorstands sehr herzlich bei allen
122.244 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die erbrachte Leistung im Geschaftsjahr 2015. Unseren
Geschiftspartnern und den Zulieferern sind wir zu Dank verpflichtet, genauso wie der gesamten Handels-
organisation. Unser Premiumanspruch lédsst sich nur in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
unseren Partnern und Héndlern verwirklichen.

Wir schauen nach vorn - auf die nachsten 100 Jahre BMW Group Fiir uns bei der BMW Group ist jeder
Tag eine neue Gelegenheit, uns selbst herauszufordern und zu tibertreffen. Auf unserem Festakt am 7. Mérz
2016 haben wir bewusst weit vorausgeschaut: Wie werden die Menschen in 30 Jahren unterwegs sein?
Natiirlich kann niemand exakt vorhersagen, wie sich unser Mobilitdtsverhalten entwickelt. Aber: Wer sich
die Zukunft nicht vorstellt, der wird auch keine haben. Wie unsere Vorstellungen fiir die Mobilitdt von morgen
aussehen, das zeigen wir mit dem visiondren Fahrzeug ,BMW VISION NEXT 100”.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, mit ihrer hohen Ertragskraft und der langfristigen Ausrichtung
mit der Strategie NUMBER ONE>NEXT bleibt die BMW Group ein lohnendes Investment. Unsere Anteils-
eigner sollen weiterhin angemessen am Erfolg teilhaben. Fiir das Geschéftsjahr 2015 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, in unserem Jubildumsjahr 2016 zum ersten Mal in der
Geschichte des Unternehmens eine Dividendenzahlung von mehr als zwei Milliarden Euro auszuschiitten.
Ich danke unseren Anteilseignern fiir ihr Vertrauen und hoffe, dass sie uns auf unserem Weg in die Zukunft
begleiten.

——

L4,

#o3e

Harald Kriiger
Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte der
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG)
und des BMW Konzerns (BMW Group) zusammen.

Grundlagen des Konzerns

Nachfolgend sind die Grundlagen der BMW Group dar-
gestellt. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine
wesentlichen Anderungen ergeben.

Geschéftsmodell

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
(BMW AG) mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunterneh-
men des BMW Konzerns (BMW Group). Gegenstand
des Unternehmens sind die Entwicklung, die Herstel-
lung und der Vertrieb von Motoren und allen damit
ausgestatteten Fahrzeugen. Die BMW Group gliedert
sich in die Segmente Automobile, Motorrader, Finanz-
dienstleistungen und das Segment Sonstige Gesell-
schaften (im Wesentlichen Holding- und Konzernfinan-
zierungsgesellschaften).

Gegriindet als Bayerische Flugzeugwerke AG (BFW) im
Jahr 1916, entstand 1917 die Bayerische Motoren Werke
G.m.b.H., die 1918 schlieSlich in die Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft umgewandelt wurde. Die
BMW Group umfasst neben der BMW AG sdmtliche
Tochtergesellschaften, auf die die BMW AG direkt oder
indirekt beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Zu-
dem iibernimmt die BMW AG die Steuerung der BMW
Group. Die allgemeinen Rahmenbedingungen auf den
internationalen Automobil- und Motorradmérkten wie
die Wettbewerbssituation, politische und gesetzliche
Vorgaben und gesellschaftliche Trends sowie die Ent-
wicklung der Rohstoffpreise, der Wechselkurse und des
Zinsniveaus stellen wesentliche externe Faktoren dar,
die die Geschaftsentwicklung beeinflussen.

Die BMW Group ist weltweit einer der erfolgreichsten
Hersteller von Automobilen und Motorradern und
zahlt zu den groiten Industrieunternehmen in Deutsch-
land. Die BMW Group verfiigt mit BMW, MINI und
Rolls-Royce iiber drei der starksten Premiummarken in
der Automobilbranche. Die Fahrzeuge setzen hochste
Standards hinsichtlich Asthetik, Dynamik, Technik
und Qualitdt und sind Ausdruck hochster Technologie-
und Innovationskompetenz des Unternehmens. Neben
einer starken Marktposition im Motorradgeschift ist
das Unternehmen auch im Geschéft mit Finanzdienst-
leistungen erfolgreich. Dariiber hinaus hat sich die
BMW Group in den letzten Jahren zu einem der fithren-
den Anbieter von Premium-Dienstleistungen fiir in-
dividuelle Mobilitat entwickelt. Insgesamt waren zum
Ende des Jahres 122.244 Mitarbeiter bei der BMW Group
beschiftigt.

Seit jeher bilden langfristiges Denken und verantwor-
tungsvolles Handeln die Grundlage des wirtschaftlichen
Erfolgs der BMW Group. Das Unternehmen hat 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit in der gesamten
Wertschopfungskette, umfassende Produktverantwor-
tung sowie ein klares Bekenntnis zur Schonung von
Ressourcen fest in seiner Strategie verankert. Entspre-
chend ist es seit vielen Jahren eines der nachhaltigsten
Unternehmen der Automobilbranche.

Die BMW Group ist global titig und in mehr als 150 Lan-
dern vertreten. Im Forschungs- und Innovationsnetz-
werk unterhalt das Unternehmen weltweit 13 Standorte
in finf Landern. Der Produktionsverbund umfasste zum
Stichtag insgesamt 30 Standorte in 14 Landern.

Im BMW Group Stammwerk Miinchen werden BMW 3er
und 4er Modelle sowie Benzin- und Dieselmotoren ge-
fertigt. In Regensburg rollen Modelle der BMW 1er, 3er
und 4er Reihe sowie der 2er Gran Tourer, der Z4 Roadster
und der X1 vom Band. Im BMW Group Werk in Dingol-
fing werden der BMW 3er Gran Turismo, das BMW 4er
Gran Coupé, Modelle der BMW 5er, 6er und 7er Reihe
sowie Hybridfahrzeuge der BMW 5er und 7er Reihe ge-
baut. Zudem werden dort Fahrwerks- und Antriebs-
komponenten hergestellt. Am Standort Leipzig werden
Modelle der BMW 1er und 2er Reihe sowie der elektrisch
angetriebene BMW i3 und der Hybridsportwagen
BMW 8 gefertigt. Im siidafrikanischen Rosslyn produ-
ziert das Unternehmen die BMW 3er Limousine. Im US-
Werk Spartanburg werden die BMW Modelle X3, X4,
X5 und X6 produziert. An den beiden durch das Joint
Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. betriebenen
Standorten im chinesischen Shenyang werden der
BMW X1 sowie Modelle der BMW 3er und 5er Reihe
exklusiv fiir den chinesischen Markt hergestellt. Auch
im BMW Group Werk Chennai (Indien) und im BMW
Group Werk Rayong (Thailand) werden Fahrzeuge der
BMW Group gefertigt. Im neuesten Werk der BMW Group
in Araquari (Brasilien) werden derzeit die BMW 3er Li-
mousine, der ler 5-Tiirer, der X3 und der X1 sowie der
MINI Countryman gefertigt.

In den Werken Landshut und Wackersdorf werden
Komponenten fiir den weltweiten Produktionsverbund
gefertigt. Der Standort Eisenach fertigt Spezialwerk-
zeuge fiir den Produktionsverbund. Die in der Joint
Operation SGL Automotive Carbon Fibers (ACF) be-
triebenen Produktionen in Moses Lake (USA) und
Wackersdorf liefern Carbonfasern beziehungsweise
Carbonfasergelege fiir die Fertigung der BMW i Modelle
und den neuen BMW 7er. Im osterreichischen Steyr
produziert das grofite Motorenwerk der BMW Group
Benzin- und Dieselmotoren fiir die BMW und MINI



19 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Automobilwerke. Im chinesischen Shenyang eroffnete
das Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. 2016
zudem eine Motorenfertigung, die die benachbarten
Werke mit Benzinmotoren versorgt.

Die Partnerwerke der BMW Group bedienen vor allem
die entsprechenden regionalen Markte. Aktuell werden
BMW und MINI Automobile in Indonesien (Jakarta),
Agypten (Kairo), Russland (Kaliningrad) und Malaysia
(Kulim) gefertigt.

Am Standort Oxford (GrofSbritannien) laufen derzeit die
Modelle MINI 3- und 5-Tiirer sowie der MINI Clubman
vom Band. Zum britischen Produktionsdreieck zahlen
auBlerdem das Komponentenwerk in Swindon und das
Motorenwerk in Hams Hall, in dem Benzinmotoren fiir
BMW und MINI hergestellt werden. Im &sterreichischen
Graz fertigt Magna Steyr Fahrzeugtechnik im Auftrag
der BMW Group den MINI Countryman und seit 2012
auch den MINI Paceman. Der niederlandische Auto-
mobilhersteller VDL Nedcar bv (Born) stellt seit 2014
den MINI 3-Tirer und seit 2015 das MINI Cabrio fiir die
BMW Group her.

Im britischen Goodwood werden exklusiv die Rolls-Royce
Modelle Phantom, Ghost, Wraith und seit Ende 2015
das Cabrio Dawn gebaut.

Im BMW Group Werk Berlin laufen BMW Motorrédder
vom Band und werden Bremsscheiben fiir Automobile
gefertigt. Im brasilianischen Manaus und in Rayong
(Thailand) befinden sich zudem zwei weitere Fertigungs-
statten fiir Motorrader.

Das weltweite Vertriebsnetz umfasst gegenwartig rund
3.310 BMW, 1.550 MINI und 140 Rolls-Royce Handels-
betriebe. Allein in China wurden 2015 etwa 60 BMW
Betriebe eroffnet. In Deutschland erfolgt der Vertrieb
durch die Niederlassungen der BMW Group sowie
selbststandige Vertragshandler. Der Auslandsvertrieb
wird iiberwiegend von Tochterunternehmen sowie in
einigen Markten von unabhéangigen Importeuren tiber-
nommen. Das Handels- und Agenturnetz fiir BMW i
umfasst derzeit rund 950 Standorte. Das Vertriebs-
netz fiir BMW Motorrader ist dhnlich wie der Auto-
mobilvertrieb organisiert. Aktuell gibt es weltweit rund
1.150 BMW Motorrad Handelsbetriebe.

Weltweit kennen und schétzen die Menschen die
Premiummarken BMW, MINI und Rolls-Royce. Sie ver-
sprechen innovative Technologien und ein zukunfts-
weisendes Design. Die BMW Group bietet ihren
Kunden das gesamte Spektrum der individuellen Mo-
bilitat, von kleinen Fahrzeugen im Premiumsegment

bis zu luxuriésen und leistungsstarken Automobilen.
Die Marke MINI verfiigt im Premium-Kleinwagen-
segment iiber eine Ikone, die in ihrer Klasse konkur-
renzlosen Fahrspaf bietet. Rolls-Royce hat in der
absoluten Luxusklasse eine 112-jahrige Tradition. Die
Spanne bei der Kernmarke BMW deckt ein breites
Feld an Kundenwiinschen ab: sowohl verbrauchsopti-
mierte und innovative Modelle mit Efficient Dynamics
als auch effiziente Hochleistungsautomobile bei BMW M,
die Motorsport auf die Strafie bringen. Allen gemein-
sam ist dabei eine beeindruckende Fahrdynamik.

Gleichzeitig entwickelt die BMW Group mit BMWi das
Verstandnis des Begriffs Premium weiter. BMW 1 ist
noch starker von Nachhaltigkeit gepragt und steht fiir
zukunftsweisende Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb,
revolutiondren Leichtbau, auSergewohnliches Design
und vollig neu entwickelte Mobilitatsdienstleistungen.

BMW Motorrad konzentriert sich mit seinem Angebot
ebenfalls auf das Premiumsegment. Die Modellpalette
umfasst Fahrzeuge aus den Bereichen Sport, Tour,
Roadster, Heritage, Adventure und Urban Mobility.
Dariiber hinaus bietet das Segment zahlreiche Fahrer-
ausstattungen zur Erhohung von Sicherheit und Kom-
fort der Kunden an.

Das Segment Finanzdienstleistungen umfasst weltweit
iiber 50 Gesellschaften und Kooperationen mit lokalen
Finanzdienstleistern und Importeuren auf allen Kon-
tinenten und zdhlt zu den fithrenden Finanzdienst-
leistern im Automobilsektor. Dabei bilden die Kredit-
finanzierung und das Leasing von Automobilen und
Motorradern der Konzernmarken durch Privatkunden
das grofite Geschiftsfeld im Segment. Dariiber hinaus
kénnen Kunden aus einer Vielzahl an ausgewéhlten
Versicherungs- und Bankprodukten wéhlen. Unter der
Markenbezeichnung Alphabet bietet die BMW Group
im internationalen markeniibergreifenden Flottenge-
schéft die Fuhrparkfinanzierung von Groffkunden so-
wie das umfassende Management von Firmenflotten in
18 Landern an. In der Mehrmarkenfinanzierung werden
unter der Markenbezeichnung Alphera Kreditfinanzie-
rungen, Leasing und Dienstleistungen an Endkunden
vermittelt. Die Unterstiitzung der Handelsorganisation,
zum Beispiel durch die Finanzierung des Fahrzeugbe-
stands in den Handlerbetrieben, rundet das Leistungs-
spektrum des Segments ab.
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Grundlagen des Konzerns
Steuerungssystem

Das betriebswirtschaftliche Steuerungssystem der BMW
Group folgt einem wertorientierten Ansatz. Im Mittel-
punkt stehen dabei ein profitables Wachstum, die Wert-
steigerung fiir die Kapitalgeber und die Sicherung von
Arbeitsplatzen. Um die unternehmerische Eigenstandig-
keit auch langfristig zu sichern, ist das im Unternehmen
verfiigbare Kapital rentabel einzusetzen. Dazu muss der
erwirtschaftete Gewinn die Kosten des zur Verfiigung ge-
stellten Eigen- und Fremdkapitals dauerhaft tibersteigen.

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group
ist mehrstufig aufgebaut und weist in Abhédngigkeit vom
Aggregationsniveau unterschiedliche Detaillierungs-
grade auf. Die operative Steuerung erfolgt dabei im

Wesentlichen auf Seg