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Auf dem Weg zur elektrischen und digitalisierten Mobilitdt
in einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. Bericht iber
die 6konomische Leistung der BMW Group und ihren éko-
logischen und gesellschaftlichen Beitrag.
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BMW GROUP BERICHT 2021

2021 zeigt die BMW Group in schwierigem Marktumfeld, wie Ertragskraft und Transformation
Hand in Hand gehen. Bei deutlich gestiegenen Auslieferungszahlen nimmt die Elektromobilitdt
Fahrt auf. Zugleich arbeitet die BMW Group an digitalen Losungen, die fiir die Nutzer um-
fassende Erleichterungen und Services erméglichen. Die Vision der Kreislaufwirtschaft nimmt
in der BMW Group klare Formen an. Ziel ist eine vollstindig nachhaltige Mobilitdt.

Ndhere Informationen finden sich im nachfolgenden Bericht.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Vergiitungsbericht Weitere Informationen

KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN in Mio. € EBIT-MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE in% EBIT-MARGE IM SEGMENT MOTORRADER in%

RoE IM SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN in %

16.060 10,3 8,3

22,6

Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT ANTEIL ELEKTRIFIZIERTER FAHRZEUGE
MITARBEITER IM KONZERN am Jahresende AUTOMOBILE in Einheiten MOTORRADER in Einheiten AN DEN AUSLIEFERUNGEN in %
Leichter Riickgang zum Vorjahr AY] Solider Anstieg zum Vorjahr Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘ Deutlicher Anstieg zum Vorjahr 1‘
Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen ZUM KAPITEL

sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

BMW Group in Zahlen
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STRATEGISCHE ZIELE DER BMwW GROUP

FINANZIELLE ZIELE

Weitere Informationen

ohd EBT-Marge Konzern

||||| EBIT-Marge im Segment
Automobile

ahd Return on Capital Employed

im Segment Automobile

>10%

8-10%

>18%

ZIELERREICHUNG BIS 2025

Anteil elektrifizierter Automobile
an den Gesamtauslieferungen

4 Anteil von Frauen in
Fihrungsfunktionen

> 300/0 A

22% )

ZIELERREICHUNG BIS 2030

Anteil vollelektrischer Fahrzeuge
an den Gesamtauslieferungen

&
| NS Reduzierung CO,-Emissionen

je Fahrzeug in der Produktion

Reduzierung CO,-Emissionen in
der Nutzungsphase des Fahrzeugs

:-_a Reduzierung CO,-Emissionen
in der Lieferkette

>50°/0 A

800/0 2

>50°/0 2

>20%

v

Hierbei handelt es sich um eine vereinfachte Darstellung. Detaillierte Erlduterungen zu den Kennzahlen
sowie die Kennzeichnung der Priifungstiefe finden sich in den jeweiligen Berichtskapiteln.

ZUM KAPITEL
Die integrierte Strategie der BMW Group
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Uber diesen Bericht
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UBER DIESEN BERICHT

(TEIL DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS)

BERICHTSKONZEPT

Integrierte Berichterstattung und strategische
Ausrichtung

Als eine zentrale Voraussetzung fir den wirtschaftlichen Er-
folg eines Unternehmens sieht die BMW Group die Verein-
barkeit von 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftli-
chen Belangen. Der wirtschaftliche Erfolg ist gleichzeitig die
Bedingung fir die Entwicklung zu nachhaltigen technologi-
schen Innovationen, sicherer und stabiler Beschdftigung und
zur Zusammenarbeit mit allen Partnern in einerimmer nach-
haltigeren Wertschopfungskette.

Aus diesem Grund informiert die BMW Group ihre Stakehol-
der Uber ihre Geschtftsentwicklung seit dem Berichtsjahr
2020 in einem Integrierten Bericht. Auf diese Weise wollen
wir auch mit dem vorliegenden Integrierten Konzernbericht
2021 einen ganzheitlichen, qualifizierten Einblick in die
BMW Group geben und unser Handeln transparent, nach-
vollziehbar und messbar machen. Dabei ist uns bewusst,
dass Integrierte Berichterstattung Teil eines dynamischen
Diskussionsprozesses zwischen Stakeholdern, Regulierern
und Anwendern ist. Der einmal erreichte Status unterliegt
daher fortwaéhrend der Uberprifung und kontinuierlichen
Verbesserung.

Die BMW Group mdchte fir all ihre Stakeholder somit auf-
zeigen, wie sich 6konomische, ékologische und gesellschaft-
liche Belange ergdnzen, sich oftmals sogar bedingen und
welche externen Rahmenbedingungen das Unternehmen
beeinflussen und die Potenziale fiir ein immer nachhaltige-
res Agieren definieren. Dazu erléutern wir die 7 integrierte Stra-
tegie der BMW Group sowie die Weiterentwicklung und die
Steuerung des Unternehmens anhand zentraler finanzieller
und nichtfinanzieller Ziele 7 Kennzahlen Dashboard.

Am 8. Mdrz wurde der Jahresabschluss der BMW AG aufge-
stellt und die Freigabe zur Vertffentlichung des Konzernab-
schlusses vom Vorstand erteilt. Der BMW Group Bericht
fasst dabei die Lageberichte der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft (BMWAG) und des BMW Konzerns
(BMW Group) zusammen (zusammengefasster Lagebe-
richt).

Vergiitungsbericht Weitere Informationen
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Uber diesen Bericht

Anderungen in der Berichterstattung und Ausblick

Durch die Weiterentwicklung nichtfinanzieller Offenlegungs-
pflichten, unter anderem die Revision der Non-Financial Re-
porting Directive auf EU-Ebene (Corporate Sustainability
Reporting Directive), die damit im Zusammenhang stehende
Entwicklung von EU-Berichtsstandards oder die Grindung
des International Sustainability Standards Board (ISSB) un-
ter dem Dach der 7 IFRS Foundation, wird das Umfeld der Be-
richterstattung weiter an Dynamik gewinnen und die Integ-
ration nichtfinanzieller und finanzieller Angaben befdrdern.
Die BMW Group trdgt dieser Entwicklung auch dadurch
Rechnung, dass sie ihr Internes Kontrollsystem weiterentwi-
ckelt und die nichtfinanziellen Kennzahlen einer gleichwerti-
gen Uberwachung unterzieht. Mit dem Berichtsjahr erfllen
wir auBerdem die Offenlegungspflichten der 7 EU-Taxonomie
und erweitern die Berichterstattung um die Informationen in
Anlehnung an das Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) (7 SASB-Index).

7 GRI102-48,102-49

ANGEWANDTE
RAHMENWERKE

Der vorliegende Bericht basiert auf den folgenden Berichts-
und Bilanzierungsstandards:

Zusammengefasster Lagebericht
Folgende gesetzliche Rahmenwerke liegen dem Lagebericht
zugrunde:

— Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), unter anderem
— Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE)

fir Konzern- und Gesellschaftsebene nach §§289b
und 315 b HGB (7 NFE-Index)

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

— Deutsche Rechnungslegungsstandards (DRS) zur
Konkretisierung der HGB-Anforderungen

— Deutsches Aktiengesetz (AktG)

— Taxonomie-Verordnung (Verordnung EU 2020/852 des
Europdisches Rats und des Europtischen Parlaments
Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verord-
nung EU 2019/2088).

Weiterhin orientiert sich der Lagebericht an:

— Leitlinien zu alternativen Leistungskennzahlen der Euro-
pdischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA)

— Deutscher Corporate Governance Kodex

Dariiber hinaus sind folgende Berichtsstandards und
Transparenzanforderungen Uberwiegend im Lagebericht in-
tegriert:

— Global Reporting Initiative (GRI) (7 GRI-Index), Option ,um-
fassend"

— Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
(7 SASB-Index)

— Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) (7 TCFD-Index)

— UN Global Compact Fortschrittsbericht: Siehe Verweise
in den GRI Anforderungen (7 GRI-Index)

Konzernabschluss der BMW AG

Der Konzernabschluss der Bayerische Motoren Werke Akti-
engesellschaft zum 31. Dezember 2027 ist nach den am Ab-
schlussstichtag glltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, sowie den ergdnzenden Vorschriften des
§315e Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Vergitungsbericht
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WEITERE INFORMATIONEN
ZUM BERICHT

Veroffentlichung und Geltungsbereich

Der Bericht erscheint jahrlich zur BMW Group Jahreskonfe-
renz — zuletzt am 17. Mdrz 2021 - und wird auf Deutsch und
Englisch auf der Website der BMW Group vertffentlicht. Der
7 GRI-Index ist in einem separaten Dokument ebenfalls auf der
Website zugdnglich. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021. Die
Aussagen im Bericht beziehen sich auf den Konsoli-
dierungskreis der BMW Group. Abweichungen hiervon sind
entsprechend gekennzeichnet. Wesentliche Anderungen der
Organisation der BMW Group gab es im Berichtszeitraum
nicht. Der Bericht 2022 wird am 15. Mdrz 2023 erscheinen.
7 GRI: 102-45,102-48 7 GRI-Index: 102-52

Externe Priifung

Der gesamte Bericht der BMW AG, bestehend aus dem zu-
sammengefassten Lagebericht, dem Konzernabschluss,
den Angaben zur Corporate Governance und den ergdn-
zenden GRI-Informationen, wird durch die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC be-
ziehungsweise der Abschlussprifer) einer jahrlichen
unabhdngigen Priifung unterzogen. Mit der externen Pri-
fung wollen wir die Verldsslichkeit und Vertrauenswdirdigkeit
der angegebenen Informationen fiir die Offentlichkeit nach-
vollziehbar dokumentieren. Die externe Prifung unterstitzt
den Aufsichtsrat der BMW AG bei der Erflllung seiner Pri-
fungspflicht. Links und Angaben, die auf weitere Informatio-
nen auBerhalb des Berichts und des GRI Inhaltsindex ver-
weisen, sind nicht Teil der Priifung. Der 7 Vergiitungsbericht 2021
wurde nach den Anforderungen des §162 Aktiengesetz er-
stellt und durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft inhaltlich geprift.


https://www.ifrs.org/
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9

7 BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder
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PwC hat den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Berichtsjahr 2021 geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der
7 Bestitigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers und der 7 Ver-
merk des unabhéingigen Wirtschaftspriifers zu Angaben der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung enthalten ndhere Information
hierzu.

Die Inhalte der NFE nach den §8289 b und 315 b HGB wur-
den einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit unterzogen und sind mit dem
Symbol [ 1]kenntlich gemacht. Ebenfalls wurden das Kapi-
tel 7 Dialog mit den Stakeholdern und die weiterfihrenden Informa-
tionen im Kapitel 7 Weitere GRI-Informationen einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit unterzogen. Einzelne Teile der ZNFE sowie die
weiteren Inhalte des zusammengefassten Lageberichts
wurden einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Si-
cherheit unterzogen. Die Informationen im 7 SASB-Index las-
sen wir auf freiwilliger Basis einer Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterziehen. Der 2 TCFD-Index verweist auf die ent-
sprechenden Kapitel, in denen die jeweiligen Priiflevel ge-
kennzeichnet sind.

Wesentliche Themen im Rahmen der NFE

Die fir die Gesetzeserflllung nach den §§289 c und 315 ¢
HGB wesentlichen Sachverhalte wurden auf den Ergebnis-
sen der 2018 aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse und

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

nach den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) zu-
sammengestellt sowie aus den langfristigen Zielen der
BMW Group abgeleitet. Dabei wurden sowohl die eigene
Geschaftstatigkeit, Produkte und Dienstleistungen als auch
Geschdftsbeziehungen, zum Beispiel in die Lieferkette, be-
ricksichtigt. Entsprechend der gesetzlichen Wesentlich-
keitsvorgabe sind jeweils Angaben zusammengestellt, die
fir das Verstandnis des Geschdftsverlaufs, des Geschafts-
ergebnisses und der Lage der BMW Group erforderlich sind
und die Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf die im
Gesetz genannten nichtfinanziellen Aspekte deutlich ma-
chen. Eine Stakeholderbefragung, die wir im Berichtszeit-
raum mit ausgewdhlten Vertretern aus dem Kapitalmarkt
und der Wissenschaft durchgeflihrt haben, bestdtigte unsere
Auswahl der 7 Wesentlichen Themen.

7 GRI1102-43, 102-46, 102-49

Zusammenhdnge mit Betrdgen im Konzernabschluss

Flr jeden Sachverhalt wurde geprUft, ob es Betrdge im Jah-
resabschluss gibt, die fiir das Verstéindnis der NFE erforder-
lich und daher auszuweisen sowie zu erldutern sind.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die
aufden aktuellen Annahmen und Prognosen der BMW Group
beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risi-
ken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiih-
ren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Vermégens-, Fi-

Vergitungsbericht
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nanz- und Ertragslage, die Entwicklung oder die Leistung
des Unternehmens wesentlich von hier gegebenen Ein-
schdtzungen abweichen.

Redaktionelle Anmerkungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmdnnisch
gerundet. Dies kann in Einzelfdllen dazu fihren, dass sich
Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und
sich Prozentangaben nicht aus den dargestellten Werten er-
geben.

Der Bericht verwendet nachfolgend vereinfacht unter ande-
rem auch die Abklrzung CO, anstelle von CO,e. Da nicht nur
Kohlenstoffdioxid, sondern auch weitere Gase wie zum Bei-
spiel Methan (CH,) und Lachgas (N,O) in unterschiedlichem
Maf zur Klimaerwdrmung beitragen, wird die Auswirkung in
sogenannte CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet.

Die zusammengefassten Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO,-
Emissionen und Stromverbrauch sind in den 7 Verbrauchs- und CO,-
Angaben zu finden.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit folgen wir den Emp-
fehlungen des Rats flr deutsche Rechtschreibung und ver-
zichten auf verklirzte Formen. Geschlechtsspezifische bezie-
hungsweise geschlechterneutrale Formulierungen wenden
wir nur auf géingige Begriffe an. Die jeweils gewghlte Form
bezieht immer alle Geschlechter mit ein.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=9
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Verdnderung

2017 2018 2019 2020 m in %
KONZERN
Ergebnis vor Steuern in Mio. € 10.675 9.627 7.118 5.222 16.060 -
Mitarbeiter am Jahresende? 129.932 134.682 126.016 120.726 118.909 -1,5
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen in der BMW Group3 16,0 17,2 17,2 17,8 18,8 5,6
SEGMENT AUTOMOBILE
EBIT-Marge in % 9,2 7,2 4,9 2,7 10,3 -
RoCE in % 77,7 49,8 29,0 12,7 59,9 -
Auslieferungen“> 2.465.021 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 8,4
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen (in %) 4,2 5,7 5,8 8,3 13,0 56,6
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g/km)&7’ 128,0 127,5 127,0 99,1 (135,0)8 115,9° -14,1
CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)' ™2 0,41 0,40 0,40 0,35 0,33 -57
SEGMENT MOTORRADER
EBIT-Marge in % 9,1 8,1 8,2 4,5 8,3 84,4
RoCE in % 34,0 28,4 29,4 15,0 35,9 -
Auslieferungen 164.153 165.566 175.162 169.272 194.261 14,8
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
RoE in % 18,1 14,8 15,0 11,2 22,6 -

' Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschdftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang)

2 Seit dem Berichtsjahr 2020 gilt eine neue Definition des Mitarbeiterbegriffs (zur Definition siehe 7 Glossar und Kennzahlerlduterung). Der Wert 2019 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 133.778 Mitarbeiter). Fir die Zeitrdume 2018 und dlter betrdgt der Anteil der nicht mehr berichteten

Mitarbeiter zwischen 7,5 und 8,0 %

3 Die Neudefinition des Mitarbeiterbegriffs (siehe FuBnote ?) hat auch Auswirkungen auf den Frauenanteil. Zu Vergleichszwecken wurde der Wert 2019 entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 17,5 %).

“ Auslieferung einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 385.705 Automobile, 2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile)

5 Die fiir die Jahre 2020 und 2021 présentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den fir Vorjahre prasentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fiir Auslieferungen im Abschnitt 7 Vergleich Prognose mit tatséchlicher Entwicklung fiir weitere Informationen.

6 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemdB Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure), Werte 2017 bis 2020 gemdR Neuem Europdischen Fahrzyklus (NEFZ)

7 Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO,/km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle Zulassungszahlen der Behdrden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des Folgejahres zur Verfiigung.

© Zur besseren Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte mit dem aktuellen Berichtsjahr hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der giiltigen Flexibilitdten stattgefunden - konkret von 99 g CO,/km gemdB NEFZ (inkl. 5 g CO,/km Phase-in, 7,5 g CO,/km Supercredits und 2,4 g CO,/km Okoinnova-
tionen) auf 135 g CO,/km gemdB WLTP (ohne Flexibilitdten). 2020 war eine Phase-in-Regelung sowie die Anrechnung von Supercredits mdglich. 2021 entfielen diese beiden Erleichterungen fiir die BMW Group.

9 in den regulatorischen Vorgaben definierte Flexibilitdten fiir 2021: Okoinnovationen mit 1,7 g CO,/km (WLTP)

10 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Market-based-Methode gemdR GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der VDA-Emissionsfaktoren sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO,) der Fahrzeug-
produktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der
Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

™ Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2021 neben den CO,-Emissionen der Produktion auch die CO,-Emissionen der weiteren BMW Group Standorte. Die Werte der Jahre 2019 (Basisjahr) und 2020 wurden zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2019 vor Anpassung: 0,30 t; 2020 vor Anpassung: 0,23t)

"2 Die Werte der Jahre 2017 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2020/gb/BMW-GB19_de_Finanzbericht.pdf
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Verdnderung
in Mio. € 2017 2018 2019 2021 in %
Gesamtinvestitionen' 7.112 8.013 7.784 6.222 7.518 20,8
Abschreibungen 4,822 5.113 6.017 6.143 6.495 57
Free Cashflow Segment Automobile 4,459 2.713 2.567 3.395 6.354 87,2
Konzernumsatzerldse? 98.282 96.855 104.210 98.990 111.239 12,4

Automobile 85.742 85.846 91.682 80.853 95.476 18,1
Motorrdder 2.272 2.173 2.368 2.284 2.748 20,3
Finanzdienstleistungen? 27.567 27.705 29.598 30.044 32.867 9,4
Sonstige Gesellschaften 7 6 5 3 5 66,7
Konsolidierungen? -17.306 -18.875 -19.443 -14.194 -19.857 39,9
Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT)? 9.899 8.933 7.411 4.830 13.400 -
Automobile 7.888 6.182 4,499 2.162 9.870 -
Motorrdder 207 175 194 103 227 -
Finanzdienstleistungen? 2.194 2.172 2.312 1.721 3.701 -
Sonstige Gesellschaften 14 -27 29 36 -8 -
Konsolidierungen? -404 431 377 808 -390 -
Konzernergebnis vor Steuern (EBT)? 10.675 9.627 7.118 5.222 16.060 -
Automobile 8.717 6.977 4.467 2.722 11.805 -
Motorrider 205 169 187 100 228 -
Finanzdienstleistungen? 2.207 2.143 2.272 1.725 3.753 -
Sonstige Gesellschaften 80 -45 -96 -235 531 -
Konsolidierungen? -534 383 288 910 -257 -
Steuern auf das Konzernergebnis ? -2.000 -2.530 -2.140 -1.365 -3.597 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen ? 8.675 7.097 4,978 3.857 12.463 -
Ergebnis aus aufgegebenem Geschiftsbereich - -33 44 - - -
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag? 8.675 7.064 5.022 3.857 12.463 -
Ergebnisin € je Stammaktie / Vorzugsaktie 2 13,07/13,09 10,60/10,62 7,47117,49 5,73/5,75 18,77/18,79 -
Umsatzrendite vor Steuern?3in % 10,9 9,9 6,8 53 14,4 -

' Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten, iibrige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

2 Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfiihrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschaftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang).
3 Verhdltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlsen
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Verdnderung

2017 2018 2019 i 2021 in %
KONZERN
Aufwendungen fiir Aus- und Weiterbildung (in Mio. €)' 349 373 370 279 389 39,4
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen nach Marken?
BMW:3 2.089.854 2.117.854 2.184.939 2.028.841 2.213.790 9,1
MINI 371.729 364.101 347.465 292.582 302.138 3,3
Rolls-Royce 3.438 4.194 5.100 3.756 5.586 48,7
Gesamt? 2.465.021 2.486.149 2.537.504 2.325.179 2.521.514 8,4
Produktion nach Marken
BMW* 2.123.947 2.168.496 2.205.841 1.980.740 2.166.644 9,4
MINI 378.486 368.685 352.729 271.121 288.713 6,5
Rolls-Royce 3.308 4.353 5.455 3.776 5.912 56,6
Gesamt* 2.505.741 2.541.534 2.564.025 2.255.637 2.461.269 9,1
Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug (in MWh)>¢ 2,17 2,12 2,04 2,12 2,10 -0,9
SEGMENT MOTORRADER
Produktion
BMW 185.682 162.687 187.116 168.104 187.500 11,5
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Neuvertrdge mit Endkunden 1.828.604 1.908.640 2.003.782 1.845.271 1.956.514 6,0

" Weiterbildung der Mitarbeiter und Zeitarbeitskrafte der BMW Group in den konsolidierten Gesellschaften weltweit. Datenerhebung iber Direkterfassung der Teilnehmer sowie zu einem kleinen Teil Giber qualifizierte Hochrechnung.

Die Daten umfassen auch E-Learning-Formate.

2 Die fiir die Jahre 2020 und 2021 prdsentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den fiir Vorjahre présentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fir Auslieferungen im Abschnitt 7 Vergleich Prognose mit tatsdchlicher Entwicklung fiir weitere Informationen.

3 Auslieferung einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 385.705 Automobile, 2018: 455.581 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2021: 651.236 Automobile)

“ Produktion einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2017: 396.749 Automobile, 2018: 491.872 Automobile, 2019: 536.509 Automobile, 2020: 602.935 Automobile, 2021: 700.777 Automobile)

5 Effizienzkennzahl berechnet aus den absoluten Energieverbrduchen (bereinigt um KWK-Verluste) der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung)
geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

¢ Die Werte 2017 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Jahr 2021 war durch besondere Herausforderungen gekennzeichnet: Versor-
gungsengpdsse bei Halbleitern und die anhaltende Corona-Pandemie haben die
Volatilitdt des Umfelds weiter erhdht und unserem Unternehmen und der Belegschaft
noch mehr Flexibilitdt abverlangt. Dank der umsichtigen Steuerung durch den Vor-
stand und des besonderen Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war
2021 dennoch ein sehr erfolgreiches Geschdftsjahr fir die BMW Group: Wir haben

fir die Marke BMW mit der neuen Rekordmarke von mehr als 2,5 Mio. ausgelieferten
Fahrzeugen die Fihrungsposition im weltweiten Premiumsegment erreicht. Der Vor-
stand hat intensiv und konsequent an den zentralen strategischen Weichenstellungen
fir die Zukunft gearbeitet, um die Voraussetzungen flr ein attraktives und pass-
genau auf kiinftige KundenbedUrfnisse ausgerichtetes Produktportfolio zu schaffen.
Die begeisterte Medienresonanz auf den BMW i Vision Circular bei der IAA Mobility

in Minchen und auf die Vorstellung des BMW iX und des BMW i4 beweisen, dass wir
mit unserer Strategie auf dem richtigen Weg sind. Auch in diesen unsicheren Zeiten
blicken wir deshalb weiterhin mit Zuversicht in das Jahr 2022 und werden unser Ziel
festim Auge behalten: mit emotionalen Produkten Menschen zu bewegen.

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Weitere Informationen
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Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Schwerpunkte der Tdtigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschdftsjahr
Die ihm obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 mit groRer
Sorgfalt wahrgenommen:

Auf der Grundlage von ausfihrlichen Berichten des Vorstands haben wir die Ge-
schaftsfihrung laufend und grindlich berwacht und den Vorstand bei der stra-
tegischen Weiterentwicklung und der Leitung des Unternehmens beraten. Unser
besonderer Fokus lag dabei auf der Transformation der Antriebstechnologie. In jeder
der finf Sitzungen (darunter zwei zweitdgige Sitzungen) haben wir im Aufsichtsrats-
plenum die Lage des Unternehmens mit dem Vorstand ausfihrlich erértert. Auch
auBerhalb der Sitzungen hat der Vorstand den Aufsichtsrat Uber Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung informiert. Zu wichtigen aktuellen Themen habe ich

mich zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvorsitzenden laufend direkt ausge-
tauscht. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses und der Finanzvorstand standen
ebenfalls im direkten Kontakt.

Im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen fand ein offener und konstruktiver
Meinungsaustausch zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern sowie zwischen den
Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands statt. Vorab zur Verfliigung gestell-
te ausfihrliche Unterlagen erméglichten den Mitgliedern eine angemessene Vor-
bereitung auf die in den Sitzungen behandelten Themen. Die Anteilseigner- und die
Arbeitnehmervertreter bereiteten zudem die Sitzungen in der Regel in getrennten
Vorbesprechungen vor.

In den laufenden Berichten des Vorstands zur Lage des Unternehmens wurden wir
regelmdBig Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung der BMW Group informiert. Im
Mittelpunkt stand dabei die Absatzentwicklung, differenziert nach Mdrkten, Model-
len und Antriebsarten sowie dargestellt im Wettbewerbsvergleich, mit besonderem
Fokus auf den elektrifizierten Modellen und auf der Entwicklung des Marktes China.
Auch die Geschdftsentwicklung und die Risikosituation im Segment Finanzdienst-
leistungen sowie die Finanzkennzahlen und die Liguiditdt im Unternehmen waren
Gegenstand dieser Berichte. Dabei wurden Abweichungen von der urspringlichen
Planung und verschiedene Szenarien fir die mogliche weitere Entwicklung aufge-
zeigt. Angesichts der schwierigen Situation bei der Halbleiter-Versorgung wurden wir
in jeder Sitzung Uber den aktuellen Stand informiert.

Corporate Governance

Vergitungsbericht Weitere Informationen e
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Ein wichtiger Fokus der Aufsichtsratsarbeit lag auf der Unternehmensstrategie. Der
Vorstand hat uns ausfihrlich die Weiterentwicklung der Strategie mit einem Fokus
auf Nachhaltigkeit erldutert und ist dabei auf die Zielrichtungen, die regional differen-
zierten Ausprégungen und die Konkretisierung der Strategie fir die verschiedenen
Geschdftsfelder eingegangen. Ausfihrlich wurde die Positionierung des Unterneh-
mens zu den Kernthemen Elektrifizierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Zirku-
laritdt dargelegt und die kundenzentrierte und zukunftsorientierte Neuausrichtung
der Marke BMW erlgutert. Vor dem Hintergrund der Verscharfungen der CO,-Regula-
torik in allen wesentlichen Mérkten hat uns der Vorstand die ambitionierten CO,-Ziele
der BMW Group bis zum Jahr 2030 erldutert. Die Digitalisierung im Fahrzeug haben
wir uns in ihren verschiedenen Facetten prdsentieren lassen — von digitalen Bedien-
systemen Uber Fahrerassistenzsysteme bis hin zu personalisierten digitalen Erleb-
nissen. Ein Schwerpunkt lag dabei auf den unterschiedlichen Kundenerwartungen

in den Mdrkten und der Bedeutung der digitalen Funktionen als kaufentscheidendes
Kriterium mit besonderem Fokus auf dem strategisch wichtigen Markt China. Dariiber
hinaus haben wir uns intensiv mit den Herausforderungen an Technik im Fahrzeug,
Umfeld und Fahrer in der Umsetzung automatisierten Fahrens ab Level 3 auseinan-
dergesetzt. Zur Zukunft des automatisierten Fahrens und zur Bedeutung von agiler
Softwareintegration im Fahrzeug hat uns ein Aufsichtsratsmitglied mit besonderer
Expertise im Rahmen eines Vortrags ergdnzende Impulse gegeben. Aktuelle Themen
aus der Strategiearbeit und der Umsetzungsstatus der Strategie wurden vom Vor-
stand in jeder Sitzung berichtet.

Der Vorstand unterrichtete uns dariber hinaus Uber wichtige aktuelle Themen wie
die Grindung von QUATAC, einem Konsortium zur industriellen Nutzung des Quan-
tencomputings, den erfolgreichen Auftritt der BMW Group bei der IAA Mobility in
Minchen, die sehr erfreulichen Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung, die Beteiligung
der BMW Group an dem Feststoff-Zell-Start-up Solid Power und den Ausbau des
IONITY-Netzwerks fir Premiumladestationen unter Nutzung von 100 % Grinstrom.

Mit fir das Unternehmen wichtigen Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen und Regulierungsvorhaben, insbesondere dem Gesetz zu unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten und dem Gesetz zur Starkung der Finanzmarkt-
integritat (FISG) sowie der europdischen Abgasnorm EU 7, haben wir uns grindlich
befasst.
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Mit dem Kartellverfahren der EU-Kommission vor dem Hintergrund der friheren
Arbeitskreise einiger deutscher Automobilhersteller hat sich der Aufsichtsrat sorg-
faltig auseinandergesetzt und dabei auch eigene externe Rechtsanwadlte, darunter
einen Kartellrechtsexperten, hinzugezogen. Uber den aktuellen Verfahrensstand
wurden wir regelmdfig informiert. Im Mai konnte das Unternehmen die 2019 gebilde-
te Rickstellung in Héhe von rund 1,4 Mrd. € nach einer deutlichen Beschrdnkung der
Vorwlrfe seitens der EU-Kommission in inhaltlicher und zeitlicher Hinsicht um rund
1Mrd. € reduzieren. Nach dem Abschluss des Verfahrens im Juli 2021 durch einen
Vergleich Uber ein BuBgeld in Hohe von rund 373 Mio. € hat sich der Aufsichtsrat
grundlich mit der Frage nach persénlicher Verantwortung ehemaliger Vorstandsmit-
glieder und einer etwaigen Handlungspflicht des Aufsichtsrats beschdftigt. Der Auf-
sichtsrat lieR sich auch zu dieser Frage durch einen Rechtsanwalt beraten, der sein
schriftliches Gutachten in der Sitzung ausfUhrlich erldutert hat. Auf dieser Grundlage
und mit ergdnzenden Erlduterungen des kartellrechtlichen Beraters, der auch die
kartellrechtlichen Besonderheiten des Verfahrens eingeordnet hat, hat der Aufsichts-
rat nach grindlicher Erérterung auf Empfehlung des Prifungsausschusses beschlos-
sen, keine Ansprliche gegen ehemalige Vorstandsmitglieder der BMW AG in diesem
Zusammenhang geltend zu machen.

Der Aufsichtsrat befasste sich auflerdem mit Schwerpunktthemen aus den verschie-
denen Vorstandsressorts. Wir haben uns unter dem Titel Connected Works (iber die
Weiterentwicklung der Arbeitsweisen und Arbeitswelten bei der BMW Group infor-
miert.

Der Vorstand hat uns die NEUE KLASSE vorgestellt, mit der ab 2025 die dritte Phase
der Transformation in die Elektromobilitdt beginnen wird und die MaBstdbe bei der
Digitalisierung, Elektrifizierung und Nachhaltigkeit von Fahrzeugen setzen wird.

Die daflr vorgesehene, auf rein elektrische Fahrzeuge ausgerichtete Neue Cluster-
Architektur (NCAR) haben wir eingehend behandelt. Weiter hat uns der Vorstand die
Einsatzmoglichkeiten kinstlicher Intelligenz in den Produktionsplanungsprozessen
aufgezeigt. AuBerdem haben wir uns mit dem Segment Finanzdienstleistungen be-
fasst und dabei auch die positive Entwicklung der Risikosituation und des Gebraucht-
wagenmarktes verfolgt. Weiter standen wichtige Themen aus dem Konzernfinanz-
wesen auf unserer Agenda. Von den Vertriebsmdrkten haben wir uns vertieft mit dem
Gesamtmarkt Asien beschaftigt.

Corporate Governance
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Der Vorstand berichtete (iber den aktuellen Stand der Diversity-Konzepte im Unter-
nehmen sowie der Zielerreichung bei der Erh6hung der Frauenanteile auf den ver-
schiedenen Ebenen.

Auch mit dem Status und der Weiterentwicklung der Compliance im Unternehmen
haben wir uns grindlich beschdftigt. Der Chief Compliance Officer stellte uns seinen
Jahresbericht einschlieBlich der Compliance-Ziele und -Themenfelder vor und ging
besonders auf die MaRnahmen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des Complian-
ce-Management-Systems ein.

Vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Pandemie und der damit verbunde-
nen Beschrankungen fir GroRveranstaltungen haben wir im Mdrz 2021 dem Konzept
flr eine virtuelle Durchfihrung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zuge-
stimmt. Im Dezember 2021 erteilten wir aus demselben Grund unsere Zustimmung
zur virtuellen Ausplanung der ordentlichen Hauptversammlung 2022.

Ein wichtiges Themenfeld der Aufsichtsratsarbeit waren auch 2021 die strategi-
schen Kooperationen. Einen Schwerpunkt bildeten dabei die kiinftige Aufstellung
der BMW Group in dem bedeutenden Markt China und die kiinftige Struktur des Joint
Ventures BMW Brilliance Automotive. Auch mit dem beabsichtigten Erwerb der An-
teile an der Brilliance Automotive Manufacturing haben wir uns befasst. RegelmaRig
hat uns der Vorstand (iber die strategische Positionierung und den Status bei den
verschiedenen YOUR NOW Gesellschaften berichtet.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 wurde das vom Aufsichtsrat 2020 beschlossene
neue Verglitungssystem fiir den Vorstand in Kraft gesetzt, das von der Hauptver-
sammlung 2021 mit einer Mehrheit von 91,6 % der giltigen Stimmen gebilligt wurde.
Die Vorstandsvergltung fiir das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat in der Ziel-
ausprtigung und der voraussichtlichen Héhe unter Beriicksichtigung der Unterneh-
mensentwicklung Uberprift. Dabei wurde die Entwicklung der Verglitung der Oberen
Fihrungskrdfte und der inldndischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der mehr-
jahrigen Entwicklung beriicksichtigt. Auf der Grundlage einer Vergleichsstudie eines
externen Vergltungsberaters und mindlicher Beratung sind wir zu der Einschdtzung
gelangt, dass die Vergltung der Vorstandsmitglieder angemessen ist. Im Dezember
2021 haben wir nach griindlicher Vorbereitung durch den Personalausschuss die Ziel-
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setzungen fir die Bestandteile der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder fir
das Geschaftsjahr 2022 verabschiedet, die wir aus der Unternehmensplanung flr das
Geschdftsjahr 2022, der langerfristigen Unternehmensplanung und der Unterneh-
mensstrategie abgeleitet haben. Detaillierte Informationen zur Vorstandsvergltung
kénnen Sie in unserem 2 Vergiitungsbericht nachlesen.

Das neue Vergltungssystem, das dem Aufsichtsrat einen groReren Einfluss auf die
Umsetzung der Unternehmensstrategie vermittelt, stand auch im Mittelpunkt meiner
Einzelgesprdche mit Vertretern von Investoren vor der Hauptversammlung 2021.
Themen dieser Gespréiche waren zudem Fragen der Corporate Governance, zum
Beispiel die Besetzungsplanung fir den Aufsichtsrat.

Ausfihrlich hat sich der Aufsichtsrat mit der [dngerfristigen Planung zur Geschdfts-
entwicklung im Zeitraum bis 2027 beschdftigt. Der Vorstand hat dabei die grundle-
gende Planung und die ambitionierten langfristigen Ziele dargestellt. Trotz der hohen
Volatilitdt und Unsicherheit der Umfeldbedingungen bekrdftigte der Vorstand das
kontinuierliche Wachstum als zentrales Ziel und ging dabei besonders auf die Ab-
satzplanung fUr die vollelektrischen Modelle ein. Die Finanzplanung sowie verschie-
dene denkbare Szenarien mit ihren Chancen und Risiken waren ebenfalls Teil dieser
Berichterstattung. Nach grindlicher Prifung hat der Aufsichtsrat der Planung zur
langerfristigen Geschaftsentwicklung der BMW Group zugestimmit.

Im Dezember stellte der Vorstand die Planung fir die Unternehmensentwicklung im
Geschdftsjahr 2022 einschlieBlich der Personalplanung vor. Nach eingehender Erér-
terung mit dem Vorstand erteilte der Aufsichtsrat dazu ebenfalls seine Zustimmunag.

Unsere Corporate Governance haben wir Uberpriift und in einzelnen Aspekten weiter-
entwickelt. Zum Beispiel haben wir zur Umsetzung des Gesetzes zur Stdrkung der
Finanzmarktintegritdt unsere auf der Internetseite der BMW Group vertffentlichte
Geschdftsordnung in einzelnen Punkten angepasst. Nach einer Selbstiiberpriifung
sind wir zu dem Ergebnis gelangt, dass der Aufsichtsrat in seiner Zusammensetzung
zum 31. Dezember 2021 die Zielsetzungen aus dem Diversitdtskonzept, dem Kompe-
tenzprofil und den Gbrigen Besetzungszielen erfiillt. Eine Ubersicht zu den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats mit individualisierten Kompetenzfeldern finden Sie auf unserer
Internetseite in der ErklGrung zur Unternehmensfihrung.

Corporate Governance
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Im Dezember haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Wir werden die Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 erneut ohne Ausnahme befolgen.

Der Aufsichtsrat hat 2021 gemeinsam verschiedene Fortbildungen absolviert: Im

Juli haben wir uns intensiv mit der Batteriezelltechnologie beschdftigt. Nach einer
thematischen EinfUhrung durch den Vorstand besuchten wir das BMW Group Kompe-
tenzzentrum Batteriezelle in Minchen. Im Anschluss hatten wir Gelegenheit, einen
international renommierten Forscher zur Entwicklung von Lithium-lonen-Batterien
zu héren und mit ihm Uber die Zukunft der Batteriezelltechnologie zu diskutieren.

Im neu errichteten Teil unseres Forschungs- und Innovationszentrums am Standort
Minchen machten wir uns im Rahmen einer Flhrung ein Bild von den verschiedenen
neuen Arbeitswelten. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat, Prifungsaus-
schuss und Abschlusspriifer war — auch vor dem Hintergrund des Wirecard-Falls -
Gegenstand eines Workshops mit Vertretern unseres Abschlusspriifers PwC.

Vorstand und Aufsichtsrat besuchten auBerdem gemeinsam die BMW und MINI Dri-
ving Academy in Maisach, um sich vertieft mit der Ausrichtung des Produktportfolios
an den verschiedenen Kundenbeddrfnissen zu befassen. Dort konnten die Mitglieder
des Aufsichtsrats vollelektrische Fahrzeuge, Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge, Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor sowie den BMW iX5 Hydrogen, ein Fahrzeug mit Wasser-
stoff-Brennstoffzellen-Technologie, erproben. Ein Highlight war die Vorstellung

des neuen 7er, der in seinem Segment das einzige Modell ist, bei dem die Kunden
zwischen Verbrennungsmotor und (als BMW i7) vollelektrischem Antrieb wahlen
kénnen. Neben Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce und einem Joint-
Venture-Produkt konnten auch einzelne Wettbewerbsfahrzeuge getestet werden.
Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Designprdsentationen, die sich auf BMW, MINI,
Rolls-Royce, BMW Motorrad und den BMW i Vision Circular bezogen und den Auf-
sichtsratsmitgliedern einen Blick in die Zukunft ermdglichten.

Fir die neu hinzugekommenen Aufsichtsratsmitglieder haben wir dariiber hinaus ein
aus verschiedenen Bausteinen zusammengesetztes Onboarding-Programm ange-
boten. Fihrungskréfte des Unternehmens haben den neuen Mitgliedern einen Ein-
blick in wesentliche Geschdftsbereiche und Planungsprozesse der BMW Group sowie
in wichtige aktuelle Themen der Aufsichtsratsarbeit vermittelt.
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Rickmeldungen zu unserer Aufsichtsratsarbeit erhalte ich in persénlichen Gesprd-
chen von den Mitgliedern das ganze Jahr hindurch. Die Wirksamkeit unserer Arbeitim
Aufsichtsrat und in den Ausschiissen haben wir am Jahresende zudem anhand eines
Fragebogens bewertet und konnten dabei eine hohe Zufriedenheit mit der Arbeit des
Aufsichtsrats feststellen. Die Organisation der Sitzungen sowie die in den Sitzun-
gen, Fortbildungen und Onboarding-Veranstaltungen behandelten Themen wurden
einhellig positiv beurteilt. Die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat und mit dem Vorstand wurden ebenfalls hervorgehoben. Anregungen
zur Verbesserung einzelner Aspekte und zur Vertiefung bestimmter Themen werden
wir im neuen Geschadftsjahr aufgreifen.

Der Aufsichtsrat tragt Sorge, potenzielle Interessenkonflikte bei seinen Beratungen
und Entscheidungen zu vermeiden. An der Beratung und Beschlussfassung des
Aufsichtsrats und der Vorbereitung der Beschlussempfehlung durch den Prifungs-
ausschuss zu der Frage, ob gegentber friiheren Vorstandsmitgliedern Anspriiche im
Zusammenhang mit dem Verfahren der EU-Kommission zu Kartellvorwirfen gegen
deutsche Automobilhersteller geltend gemacht werden, habe ich deshalb vorsorglich
nicht teilgenommen, indem ich den Raum verlieR. Andere potenzielle Interessenkon-
flikte waren weder erkennbar noch wurden solche angezeigt.

Aus der Arbeit des Prisidiums und der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat ein Prdsidium und vier Ausschiisse gebildet. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Herr Dr. Bock, und ich haben als Vorsitzende jeweils in
der folgenden Sitzung des Aufsichtsrats ausfihrlich Uber die Arbeit im Prdsidium und
in den Ausschissen berichtet. In der Erkldrung zur Unternehmensfihrung kénnen
Sie auf unserer Internetseite Ndheres zu Aufgaben, Besetzung und Arbeitsweise von
Prasidium und Ausschiissen nachlesen.

Das Prasidium hat im Geschaftsjahr 2021 vier Sitzungen abgehalten. In Zusammen-
arbeit mit Vorstand und Bereichsleitern haben wir die Tagesordnungspunkte der
Plenarsitzungen inhaltlich vorbereitet, soweit nicht ein Ausschuss zusténdig war, und
dabei Anregungen fUr die Berichterstattung im Aufsichtsrat gegeben.
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Der Priifungsausschuss hielt finf Sitzungen und drei Telefonkonferenzen ab.

Die Sitzungen im Februar und Marz 2021 dienten der Vorbereitung der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats und der Prifung der Rechnungslegung fir das Geschdftsjahr 2020.
Nach Einholung der Unabhdngigkeitserklarung des Wirtschaftsprifers empfahl der
Ausschuss dem Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung 2021 die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) als Abschlussprfer
vorzuschlagen. Es bestanden keine Anhaltspunkte fir Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde oder fir eine Gefthrdung der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers.

Nach eingehender Ertrterung bewertete der Priifungsausschuss das Honorar-
angebot von PwC fir die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
Integrierten Geschdaftsberichts 20217 sowie fir die priferische Durchsicht des Halb-
jahresberichts 2021 als dem wachsenden Aufgabenumfang angemessen und erteilte
PwC nach der Wahl durch die Hauptversammlung im Mai 2021 die entsprechenden
Auftrége. Der Ausschuss legte zudem ergdnzende Prifungsschwerpunkte fest und
billigte die Erbringung von Nichtpriifungsleistungen durch PwC, (iber die ihm in der
Folge regelmdRig berichtet wurde. Mit der Qualitat der Abschlussprifung hat sich der
Prifungsausschuss mehrfach in seinen Sitzungen grindlich befasst. Er lieR sich ins-
besondere durch den zustdndigen Fachbereich tber die Erfahrungen im Konzern mit
der Abschlussprifung fir das Geschdaftsjahr 2020 und die Ergebnisse der in diesem
Zusammenhang konzernintern durchgefiihrten Umfrage berichten. Auf der Grund-
lage dieses Berichts, der Ausfiihrungen des Abschlusspriifers zu qualitdtssichern-
den Mallnahmen und seiner eigenen Erfahrungen mit dem Abschlussprifer ist der
Prifungsausschuss zu der Einschétzung gelangt, dass sich die Prifung durch PwC
auf einem hohen Qualitatsniveau bewegt.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der BMW AG und des Konzerns fiir
das Geschaftsjahr 2020 wurde uns durch den Vorstand prdsentiert. Danach erlduter-
ten uns die Vertreter von PwC die Ergebnisse ihrer Priifung mit ,limited assurance".
Fir das Geschdaftsjahr 2021 haben wir erneut PwC beauftragt, die nichtfinanzielle
(Konzern-)Erkldrung mit dem MaRBstab ,limited assurance" zu prifen, soweit sie die
Teile innerhalb des Lageberichts betrifft, die nicht mit dem MafRstab ,reasonable
assurance" geprlft werden. Der Priifungsausschuss hat auRerdem entschieden,

den Vergltungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2021 (iber die gesetzlich vorgesehene
formelle Priifung hinaus auch inhaltlich durch PwC priifen zu lassen.
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Die Quartalsmitteilungen wurden uns im Prifungsausschuss jeweils vor ihrer Verof-
fentlichung durch den Vorstand vorgestellt und mit ihm besprochen. An der Erorte-
rung des Halbjahresfinanzberichts Anfang August 2021 nahmen auch Vertreter des
Abschlusspriifers teil. In Umsetzung der Anforderungen des Gesetzes zur Stdrkung
der Finanzmarktintegritdt wurde auch eine Executive Session mit dem Abschlusspri-
fer in Abwesenheit des Vorstands abgehalten.

Der Prifungsausschuss hat sich auch im Geschéftsjahr 2021 ausfihrlich mit der Com-
pliance in der BMW Group beschdftigt. Der Chief Compliance Officer der BMW Group
stellte uns den Jahresbericht und die Compliance-Ziele und -Themenfelder sowie die
Malnahmen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des Compliance Management
Systems vor. Ergéinzend berichtete der Leiter Unternehmensqualitat zur Technical
Compliance. Auch zum Status des Tax and Customs Compliance Management lieRen
wir uns vom zustdndigen Bereichsleiter Bericht erstatten.

Der Priifungsausschuss lieB sich tiber wichtige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren in-
formieren. In den ersten beiden Quartalen befasste sich der Ausschuss insbesondere
mit dem Verfahren der EU-Kommission zu Kartellvorwdirfen vor dem Hintergrund

der friheren Arbeitskreise einiger deutscher Automobilhersteller. Der Ausschuss hat
den Fortgang des Kartellverfahrens auch anhand direkter Berichte durch den mit der
Vertretung des Unternehmens beauftragten Rechtsanwalt laufend verfolgt. Nach
Abschluss des Verfahrens verabschiedete der Ausschuss mit der Unterstitzung des
beratenden Rechtsanwalts und auf der Grundlage von dessen ausfihrlichem Gutach-
ten eine Beschlussempfehlung fir das Aufsichtsratsplenum zur Frage der Geltend-
machung von Ansprichen gegen ehemalige Vorstandsmitglieder.

Auch Uber die Weiterentwicklung des Internen Kontrollsystems sowie die wesent-
lichen Ergebnisse der von der Konzernrevision durchgefiihrten internen Priifungen
und die weitere Prifungsplanung wurde dem Ausschuss Bericht erstattet. Mehr-
fach standen die aktuelle Risikosituation und das Risikomanagement innerhalb der
BMW Group auf der Agenda.

Im Rahmen des Berichts Uber die Prifung auBerbdrslicher Derivate der BMW AG im
Geschdaftsjahr 2020 wurde dem Priifungsausschuss durch den Abschlussprifer die
Wirksamkeit des bei der BMW AG bestehenden Systems zur Einhaltung der regulato-
rischen Anforderungen der European Market Infrastructure Regulation bestatigt.

Corporate Governance
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Der Entscheidung des Vorstands, das Grundkapital der Gesellschaft gemaB § 4 Zif-
fer 5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2019) um 1.715.000 € zu erhéhen und eine
entsprechende Anzahl neuer, auf den Inhaber lautender Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht flr die Zwecke eines Mitarbeiteraktienprogramms auszugeben, stimmte der
Prifungsausschuss zu.

Der Personalausschuss befasste sich in seinen vier Sitzungen schwerpunktmaRig
mit der Nachfolgeplanung fir den Vorstand, der Vorbereitung von Personalentschei-
dungen und der Vorstandsvergitung. Der Ausschuss hat die Angemessenheit der
Vorstandsvergttung fiir das Geschdaftsjahr 2020 und 2021, auch vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie, Uberpriift und sich eingehend mit der Ermittlung der Ergeb-
nis- und Leistungsfaktoren fir die Vorstandsvergltung 2020 und 2021 befasst. Auch
die Zielfestlegungen fiir das Geschdftsjahr 2022 waren Gegenstand der Beratungen.
Darlber hinaus hat der Personalausschuss Wiederbestellungen und die Entschei-
dung zur Neubesetzung des Vorstandsressorts Einkauf und Lieferantennetzwerk
vorbereitet und in einem Fall die Zustimmung zur Ubernahme eines konzernexter-
nen Mandats erteilt. Ein Beschluss tber die Genehmigung von Organkrediten und
-geschdften der BMW Bank GmbH wurde neu gefasst und eine Aktualisierung der
Vorstandsvertrdge vorbereitet.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2021 zweimal. Unter Berlick-
sichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex und der vom Aufsichtsrat

beschlossenen Besetzungsanforderungen befasste er sich mit der Besetzung des

Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite.

Der gesetzlich vorgesehene Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Ge-
schdftsjahr nicht zusammentreten.

Besetzung des Vorstands

Zum 31. Dezember 2021 ist Herr Dr.-Ing. Andreas Wendt, Vorstandsmitglied flr Ein-
kauf und Lieferantennetzwerk, in den Ruhestand getreten. Wir danken Herrn Dr.
Wendt fir seine langjdhrige, sehr erfolgreiche Arbeit flir die BMW AG, zuletzt beson-
ders flir die umsichtige und engagierte Steuerung durch die fortdauernde Halbleiter-
Knappheit.
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Als Nachfolger hat der Aufsichtsrat zum 1. Januar 2022 Herrn Dr.-Ing. Joachim Post in
den Vorstand berufen. Herr Dr. Post ist seit 2002 fir die BMW Group tadtig und leitete
zuletzt den Bereich Produktlinie Mittelklasse BMW. Zuvor war er in leitender Funktion
verantwortlich fir die Fahrzeugstrategie der BMW Group und trieb als Leiter ver-
schiedener BMW Modelllinien die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte voran.

In vier Fallen beschlossen wir im Aufsichtsrat eine Mandatsverldngerung.

Besetzung des Aufsichtsrats, des Présidiums und der Ausschiisse

Mit Ablauf der Hauptversammlung 2021 sind auf Seiten der Anteilseignervertreter
Herr Dr. Karl-Ludwig Kley, Herr Prof. Dr. Reinhard H(ttl und Frau Simone Menne aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken allen Ausgeschiedenen fir die teilweise
langjahrige, stets konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Unser beson-
derer Dank gilt Herrn Dr. Kley: Als Mitglied des Prasidiums und der Ausschisse, ins-
besondere aber als Vorsitzender des Prifungsausschusses hat er mit seiner langjah-
rigen und breiten unternehmerischen Erfahrung in unseren Diskussionen wertvolle
Beitrdge geleistet und wichtige Impulse gesetzt.

Als neue Mitglieder wurden durch die Hauptversammlung Herr Dr. Marc Bitzer,

Frau Rachel Empey und Herr Prof. Dr. Dr. h.c. Christoph M. Schmidt gewd@hlt. Frau
Empey und Herr Dr. Bitzer verfligen (ber besondere Erfahrung und Kompetenz auf
den Feldern Kapitalmarkt und Kundenbedrfnisse; bei Frau Empey liegt ein weiterer
Schwerpunkt auf den Gebieten Finanzdienstleistungen und IT, bei Herrn Dr. Bitzer
auf Technologien und Lieferketten. Herr Prof. Schmidt zeichnet sich besonders auf
den Kompetenzfeldern Wissenschaft, Nachhaltigkeit und Ressourcen aus. Durch die
drei neu gewdhlten Mitglieder wird die Zusammensetzung des Aufsichtsrats damit
sehr gut ergdnzt.

Von den Arbeitnehmervertretern sind im Verlauf des Geschdaftsjahres 2021 auf eigenen
Wunsch Herr Horst Lischka, Herr Willibald L6w, Frau Brigitte Rédig und Frau Verena zu
Dohna vorzeitig aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken den ausgeschiede-

nen Mitgliedern fur die teilweise langjdhrige, stets konstruktive und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit. Unser besonderer Dank gilt Herrn Léw, der unserem Unternehmen als
Mitarbeiter, Betriebsratsvorsitzender am Standort Landshut und Aufsichtsratsmitglied
Uber Jahrzehnte verbunden war. Durch gerichtliche Beschliisse wurden als Ersatzmit-
glieder fir die verbleibende Amtszeit im Mai 2021 Herr Johann Horn, Bezirksleiter der
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IG Metall Bayern, im August 2021 Herr Jens Kohler, Vorsitzender des Betriebsrats am
Standort Leipzig, im Oktober 2021 Herr Bernhard Ebner, Vorsitzender des Betriebsrats
am Standort Landshut, und im Januar 2022 Frau Sibylle Wankel, erste Bevollmdchtigte
der IG Metall Minchen, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt.

Herr Dr. Kurt Bock, Mitglied des Aufsichtsrats seit 2018 und Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses seit 2020, wurde als Nachfolger flir den ausgeschiedenen Herrn
Dr. Kley in das Prdasidium und zum Mitglied des Personal- und des Nominierungs-
ausschusses gewdhlt. Eine Ubersicht zur Besetzung des Aufsichtsrats und seiner
Gremien finden Sie in diesem Bericht (7 Corporate Governance) sowie in der separaten
Erkladrung zur Unternehmensfihrung auf unserer Internetseite, auf der Sie auch die
Lebensltufe der Aufsichtsratsmitglieder einsehen kénnen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei rund 99 %, bei den
Sitzungen und Telefonkonferenzen der Ausschisse und des Prdsidiums bei jeweils
100 %. Die Sitzungen fanden in Prdsenzform statt. Aufgrund der Corona-Pandemie
nahmen in Einzelftllen daran Mitglieder virtuell teil. In der nachfolgenden Tabelle
wird die Teilnahme in individualisierter Form offengelegt.

Priifung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) war fir
das Geschaftsjahr 2021 als Abschlusspriifer bestellt. PwC hat den verkiirzten Kon-
zernzwischenabschluss und Konzernzwischenlagebericht flir das erste Halbjahr des
Geschdftsjahres 2021 einer priiferischen Durchsicht unterzogen und die Ergebnisse
dieser Durchsicht dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat, jeweils auch im
Rahmen einer Executive Session, erldutert. Es wurden keine Sachverhalte festge-
stellt, die zu der Annahme veranlasst hdatten, dass der verkiirzte Konzernzwischen-
abschluss oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den maBgeblichen Vorschriften aufgestellt wurden.

Den vom Vorstand am 8. Mdarz 2022 aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2021 und den Konzernabschluss hat PwC geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen, fir das dritte Geschaftsjahr in
Folge unterzeichnet durch die Wirtschaftspriferin Frau Petra Justenhoven und den
fUr die Auftragsdurchfiihrung verantwortlichen Wirtschaftsprifer Herrn Andreas Fell.
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Aufsichtsratsmitglied Sitzungen Teilnahme Anwesenheit in %
Dr.-Ing. Norbert Reithofer 23 23 100
Manfred Schoch 21 21 100
Stefan Quandt 23 23 100
Stefan Schmid 21 21 100
Dr. Karl-Ludwig Kley’ 4 4 100
Dr. Kurt Bock 20 20 100
Christiane Benner 5 5 100
Dr. Marc Bitzer? 4 4 100
Verena zu Dohna?® 5 5 100
Bernhard Ebner’ 1 1 100
Rachel Empey? 4 4 100
Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger 5 5 100
Johann Horn3 3 3 100
Prof. Dr. Reinhard Hiittl’ 1 1 100
Susanne Klatten 7 7 100
Jens Kdhler® 2 2 100
Horst Lischka' 1 1 100
Willibald Low* 3 3 100
Simone Menne' 1 1 100
Dr. Dominique Mohabeer 5 5 100
Brigitte Rodig® 4 3 75
Anke Schiferkordt 5 5 100
Prof. Dr. Christoph Schmidt? 4 4 100
Dr. Vishal Sikka 5 5 100
Dr. Thomas Wittig 5 5 100
Werner Zierer 5 5 100

Mitglied des Aufsichtsrats bis 12.05.2021
Mitglied des Aufsichtsrats seit 12.05.2021
Mitglied des Aufsichtsrats seit 14.05.2021
Mitglied des Aufsichtsrats bis 16.07.2021
Mitglied des Aufsichtsrats seit 03.08.2021
Mitglied des Aufsichtsrats bis 01.10.2021
Mitglied des Aufsichtsrats seit 08.10.2021
Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.12.2021
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In seiner Sitzung am 24. Februar 2022 hat der Prifungsausschuss zunéchst die vor-
lGufige Fassung des Jahres- und Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlageberichts, einschlieBlich der zusammengefassten
nichtfinanziellen (Konzern-)Erkl@rung, der Erklérung zur Unternehmensfihrung, der
Entwurfsfassung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des Gewinnver-
wendungsvorschlags des Vorstands, eingehend behandelt.

Unverziglich nach der Aufstellung hat der Vorstand den Jahres- und Konzernab-
schluss fir das Geschdftsjahr 2021 und den mit dem Lagebericht zusammengefass-
ten Konzernlagebericht, einschliellich der zusammengefassten nichtfinanziellen
(Konzern-)Erkldrung, der Erkldrung zur Unternehmensfihrung und des Gewinnver-
wendungsvorschlags, dem Aufsichtsrat vorgelegt. Auch die Priifungsberichte des
Abschlussprifers wurden dem Aufsichtsrat umgehend zur Verfligung gestellt.

In seiner Sitzung am 9. Mdrz 2022 hat der Priifungsausschuss diese Unterlagen
sorgfaltig geprift und erdrtert, bevor sie im Aufsichtsratsplenum am 10. Marz 2022
eingehend behandelt wurden.

Der Vorstand erlduterte dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat in den jeweili-
gen Sitzungen ausfUhrlich die vorgelegten Finanzberichte. Die bei den Sitzungen an-
wesenden Vertreter des Abschlussprifers stellten die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung vor und beantworteten ergdnzende Fragen der Ausschuss- und Aufsichts-
ratsmitglieder. Die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
und die darauf bezogenen Priifungshandlungen standen dabei im Mittelpunkt und
wurden im Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat vertieft behandelt.

Die Vertreter des Abschlusspriifers bestdtigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefGhrden kénnten. Sie bestdtigten, dass keine we-
sentlichen Schwdchen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Wahrend der Ab-
schlussprifung haben die Priifer auch keine Tatsachen festgestellt, die der Entspre-
chenserkldrung gemaR §161 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Abschlusspriifung nach eigener griind-
licher Uberpriifung im Priifungsausschuss und im Aufsichtsratsplenum angeschlos-
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sen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prifung sind keine Einwendungen
zu erheben. Den vom Vorstand fir das Geschdftsjahr 2021 aufgestellten Jahresab-
schluss sowie den Konzernabschluss der Gesellschaft haben wir daraufhin in unserer
Sitzung am 10. Mdrz 2022 gebilligt. Der Jahresabschluss 2021 ist damit festgestellt.

Auch den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn fir die Ausschittung einer Di-
vidende in Hohe von 5,80 € pro dividendenberechtigter Stammaktie und 5,82 € pro
dividendenberechtigter Vorzugsaktie zu verwenden, haben wir geprft. Wir halten
diesen Vorschlag fliir angemessen und schliefen uns diesem deshalb an.

Fir das Geschdftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand erstmals den Ver-
gltungsbericht gemaB §162 AktG (ARUG I1) erstellt. Auf der Grundlage eines Auf-
trags des Prifungsausschusses hat PwC den Vergiitungsbericht inhaltlich gepriift,
dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat (ber die Ergebnisse dieser Priifung
berichtet und bestatigt, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des §162 AktG entspricht.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben auch die zusammengefasste
nichtfinanzielle (Konzern-)Erklérung zum 31. Dezember 2021 behandelt, die vom Vor-
stand als Teil des Integrierten Konzernberichts erstellt wurde. Nach ausfihrlicher Er-
lGuterung durch den Vorstand stellten Vertreter des Prifers wesentliche Ergebnisse
ihrer Priifung vor und beantworteten ergnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Die Prifung seitens PwC mit dem Maf3stab ,limited assurance" bezogen auf die Teile
innerhalb des Lageberichts, die keiner Priifung mit dem PriifungsmaRBstab ,reasona-
ble assurance" unterzogen wurden, wurde mit der Erteilung eines uneingeschrénkten
Vermerks abgeschlossen, zum sechsten Mal unterzeichnet von Herrn Andreas Fell
und zum zweiten Mal von Frau Nicolette Behncke. Der Aufsichtsrat hat die zusam-
mengefasste nichtfinanzielle (Konzern-)Erkl@rung des Vorstands zustimmend zur
Kenntnis genommen.
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Dank des Aufsichtsrats

Fir die im Geschdftsjahr 2021 erbrachten hervorragenden Leistungen méchten

wir den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
BMW Group weltweit unseren Dank und unsere Anerkennung aussprechen. Mit ihrer
unbedingten Einsatzbereitschaft auch unter schwierigen Umfeldbedingungen und
einer Uberzeugenden Gemeinschaftsleistung haben sie im vergangenen Jahr fir die
BMW Group die Filhrungsposition im globalen Premiumsegment erarbeitet und das
Profil des Unternehmens als Garant fir erstklassige individuelle und nachhaltige
Mobilitat weiter gescharft.

Wir sind zuversichtlich, dass der Vorstand und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auch 2022 die einzigartige Erfolgsgeschichte der BMW Group mutig und selbstbe-
wusst fortschreiben werden.

Miinchen, Marz 2022

Fir den Aufsichtsrat

o

Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VORWORT
DES VORSTANDS-
VORSITZENDEN

BMW Group: The Impact Company.
Wir machen den Unterschied.

Konzernabschluss

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
MEINE DAMEN UND HERREN!

Ein Unternehmen muss wissen, wofiir es steht.

Dann kann es Kurs halten, auf die eigenen Stdrken vertrauen, Gegenwind aushalten
und sich immer wieder neu erfinden. Das gilt erst recht und in besonderer Weise in
der Transformation.

Mehr als 100 Jahre besteht Ihr Unternehmen am Markt. Doch viel wichtiger ist

die Perspektive, der entschlossene Blick nach vorn — getragen vom Rickhalt einer
motivierten Mannschaft, der Aktiondre und Stakeholder. Sie alle wollen wissen:
Warum soll es die BMW Group auch in den ndchsten 100 Jahren noch geben?

Wir wollen einen Unterschied machen. Werte schaffen, die unsere Kunden nachfra-
gen. Mehrwert generieren, der Sinn stiftet. Das ist Teil unserer Verantwortung. Denn
unsere Gesellschaft lebt und profitiert von der Mobilitdt der Menschen.

Die BMW Group existiert, weil wir Menschen bewegen, Herzen beriihren und

den Verstand befliigeln.
Das ist unser innerer Kompass. Er gibt uns Orientierung, auch aktuell im vielschich-
tigen Wandel, durch den wir als ,Team BMW Group" fokussiert und selbstbewusst
gehen. Wir kdnnen Transformation! Und es ist unser gemeinsamer Anspruch, sie
anzuflihren. Unser jingstes Beispiel haben wir 2021 auf der IAA Mobility in Minchen
vorgestellt: Der BMW i Vision Circular bewegt ,body, heart and mind". Ein aul3er-
gewoOhnliches Visionsfahrzeug, mit dem BMW das néchste grofRe Zukunftsthema
JZirkularitat" klar fir sich definiert hat: Was ist mdglich, wenn wir beginnen, unter-
nehmerisch wie gesamtwirtschaftlich konsequent in Kreisltufen zu denken und diese
industrietibergreifend zu realisieren?

Ihr Unternehmen legt den zweiten Integrierten Bericht vor.

Mit der Integrierten Berichterstattung unserer finanziellen und nichtfinanziellen Leis-
tung gehen wir in der deutschen Automobilindustrie voran.
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,BMW hat das
Zukunftsthema
Zirkularitat mit
dem BMW i Vision
Circular klar fiir
sich definiert."
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Fir uns ein neuer Schritt, konsequent und unumkehrbar. Integrierte Berichterstattung
ist ein Prozess, der das gesamte Unternehmen betrifft und fordert: Dafiir braucht es
integriertes Denken: Wie wirkt sich eine Entscheidung in ihrer Gesamtheit aus — 6ko-
nomisch, 6kologisch, in der Kurz-, Mittel- und Langfristbetrachtung? Eine komplexe
Anforderung, die zeigt: Wir werden weiter Erfahrungen sammeln. Und unser zweiter
Integrierter Bericht fir das Geschdftsjahr 2021 spiegelt diesen Lernprozess wider. Im
Kapitel ,Die integrierte Strategie der BMW Group" erhalten Sie einen qualifizierten
Einblick, wie die Strategie und unsere Unternehmenssteuerung ineinandergreifen.

Gesamthafte Nachhaltigkeit entlang konkreter Ziele.

Wir haben klare Zielwerte flir das Jahr 2030 kommuniziert, wie wir die CO,-Emissionen
weiter senken werden. Als unsere Aktiondrinnen und Aktiondre wissen Sie: Ihr Unter-
nehmen geht immer gesamthaft vor. Daher verringern wir unseren ¢kologischen FuR-
abdruck substanziell und messbar entlang der gesamten Wertschopfungskette flr
Nutzungsphase, Produktion und vorgelagerte Lieferkette. Dabei steuern wir in einer
10-Jahres-Perspektive. Diesen Zeitraum kdnnen wir Uberschauen und die MalRnah-
men selbst verantworten. Keine leeren Versprechen. Wir kénnen zu jedem Zeitpunkt
sagen, wie wir in allen drei Scopes unterwegs sind.

Als erster deutscher Automobilhersteller sind wir der ,Business Ambition for 1,5°C"
der ,Science Based Target initiative" (SBTi) beigetreten. Damit folgt unser Weg zur
Klimaneutralitat einem wissenschaftlich validierten und transparenten Pfad.

Heute entfallen die meisten CO,-Emissionen noch auf die Nutzungsphase unserer
Fahrzeuge. Diesen Punkt haben wir nachgescharft: Bis 2030 werden wir den CO,-
AusstoB gegeniber 2019 mehr als halbieren. Unsere Ziele gelten weltweit, inklusive
eines generellen 10 %igen Aufschlages auf die Verbrauchswerte und inklusive der
CO,-Emissionen, die bei der Kraftstoff- bzw. Stromerzeugung entstehen. Folglich
reduziert sich auch unser FuBabdruck (iber den gesamten Lebenszyklus - von der
Erzgrube bis zum gefahrenen Kilometer — nunmehr um mehr als 40 Prozent.

Glaubwiirdigkeit entsteht, indem man hdlt, was man verspricht.
Wir liefern, was wir versprechen, und belegen es. Die CO,-Vorgaben in der EU hat
Ihr Unternehmen auch im Jahr 2021 erfillt. Mehr sogar: Wir haben die gesetzlichen
Vorgaben um ca. 10 g/km deutlich unterboten. Und Sie kdnnen sicher sein, dass wir
auch 2030 die an uns gestellten CO,-Anforderungen erfillen werden.
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Auch in der Produktion ergeben durchdachte Einzelschritte am Ende das groRe
nachhaltige Bild. Wie versprochen ist unsere Produktion seit 2021 an allen Stand-
orten bilanziell CO,-neutral. Unsere E-Motoren brauchen keine Seltenen Erden. Fir
die Herstellung der Batterien fir unsere elektrifizierten Fahrzeuge verwenden wir —
ebenso wie unsere Lieferanten flr die Batteriezellen — nur Griinstrom. Zudem sind
unsere Batterien fast vollstdndig recycelbar. All das ist fir den Hochlauf der Elektro-
mobilitat relevant. SchlieBlich fertigt jeder unserer Standorte in Deutschland bereits
in diesem Jahr E-Fahrzeuge.

Wer sich wandelt, ist resilient.
Wir bleiben nie stehen. Unser Geschdftsmodell entwickeln wir stéindig weiter. Das
starkt unsere Resilienz. Das tragftihige Fundament daflr bilden Profitabilitdt und
nachhaltiges Handeln. Beides gehdrt fir uns zusammen und bedingt einander.

Zuversicht auch in unsicheren Zeiten.
Auch in unsicheren Zeiten zuversichtlich nach vorne blicken. Das zeichnet |hr Unter-
nehmen aus. Unsere Produkte sind begehrt: Mehr als 2,52 Millionen Kundinnen und
Kunden nahmen 2021 ein Automobil der BMW Group in Empfang. Das sind 8,4 Pro-
zent mehr als im Vorjahr. Darunter fast 330.000 elektrifizierte Fahrzeuge.

Ein Plus von etwa 70 Prozent. Die Marke BMW fiihrt das weltweite Premiumseg-
ment nun wieder an. Und das soll so bleiben. Nicht nur BMW, auch Rolls-Royce und
BMW Motorrad erreichen neue Bestwerte. Der Anteil am Weltmarkt gilt ebenfalls als
wichtige Wahrung in unserer Branche. Als Premiumhersteller haben wir ihn in der
Corona-Pandemie auf 3,4 Prozent erhdht — und das bei erneut gestiegener Rentabili-
tat. Und in unseren bedeutendsten Einzelmdrkten bzw. Regionen China, Europa und
USA haben wir unseren Absatz zum Teil deutlich gesteigert. Unser Segment Finanz-
dienstleistungen hat signifikant zum Erfolg beigetragen.

Flexibel sein und schnell umschalten.

Ihr Unternehmen agiert in einem Spannungsfeld. Dessen Rahmenbedingungen sind
nicht nur anspruchsvoll und hoch komplex. Sie stellen sich in den Weltregionen immer
differenzierter dar und unterliegen einer enormen Verdnderungsdynamik. Vor diesem
Hintergrund gilt es mehr denn je, Anforderungen friihzeitig zu antizipieren, in Szena-
rien zu planen und Risiken wirksam zu steuern.
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben uns im Jahr 2021 viel abverlangt. In
gewohnter BMW Tradition, ganz im Sinne von Herbert Quandt, haben Unternehmen
und Arbeitnehmervertretung erneut flexible Losungen gefunden. Die gemeinsam
initiierte Impfkampagne ist dafiir ein Beispiel. Am Standort Deutschland haben wir

L]
',WIT bEhETTSChen die BMW Altersversorgung noch attraktiver gestaltet und das Leistungsniveau ange-

hoben. Im Werk Leipzig wurde die Arbeitszeit an die bayerischen Standorte angegli-
den Kompetenz_ chen. Das ist unser Miteinander bei BMW in angespannten Zeiten.

fb G d Hochst flexibel haben wir auch auf die Lieferengpdsse bei Halbleiter-Komponen-
ﬂ'u ﬂ'u VO'n. 'I"UTI. ten reagiert. Ein echter Stresstest, den wir gemeinsam bewdltigen. Alle Ressorts

. arbeiten Hand in Hand, um die Auswirkungen so gering wie moglich zu halten und
a'uf genauso W'Ie die Produktion je nach Lage anzupassen. Die stabile, vertrauensvolle Beziehung zu
unseren Lieferanten hat sich in besonderer Weise bewdhrt. Auch 2022 wird die welt-
weite Versorgungslage bei Fahrzeugkomponenten schwierig bleiben. Davon gehen

den Umbﬂ'u wir aus. Und darauf stellen wir uns ein.
bes teh end elr WE-rke Transformation findet nicht auf der griinen Wiese oder

am Konferenztisch statt. Sondern vor Ort in den Werken.
Unser Produktionsnetzwerk bauen wir global und gezielt aus. So etwa in China: In

Z'U hOChmOd ernen Shenyang eréffnen wir in diesem Jahr ein neues Werk in Tiexi und erweitern das Werk
in Dadong.
Stand fi
tan orten ur Wir beherrschen den Kompetenzaufbau von Grund auf genauso wie den Umbau

IE'I k b I'I g EE 1] bestehender Werke zu hochmodernen Standorten fir Elektromobilitdt. Exempla-
e tTO'm.O 1 'Itﬂ t- risch zeigen das die beiden ,Bookends": unser dltestes Werk in Minchen und unser
kiinftiges Werk in Ungarn.

100 Jahre wird unser Stammwerk Minchen in diesem Jahr alt. Zum JubilGum vollzie-
hen wir bei laufender Produktion gerduschlos den Wandel zu 100 Prozent Elektro. Mit
der neuen Fahrzeugmontage ist das Werk ab 2026 in der Lage, je nach Nachfrage
nur noch vollelektrische Modelle zu fertigen. Parallel arbeiten wir an einer emissions-
freien Transportlogistik. So funktioniert Transformation vor Ort.

Quasi als Gegenentwurf zum Stammwerk Minchen legen wir 2022 den Grundstein
flr unser neuestes Werk in Ungarn. 2025 laufen in Debrecen die ersten Fahrzeuge
der NEUEN KLASSE vom Band.
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Die NEUE KLASSE fir eine neue Zeit.

Die NEUE KLASSE ist unser ausschlieBlich vollelektrisch ausgerichtetes Produkt-
angebot, mit dem wir Phase Ill unserer Transformation zur emissionsfreien Mobilitat
starten. Sie entsteht auf unserer Neuen Cluster-Architektur (NCAR) mit ihren drei
zukunftsgerichteten Kernelementen ,elektrisch", ,digital" und ,zirkular". Der ndchste
Meilenstein der BMW Geschichte fir kiinftige Produkte, Technologien und neue Ar-
beitsweisen. Mit der NEUEN KLASSE zeigen wir ein neues Niveau an Nachhaltigkeit
Uber den gesamten Lebenszyklus und setzen dabei insbesondere auf das Konzept
der Zirkularitat.

Ihr Unternehmen nutzt Chancen und Potenziale der

weltweiten Automobilmarkte.
Mit unseren intelligenten Fahrzeugarchitekturen erméglichen wir auf effiziente Weise
eine Vielfalt der Antriebsvarianten. Das kommt gleichermalen den Kunden wie dem
Klima zugute. Wir bedienen die Mdrkte in ihrer Individualitat und jeweiligen Veréinde-
rungsgeschwindigkeit. Dazu zahlt mittelfristig auch die Wasserstoff-Brennstoffzellen-
Technologie. Denn Wasserstoff ldsst es zu, nachhaltig erzeugte Energie zu speichern
und genauso schnell abzugeben wie konventionelle Kraftstoffe.

Der neue BMW 7er: die einzige Luxuslimousine mit Antriebsvielfalt.

Wir alle bei BMW freuen uns auf den Marktstart des neuen BMW 7er in diesem Jahr.
Progressiv, digital, innovativ und zudem die einzige Luxuslimousine, bei der die
Kunden zwischen den Antriebsarten wahlen kénnen. Ubrigens: Die starkste Varian-
te — der BMW i7 — fahrt vollelektrisch. Im April werden wir ihn stellvertretend fir die
groBen Weltregionen in New York, in Miinchen und Peking prédsentieren.

Bei E-Mobilitat schalten wir in den Sportmodus.

Unsere Neuheiten BMW iX und BMW i4 (berzeugen bereits die Kunden mit ihren
Innovationen und einer elektrischen Reichweite von bis zu 600 km. Mit dem iX haben
wir als erster Premiumhersteller den Mobilfunkstandard 5G in ein weltweit verfiig-
bares Serienfahrzeug gebracht. Beide Modelle gehéren zu den acht vollelektrischen
Fahrzeugmodellen, die wir in diesem Jahr auf der StralRe haben. 2023 wird es ein
Dutzend sein.

Schon in diesem Jahr wollen wir den Absatz unserer batterieelektrischen Fahrzeuge
gegeniber 2021 mindestens verdoppeln.
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Bis 2025 - zum Ende der Phase Il unserer Transformation — wollen wir unseren
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge, das heiBt mit Elektro- beziehungsweise Plug-in-
Hybrid-Antrieb, an den Gesamtauslieferungen auf mehr als 30 Prozent steigern. Im
Jahr 2030 - zum Ende der Phase Ill - sollen mehr als 50 Prozent unserer welt-
weiten Auslieferungen vollelektrisch sein. Auf dieses exponentielle Wachstum der
Elektromobilitat richten wir Unternehmen und Lieferketten aus.

MINI'und Rolls-Royce sind ab Anfang der 2030er-Jahre ausschlieBlich elektrisch.
BMW Motorrad bringt alle urbanen Modelle ab 2030 nur noch mit E-Antrieb auf den
Markt. Die BMW M GmbH hat mit dem BMW iX M60 ihr erstes vollelektrisches Modell
vorgestellt.

Digitales und physisches Erleben verschmelzen.
Das moderne Automobil ist nicht nur einer der komplexesten Gegenstande, die wir
als Konsumenten nutzen. Es wird regelrecht zum ,digital device". Daher liegt es auf
der Hand, dass sich hier durch digitale Geschdftsmodelle steigende Anteile an der
Wertschépfung ergeben. Das gilt insbesondere flir den chinesischen Markt mit den
jungen technikbegeisterten Kunden.

Over-the-air Updates: Die gréBte Flotte kommt von BMW.

In Ihrem Unternehmen forschen und entwickeln rund 10.000 IT- und Softwarespezia-
listen an 10 Standorten in Europa, Asien und Amerika an der Fahrzeugdigitalisierung.
Wir kooperieren in den Regionen mit den groBen Tech Playern, mit denen wir gleich-
zeitig im Wettbewerb stehen.

Auf der Tech-Messe CES in Las Vegas im Januar 2022 wurde unser BMW iX Flow
featuring E Ink von Medien und Social Media regelrecht gefeiert. Dank einer einzig-
artigen Technologie kann sein Exterieur die Farbe wechseln.

Die Kunden und ihr Mobilitdtserlebnis stehen bei uns im Mittelpunkt.

2025 dirfte ein Viertel unserer Verkdufe online erfolgen. Daher verknlpfen wir im
Vertrieb die Kontaktpunkte mit den Kunden online wie offline nahtlos miteinander.
Zukunftsfahige Vertriebsstrukturen setzen wir gemeinsam mit den Handlern um.

Das ist unsere Kultur bei BMW.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondire,

Ihr Unternehmen ist finanziell und wirtschaftlich stérker denn je. So kénnen wir
selbstbestimmt handeln und in unsere eigene Zukunft investieren. Darauf bauen
wir auf.

Im Februar 2022 hat die BMW Group mit 75 Prozent die Mehrheit am Joint Venture
BMW Brilliance Automotive Ltd. (BBA) Gbernommen. Mit der Vollkonsolidierung von
BBA im Konzernabschluss wachst Ihr Unternehmen als ,Global Company" in die
ndchste Dimension. China ist der treibende Markt fir digitale Trends. Wir sind dort
nun noch ndher an den Kunden und am Puls der Zeit.

Von unserem Erfolg profitieren viele: Sie als Aktiondrinnen und Aktiondre, unser
globales Team und die Gesellschaft. In diesem Jahr stellen wir neue Mitarbeiter ein,
weltweit und in unserem Heimatstandort Deutschland. Das tut nur, wer voller Zuver-
sichtist.

Fir das Geschdftsjahr 2021 sage ich aufrichtig Danke: Ihnen als unseren Aktiondrin-
nen und Aktiondren, allen Kundinnen und Kunden, unserer Handelsorganisation und
den Lieferanten. Und vor allem unseren 118.509 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Sie haben uns in der Mitarbeiterbefragung eindeutig zurlickgespiegelt: Die Mann-
schaft steht hinter dem Unternehmen. Wir haben die richtige Balance aus Stabilitat
und Disruption. Und wir begreifen Transformation als Chance.

Gemeinsam werden wir auch kiinftig den Unterschied machen, als globale Impact
Company, die Werte generiert und Mehrwert schafft. Begleiten Sie uns weiter auf
unserem BMW Weg.

rcv(/ Y/L(,w«

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands
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,Wir begreifen
Transformation als
Chance. Als globale
Impact Company
werden wir auch
kiinftig den Unter-
schied machen."
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Der Vorstand
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Nicolas Peter
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Milan Nedeljkovié e o Eronk Wabay e : . .
Mitglied des Vorstands der BMW AG,

der BMWAG,

Mitglied des Vorstands der BMW AG, Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands der BMW AG,
Produktion Entwicklung Einkauf und Lieferantennetzwerk Finanzen

Pieter Nota Oliver Zipse llka Horstmeier

Mitglied des Vorstands der BMW AG, Vorsitzender des Vorstands der Mitglied des Vorstands der BMW AG,

Kunde, Marken, Vertrieb BMW AG Personal- und Sozialwesen, Arbeitsdirektorin

RSTAND
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DIALOG MIT DEN STAKEHOLDERN

Stakeholderengagement

Die BMW Group ist ein global tdtiges Unternehmen und
agiert in einer hoch vernetzten Welt. Die Geschdftsaktivita-
ten haben groBe Wirkung auf das Unternehmensumfeld und
berlhren direkt wie auch indirekt die Interessen zahlreicher
unterschiedlicher Stakeholder. Umgekehrt haben gesell-
schaftliche Entwicklungen an vielerlei Stellen Einfluss auf
die Geschdftsaktivitdten des Unternehmens. Vor diesem
Hintergrund steht die BMW Group auch weltweit in sténdi-
gem Austausch mit ihren Stakeholdern.

7 BMW Group Stakeholder Engagement Policy. Darin sind die Dialog-
ziele sowie die Kriterien zur Identifizierung und Priorisierung
der Stakeholder festgelegt. Die unternehmenseigene Richt-
linie gibt auBerdem eine Auswahl geeigneter Dialogformate
und Kommunikationsformen vor. Im Folgenden die wesent-
lichen Themen und Formate. 7 GRI102-42,102-43,102-46

Wesentliche Themen 2021

Das Stakeholderengagement der BMW Group umfasst glei-
chermaflen Themen, die von Stakeholdern an das Unterneh-
men herangetragen werden, als auch solche, bei denen die
BMW Group aktiv den Austausch mit Stakeholdern sucht. In
der Summe ergibt sich ein umfassendes Spektrum miteinan-
der vernetzter Themen. 7 GRI102-44

Pariser Klimaabkommen und Klimaneutralitt der
BMW Group bis 2050

Zirkularitat und zirkulares Design, Einsatz von Sekunddr-
material, insbesondere in Hinblick auf das Batterierecyc-
ling

Soziale Verantwortung fir Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter

Umwelt- und Sozialstandards sowie Achtung der Men-
schenrechte in der Lieferkette, insbesondere bei Roh-
stoffen flir die Elektromobilitat

Nachhaltige Finanzierung und EU-Taxonomie

Verantwortungsbewusste Fiihrung (Responsible Leader-
ship)

Emissionsgrenzwerte  ohne  Ausschluss  einzelner

Antriebstechnologien und Fahrzeugkonzepte

Weiterentwicklung des regulativen Rahmens fir autono-
mes Fahren und der digitalen Netze

Unterstitzung neuer Effizienztechnologien

Realitdtsgerechte Beziehungen von Emissionszielwerten
und -messverfahren

Vergitungsbericht
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— Konsistenz der angebots- und nachfrageseitigen Politik-
malnahmen zur Dekarbonisierung

— Sicherung einer ausreichenden Versorgung mit kritischen
Rohstoffen

BMW Group Xchange

Mit dem BMW Group Xchange, unter dem die etablierten
Veranstaltungsformen wie die BMW Group Dialogues, der
rad°hub und das FUTURE FORUM zusammengefasst sind,
schafft die BMW Group die Voraussetzungen fir einen inten-
siven Austausch mit unterschiedlichen Zielgruppen.

Die 7 BMW Group Dialogues, die seit 2011 regelmaRig veranstaltet
werden, sind eines der zentralen Stakeholderformate der
BMW Group. Inhaltliche Themen der vergangenen Jahre wa-
ren unter anderem die Elektromobilitdt, soziales Engage-
ment, urbane Mobilitdt, Umwelt- und Sozialstandards in der
Lieferkette sowie die Zirkularitdt, also die Transformation
von einem linearen zu einem zirkuldren Wirtschaften mit zu-
nehmend geschlossenen Materialkreisldufen 7 Kreislaufwirt-
schaft, Ressourceneffizienz und Erneuerbare Energien.

Die BMW Group Dialogues finden in der Regel jahrlich in den
fir die BMW Group wichtigsten Absatzregionen Nordameri-
ka, Europa und Asien statt. Die Ergebnisse der Stakeholder-
gesprdche werden dokumentiert und flieBen in die weiteren
strategischen Uberlegungen des Unternehmens ein.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/en/2021/BMW-Group-Stakeholder-Engagement-Policy-March-2021.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/bmw-group-stakeholder-engagement/bmw-group-dialogue.html
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=6
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Politische Meinungsbildung und Zusammenarbeit in
Verbidnden

Die BMW Group flhrt einen aktiven, offenen und transpa-
renten Dialog mit Vertreterinnen und Vertretern der Politik,
der Gewerkschaften sowie von Verbdnden und Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOs). Unser Ziel dabei ist, die poli-
tischen Rahmenbedingungen fir die Geschdaftstatigkeit
konstruktiv und transparent mitzugestalten.

Uber die eigenen Aktivitdten im Rahmen politischer Mei-
nungsbildung hinaus ist die BMW Group Mitglied in zahlrei-
chen Verbanden in unterschiedlichen Ldndern. In der Regel
ist unsere Mitgliedschaft freiwillig, kann aber in einzelnen
Fdllen auch auf gesetzlichen Vorgaben beruhen.

7 BMW Group Cooperation Policy

Zu Beginn des Jahres 2021 hat die BMW Group die Prdsi-
dentschaft der Vereinigung europdischer Automobilherstel-
ler ACEA (Association des Constructeurs Européens d'Auto-
mobiles) Ubernommen. Im Dezember 2021 wurde bestdtigt,
dass die BMW Group fr ein weiteres Jahr (2022) den Vorsitz
im europdischen Herstellerverband innehat.

Fir alle Mitgliedschaften gilt: Im Sinne der Transparenz legt
die BMW Group ihre wichtigsten Mitgliedschaften in Verban-
den auf ihrer Website offen 7 BMW Group List of Memberships.

Zusammengefasster Lagebericht
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Nachhaltiger Akteur im Finanzmarkt

Der regelmdRBige und intensive Austausch mit dem Kapital-
markt hat fir die BMW Group seit jeher einen hohen Stellen-
wert. Nachhaltigkeit ist mittlerweile zu einem entscheiden-
den Kriterium am Finanzmarkt geworden. Investoren und
Finanzanalysten berlicksichtigen Umwelt-, Sozial- und Go-
vernance-Aspekte (ESG) zunehmend in ihren Anlageemp-
fehlungen und -entscheidungen.

Abgeleitet aus dem Pariser Klimaabkommen verfolgt auch
die europgtische Politik in zunehmendem MaRe die Themen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit. So hat der EU-Aktionsplan
fir ein nachhaltiges Finanzwesen das Ziel, Kapitalstrome in
nachhaltige 6konomische Aktivitdten zu lenken. Ein wesent-
liches Element des EU-Aktionsplans ist die Einflihrung eines
einheitlichen Klassifizierungssystems zur Bestimmung von
Nachhaltigkeit. 7 EU-Taxonomie

Nachhaltigkeitskriterien spielen fiir die BMW Group bereits
seit 2019 auch in der Anlage des Pensionsvermdgens eine
unverdndert groRe Rolle. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Messung des CO,-FuBabdrucks fir weite Teile des Pensions-
vermdgens und die damit verbundenen Risiken fUr die kinf-
tige Wertentwicklung des Vermogens. Die BMW Group be-
absichtigt, die CO,-Emissionen im Pensionsvermdgen bis
spatestens 2050 vollstéindig zu neutralisieren.

Vergitungsbericht
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Derzeit erfassen wir flir samtliche Aktien- und groRe Teile
der Kapitalanlagen mit fester Verzinsung (Fixed Income As-
sets) die mit der jeweiligen Anlage verbundenen CO,-Emis-
sionen. Die Emissionsdaten finden Eingang in den TCFD-
Bericht fir unseren Pensionsplan im UK, der aufgrund der
2021 in Kraft getretenen Regulierung groBer UK Pension
Schemes jahrlich zu erstellen ist.

Dartber hinaus wurden bei der Anlage liquider Vermégens-
werte auch im Berichtsjahr 2021 Standard-Benchmarks
durch ESG-orientierte Indizes zur Messung des Anlageer-
folgs ersetzt.

Der Aufbau von Vermdégenspositionen in unseren Impact-
Fonds, die den nicht liquiden Bereich des Pensionsvermd-
gens reprasentieren, entwickelt sich wie geplant. Die bisher
vorgenommenen Investitionen in diesem Bereich beziehen
sich neben dem Klimaschutz auch auf weitere von der UN
festgelegte Ziele fir nachhaltige Entwicklung (SDGs). Im
Berichtsjahr lag der Schwerpunkt der Investments auf der
Transformation zu nachhaltigeren Stddten und der Bewalti-
gung der Folgen des Klimawandels.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/en/2021/BMW-Group-Lobbying-Policy-March-2021.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/en/2020/BMW_Group_List_of_Memberships.pdf
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Die BMW Group plant auch im Jahr 2022 den intensiven
Austausch mit ihren Stakeholdern fortzusetzen.

Befragungen (u. a. Corporate Reputation Study), Social Media, Messen, Medien

Kundinnen und Kunden

Den Dialog mit Investoren und Finanzanalysten zu Nachhal-

tigkeitsthemen pflegen wir ebenfalls weiter. Neben dem di- Dialoge mit Mitarbeitern sowie Fiihrungskrdften, Mitarbeiterbefragung,

interne Medien

Mitarbeitende

rekten Austausch ist geplant, wieder an (virtuellen)

SRI/ESG-Roadshows und -Konferenzen teilzunehmen. Dialog, Konferenzen und Technologieworkshops mit Investoren und Analysten

Kapitalmarkt

Dialog im Rahmen von Brancheninitiativen, gemeinsame Veranstaltungen,

Bei unseren Kapitalanlagen soll der Erfassungsbereich fir Schulungen, Vortrige, Supplier Risk Assessment

Lieferanten

die damit verbundenen CO,-Emissionen im Jahr 2022 weiter

ausgebaut werden. Es ist unser Ziel, die Vereinbarkeit unse- Dialog mit Handelsorganisationen der Mérkte und Importeure

Geschaftspartner

rer Kapitalanlagen mit den Pariser Klimazielen verlasslich

bewerten und transparent dokumentieren zu kénnen. So sol- Teilnahme von Experten des Unternehmens in Gremien und Arbeitsgruppen,

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbdnden

Netzwerke und Verbdnde

len — wo mdglich — auch die nicht liquiden Investments in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung bertcksichtigt oder zumin-
dest auf ihre Nachhaltigkeit Gberprift werden kénnen.

Ansprechpartner fiir Fragen seitens der Politik, Informationsangebot an politische
Entscheidungstrdger zu relevanten Themen aus Sicht des Unternehmens

Politische
Entscheidungstrdger

Besuch von Hochschulen, Vortrdgen, Diskussionen, Dialogveranstaltungen mit Studenten

Wissenschaft

Die BMW Group entwickelt die vorhandenen eigenen Dia-
logmaglichkeiten stetig weiter. Der interne Austausch mit
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern soll auch 2022 weiter ver-

Dialog im Rahmen von Pressereisen, Presseinformation, Informationsveranstaltungen
zu neuen Produkten, Testfahrten, Messen

Medien

starkt werden (7 Mitarbeitende und Gesellschaft). Ferner beabsich-

Nachbarschaftsgesprdche, Werksbesichtigungen, Pressetermine

Lokale Stakeholder

tigen wir, uns auch kinftig an 6ffentlichen Diskussionsfor-

maten zu beteiligen. One-to-One-Meetings / Dialoge, Beantwortung von Anfragen

Zivilgesellschaft und NGOs

7 GRI102-40,102-43


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
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BMW GROUP UND KAPITALMARKT

RATINGS UNVERANDERT
AUF HOHEM NIVEAU

Unverandert halt die BMW Group die besten Kapitalmarkt-
ratings unter den europdischen Automobilherstellern.

Im Jahr 2020 nahmen die Ratingagenturen die anhaltenden
Auswirkungen der Corona-Pandemie und die Herausforde-
rungen aus der Transformation in der Automobilindustrie
zum Anlass, die Branche neu zu bewerten. Im Zuge dessen
erfolgten zahlreiche Herabstufungen und Anpassungen im
Ausblick der Unternehmen. Unter dem Eindruck der allge-
mein guten Geschdftsentwicklungen erfolgten im Verlauf
des Jahres 2021 positive Korrekturen.

In diesem Zusammenhang hob die Ratingagentur Moody's
am 26. Marz 2021 den Ausblick fir die BMW AG von ,nega-
tiv" auf ,stabil" an. Zugleich wurden das Langfristrating A2
sowie das Kurzfristrating P-1 bestdtigt. Am 5. August 2021
passte die Ratingagentur Standard & Poor's (S&P) den Aus-
blick fiir die BMW AG gleichfalls von ,negativ" auf ,stabil” an
und bestatigte das Langfristrating A sowie das Kurzfristra-
ting A-1.

Die Anhebung des Ausblicks spiegelt neben der allgemeinen
Erholung in der Automobilindustrie die Erwartungen der Ra-
tingagenturen wider, dass sich die positive Geschdftsent-
wicklung der BMW Group auch in einem anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfeld fortsetzt. Ferner heben die Agentu-
ren ausdricklich hervor, dass die BMW AG ihre CO,-Flotten-
emission weiter reduziert und dabei die EU-Zielvorgaben fir
das Jahr 2020 unterschritten hat.

Die BMW Group verfigt mit Gberdurchschnittlichen Bewer-
tungen Uber einen guten Zugang zu den internationalen Ka-
pitalmdrkten und profitiert dabei von sehr attraktiven
Refinanzierungsbedingungen.

Standard
Aktuelle Unternehmensratings Moody's & Poor's
Langfristige Finanzverbindlichkeiten A2 A
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten P-1 A-1
Ausblick Stabil Stabil

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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GUT PLATZIERT IN
NACHHALTIGKEITSRATINGS

Die BMW Group belegte im Jahr 2021 weiterhin gute Platze
in renommierten Nachhaltigkeitsratings. So ist die BMW
Group unter anderem bei MSCI ESG, Sustainalytics und ISS
ESG vertreten und belegt in der Branche jeweils eine gute
Position. Auch im CDP Climate Rating liegt sie mit der trans-
parenten Berichterstattung ihrer CO,-Emissionen erneut in
der Spitzengruppe (A List).
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DIVIDENDE STEIGT
DEUTLICH

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn der BMW AG in H6he von 3.827 Mio. €
(2020: 1.253 Mio. €) zur Ausschittung einer Dividende von
5,80 € je Stammaktie (2020: 1,90 €) und einer Dividende
von 5,82 € je Vorzugsaktie (2020:1,92 €) zu verwenden. Die
Ausschittungsquote flir das Jahr 2021 betragt damit 30,7 %
(2020: 32,5 %).

DIE BMW AG AKTIE

Konzernabschluss

Corporate Governance

Vergitungsbericht

Weitere Informationen
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20 2020 2019 2018 2017
STAMMAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 601.995 601.995 601.995 601.995 601.995
Borsenkurs in €'
Jahresschlusskurs 88,49 72,23 73,14 70,70 86,83
Hochstkurs 95,89 76,68 77,75 96,26 90,83
Tiefstkurs 68,34 37,66 58,70 69,86 77,71
VORZUGSAKTIE
Anzahl der Aktien in 1.000 Stiick 59.404 57.689 56.867 56.127 55.605
Bdrsenkurs in €'
Jahresschlusskurs 73,30 55,20 55,05 62,10 74,64
Hochstkurs 82,00 57,60 67,85 85,50 78,89
Tiefstkurs 51,60 32,50 47,54 60,70 67,29
KENNZAHLEN JE AKTIE IN €
Dividende
Stammaktie 5,802 1,90 2,50 3,50 4,00
Vorzugsaktie 5,822 1,92 2,50 3,52 4,02
Ergebnis je Stammaktie? 18,77 5,73 7,47 10,60° 13,07
Ergebnis je Vorzugsaktie* 18,79 5,75 7,49 10,62° 13,09
Free Cashflow Segment Automobile 9,61 5,15 3,90 4,12 6,78
Eigenkapital 113,60 93,26 90,92 88,26° 82,95

! Xetra-Schlusskurse
2 Vorschlag der Verwaltung
3 Gewichtung der Aktien im Jahresdurchschnitt

4 Gewichtung der Aktien entsprechend der Dividendenberechtigung

5 Die Zahlen aus dem Jahr 2018 wurden aufgrund der Anderung von Bilanzierungsmethoden im Rahmen der Einfilhrung des IFRS 16 angepasst (7 Geschiiftsbericht 2019, Textziffer [6] im Konzernanhang).



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2020/gb/BMW-GB19_de_Finanzbericht.pdf
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DIE BMW GROUP IM UBERBLICK

ORGANISATION

Die BMW Group ist im Premium- und Luxussegment ein
weltweit erfolgreicher Hersteller von Automobilen und Mo-
torrddern. Sie verfigt mit BMW, MINI und Rolls-Royce (ber
drei der bekanntesten Marken in der Automobilbranche. Zu-
dem hdlt das Unternehmen auch im Motorradgeschdaft eine
starke Marktposition im Premiumsegment. Die BMW Group
ist global tdtig und beschdftigte zum Ende des Berichtsjah-
res weltweit 118.909 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG)
mit Sitz in Minchen ist das Mutterunternehmen des BMW
Konzerns (BMW Group). Die BMW Group umfasst neben der
BMWAG sdmtliche Tochtergesellschaften, auf die die
BMW AG direkt oder indirekt beherrschenden Einfluss aus-
Uben kann 7 Aufstellung des Anteilsbesitzes. Zudem (ibernimmt die
BMW AG die Steuerung im Konzern, der sich in die operati-
ven Segmente 7 Automobile, Motorriider und Finanzdienstleistungen
gliedert 7 Segmentdarstellung. Hinzu kommt das Segment Sons-
tige Gesellschaften, das sich im Wesentlichen aus Holding-
gesellschaften und Gesellschaften zur Konzernfinanzierung
zusammensetzt. Eine wesentliche Anderung in der Kon-
zernstruktur ergab sich zu Beginn des Jahres 2022 durch die
Mehrheitsiibernahme der BMW Group am Joint Venture
BMW Brilliance Automotive Ltd. (BBA)". Weitere Informatio-
nen zur Konsolidierung von BMW Brilliance Automotive fin-

den sich im 7 Konzernanhang.

' Anderung fand auBerhalb des Berichtszeitraums statt.
2 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben

GESCHAFTSMODELL
UND SEGMENTE

Geschaftsmodell

Die BMW Group entwickelt, produziert und vertreibt weltweit
innovative Premiumautomobile und -motorrdder. Ergdnzend
bietet sie Finanz- und Mobilitdtsdienstleistungen an. lhr Ge-
schdftsfeld gliedert sich in die operativen Segmente Auto-
mobile, Motorrader und Finanzdienstleistungen.

Segment Automobile

Die BMW Group produziert Automobile der Marken BMW,
MINI und Rolls-Royce. Die Marke BMW deckt ein breites Feld
an Kundenwiinschen ab. Das Modellportfolio umfasst ein
weites Angebot von Automobilen, angefangen von der Pre-

Weitere Informationen
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miumkompaktklasse Uber die Mittelklasse im Premiumseg-
ment bis hin zur absoluten Luxusklasse. Es reicht von rein
elektrischen Modellen der Submarke BMW i wie zum Bei-
spiel den 2021 neu eingefihrten BMW iX und BMW i4 {ber
moderne Plug-in-Hybride und hocheffiziente Verbrennungs-
motoren bis hin zu Hochleistungsautomobilen der Submarke
BMW M.

Die Marke MINI verspricht FahrspaR im Premiumkompakt-
segment und bietet neben effizienten Verbrennungsmotoren
ebenfalls den Plug-in-Hybrid- und den rein elektrischen An-
trieb an. Der vollelektrische MINI Cooper SE' war im Be-
richtsjahr das volumenstdrkste Modell der MINI Familie.

Rolls-Royce ist mit seiner weit Uber einhundertjdhrigen Tra-
dition die sttrkste Marke in der absoluten Luxusklasse.
Rolls-Royce Motor Cars ist auf individuelle Kundenw(insche
spezialisiert und bietet allerh6chstes Serviceniveau.

Mit ihrer Angebotsvielfalt erflllt die BMW Group die unter-
schiedlichen Erwartungen und Winsche ihrer Kundinnen
und Kunden. Das weltweite Vertriebsnetz fir das Automobil-
geschdft umfasst gegenwadartig tber 3.500 BMW, mehr als
1.600 MINI und Uber 150 Rolls-Royce Handelsbetriebe.
7 Segment Automobile.

Segment Motorrider

Die BMW Group konzentriert sich mit ihrem Angebot konse-
quent auf das Premiumsegment. Dies gilt auch fir das Seg-
ment Motorrdder. Die Modellpalette umfasst Motorréder und
Scooter aus den Bereichen Sport, Tour, Roadster, Heritage,
Adventure und Urban Mobility. Ergdnzend dazu bietet BMW
Motorrad umfangreiche Ausstattungsmoglichkeiten an, die
der Fahrsicherheit, dem Komfort und der Individualisierung
dienen. Die Organisation des Vertriebsnetzes im Motorrad-
geschaft ist vergleichbar mit dem Automobilvertrieb. BMW
Motorréder werden aktuell in (ber S0 L&dndern von mehr als
1.200 Handlern und Importeuren verkauft. 7 Segment Motorrider.

Segment Finanzdienstleistungen

Das Unternehmen zahlt zu den fihrenden Finanzdienstleis-
tern im Automobilsektor. Finanzdienstleistungen werden
Uber Gesellschaften und Kooperationen mit lokalen Finanz-
dienstleistern und Importeuren in Uber 50 Ldndern weltweit
angeboten. Das gréRte Geschdftsfeld bilden dabei die Kre-
ditfinanzierung und das Leasing von Automobilen und Mo-
torrddern der Konzernmarken durch Privatkunden. Darlber
hinaus kénnen Kunden aus einer Vielzahl von ausgewdhlten
Versicherungs- und Bankprodukten wahlen.

Unter der Markenbezeichnung Alphabet bietet die
BMW Group im internationalen markentbergreifenden Flot-
tengeschdft die Fuhrparkfinanzierung von GroRkunden so-
wie das umfassende Management von Firmenflotten in Uber
20 Landern an.? Dazu zdhlt auch, Kunden bei einem nach-
haltigen und klimafreundlichen Management ihrer Flotten zu
unterstitzen.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen é —_ Q

Die Finanzierung des Fahrzeugbestands in den Hd&ndler-
betrieben dient der Unterstitzung der Handelsorganisation
und rundet das Leistungsspektrum des Segments ab.

7 Segment Finanzdienstleistungen.

STANDORTE

Globaler Uberblick
Die BMW Group ist weltweit aktiv. Die gréRten Automobil-
und Motorradmarkte fiir die BMW Group sind Europa, ins-
besondere Deutschland und das Vereinigte Konigreich (UK],
China und die USA.

1 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben
2 inklusive Kooperationspartnern
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® Vertriebsstandorte und Standorte

Finanzdienstleistungen 7 Argentinien *
Zentrale 8 Siidafrika

Kanada 9 Russland

USA 10 Indien
Mexiko 11 China

A U1 N W N =

Brasilien 13 Japan

AN

Vereinigte Arabische Emirate 12 Sidkorea

14 Thailand * nur Vertrieb
15 Malaysia

16 Singapur

17 Indonesien *

18 Australien

19 Neuseeland

ANO

Finanzdienstleistungen weltweit

41 31

Vertriebsstandorte und Standorte Produktionsstandorte

13

Ldnder mit Forschungs-
und Entwicklungsstandorten

m Produktion auBerhalb Europas
BMW Group Werk Araquari, Brasilien
BMW Group Werk Chennai, Indien
BMW Group Werk Manaus, Brasilien
BMW Group Werk Rayong, Thailand
BMW Group Werk Rosslyn, Stidafrika
BMW Group Werk San Luis Potosi, Mexiko
BMW Group Werk Spartanburg, USA
@ BMW Brilliance Automotive, China (Joint Venture - 3 Werke)

O Partnerwerke auBerhalb Europas
Partnerwerk, Chongqing, China
Partnerwerk, Hosur, Indien
Partnerwerk, Jakarta, Indonesien
Partnerwerk, Kairo, Agypten

Partnerwerk, Kulim, Malaysia

A Forschung und Entwicklung auBerhalb Europas
BMW Group Designworks, Newbury Park, USA
BMW Group Technology Office USA, Mountain View, USA
BMW Group Engineering and Emission Test Center, Oxnard, USA
BMW Group ConnectedDrive Lab China, Shanghai, China, und BMW
Group Designworks Studio Shanghai, China
BMW Group Technology Office, Shanghai, China
BMW Group Entwicklung China, Peking, China
BMW Group Entwicklung Japan, Tokio, Japan
BMW Group Technology Office, Tokio, Japan
BMW Group Entwicklung USA, Woodcliff Lake, USA
BMW Group IT Technology Office, Greenville, USA
BMW Group IT Technology Office, Singapur
BMW Group IT DevOps Hub, Rosslyn, Stidafrika
BMW do Brasil, Araquari, Brasilien
BMW Group Technology Office Tel Aviv, Tel Aviv, Israel
BMW Group R&D Center Seoul, Seoul, Siidkorea
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STANDORTE IN EUROPA

® Vertriebsstandorte und Standorte

Finanzdienstleistungen 8 Irland 16 Tschechische Republik m Produktion in Europa
1 Deutschland 9 Belgien / Luxemburg 17 Polen BMW Group Werk Berlin
2 Norwegen 10 Frankreich 18 Osterreich BMW Group Werk Dingolfing
3 Ddnemark 11 Schweiz 19 Slowakei BMW Group Werk Eisenach
4 Schweden 12 Italien 20 Ungarn * BMW Group Werk Landshut
5 Finnland 13 Slowenien * 21 Rumdnien * BMW Group Werk Leipzig
6 Niederlande 14 Spanien 22 Bulgarien * BMW Group Werk Miinchen
7 UK 15 Portugal 23 Griechenland BMW Group Werk Regensburg

BMW Group Werk Wackersdorf
BMW Group Werk Steyr, Osterreich
BMW Group Werk Hams Hall, UK
BMW Group Werk Oxford, UK
BMW Group Werk Swindon, UK
5 Rolls-Royce Manufacturing Plant, Goodwood, UK
o2 O Partnerwerke in Europa
Partnerwerk, Born, Niederlande (Auftragsfertigung)
Partnerwerk, Graz, Osterreich (Auftragsfertigung)
° Partnerwerk, Kaliningrad, Russland
A Forschung und Entwicklung in Europa
4 n 7 ] U o BMW Group Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ), Minchen,
16 Deutschland
o) . S BMW Car IT, Miinchen, Deutschland
a ° BMW Group Autonomous Driving Campus, UnterschleiBheim,
Deutschland
BMW Group Designworks, Miinchen, Deutschland
BMW Group Leichtbau- und Technologiezentrum, Landshut,
° Deutschland
o PY BMW Group Entwicklungszentrum fiir Dieselmotoren, Steyr, Osterreich
Critical TechWorks S.A., Porto, Portugal
BMW France, S. A. S., Montigny, Frankreich
Rolls-Royce Motor Cars Ltd., Goodwood, UK

* nur Vertrieb
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DIE INTEGRIERTE STRATEGIE

DER BMW GROUP

Die BMW Group bewegt sich im Spannungsfeld herausfor-
dernder, zunehmend komplexer und weltweit differenzierter
Rahmenbedingungen. Dazu zahlen:

— ein globalisierter Wettbewerb

— Megatrends wie Elektrifizierung und Vernetzung

— der Fokus des Kapitalmarkts auf Profitabilitdt und
Wachstum

— Nachhaltigkeit

— gesellschaftliche Erwartungen vor dem Hintergrund des
Klimawandels

Mit den Umfeldfaktoren und ihrer hohen Ver&nderungs-
dynamik als wichtigen Eingangsgréen entwickeln wir unse-
re Unternehmensstrategie kontinuierlich weiter und richten
unsere strategischen Ziele entsprechend aus.

Die integrierte Strategie der BMW Group basiert auf grund-
legenden Elementen wie der Integritdt unseres Handelns.
7 Compliance und Menschenrechte

Die Strategie der BMW Group hat ihren Ausgangspunkt in
der Analyse der globalen Megatrends, die fiir die Transfor-
mation der Automobilbranche von entscheidender Bedeu-
tung sind, und umfasst im Kern den integrierten und konti-
nuierlichen Strategieprozess, das Zielsystem und die

7 Steuerung.

UMFELDANALYSE UND
MEGATRENDS

Der Erfolg eines Unternehmens hdngt maRgeblich von der
Fahigkeit ab, Veranderungen im Umfeld frihzeitig zu erken-
nen, in Szenarien zu planen, Risiken wirksam zu steuern und
Chancen wahrzunehmen, die sich aus Verdnderungen erge-
ben kdnnen (7 Risiko- und Chancenmanagement). Zu diesem Zweck
beobachten wir kontinuierlich unser Umfeld in den flr uns
wichtigsten Regionen und analysieren detailliert und daten-
basiert die Trends und Entwicklungen, die unsere Geschafts-
tdtigkeit in der Zukunft beeinflussen kénnten. Der regelmaRi-
ge 7 Dialog mit den Stakeholdern im Rahmen der BMW Group
Xchange-Formate rundet das Bild aus der Umfeldanalyse ab.

Die derzeit wichtigsten Megatrends mit langfristiger Auswir-
kung auf das Geschaftsmodell der BMW Group sind der Kli-
mawandel und die Reduzierung von Kohlenstoffdioxid (CO,)-
Emissionen, die Elektromobilitat, die Digitalisierung und
Vernetzung, zu der auch das automatisierte /autonome Fah-
ren gehort, sowie das Mobilitdtsverhalten in der Gesellschaft.
7 GRI1102-46

Mobilitdtsverhalten

Grundsatzlich I@sst sich beobachten, dass die individuelle
Mobilitat bis auf Weiteres ein GrundbedUrfnis des Menschen
bleibt. Der Fahrzeugbesitz hangt jedoch stark von Einkom-
men, HaushaltsgréBe sowie Wohnort (urban/sub-urban)
ab. Mobilitatsdienstleistungen, sogenannte On-Demand-


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
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Mobility (ODM-)Angebote, bleiben insbesondere in Bal-
lungsrdumen relevant, werden allerdings im Wesentlichen
als Erg@nzungsangebot genutzt. 2 Mobilititskonzepte und

-dienstleistungen.

Weltweit entwickeln sich die Bedingungen fir die individu-
elle Mobilitat in Stadten und stadtnahen Siedlungsgebieten
zum Teil sehr unterschiedlich und hdngen vor allem von der
Lage der Ballungszentren, ihrer Bevdlkerungsdichte und
der Schwerpunktsetzung der Emissionspolitik in den jewei-
ligen Stadtregionen ab. 7 Mobilititskonzepte und -dienstleistungen.

Klimawandel und CO,-Reduzierung

Wir sehen die Folgen des Klimawandels als groRe Heraus-
forderung flr die Zukunft an. Weltweit arbeiten Regierungen
daran, die Ziele des Pariser Klimaabkommens in nationale
Gesetze zu Ubertragen. Auch Investoren bewerten Unter-
nehmen und deren Geschdaftsmodell zunehmend nach ESG-
Kriterien. 7 BMW Group und Kapitalmarkt.

Die Europtische Union (EU) sieht sich als globaler Vorreiter
zur Erreichung dieser Klimaziele. Die EU-Taxonomie zielt da-
rauf ab, die Geschdftstatigkeit von Unternehmen anhand
von Nachhaltigkeitskriterien zu klassifizieren.

In den USA hat die Regierung ambitioniertere Klimaschutz-
ziele vorgeschlagen. Damit sollen die Treibhausgasemissio-
nen bis zum Jahr 2030 um 50 % gegentiber 2005 reduziert
werden. China setzt auf Flottengrenzwerte und steigende
Anteile von Nullemissionsfahrzeugen.

Elektromobilitit und Antriebstechnologien

Im Verkehrssektor ist ein ziigiger Ubergang zur Elektromobi-
litdt eine wichtige Voraussetzung auf dem Weg zur Klima-
neutralitdt. Bis zum Jahr 2030 werden Elektrofahrzeuge in
voller Breite beziglich Produktsubstanz und Angebotsviel-
falt angeboten werden. Die steigende Nachfrage wird durch
Betriebskostenvorteile und Rahmenbedingungen wie zum
Beispiel staatliche Forderungen zusdtzlich gestarkt.

7 Elektromobilitdt.

Digitalisierung und Vernetzung

Neben den bereits genannten Themen bildet der Komplex
Digitalisierung und Vernetzung einen weiteren fir die
BMW Group wichtigen Megatrend. Das moderne Fahrzeug
ist bereits heute einer der komplexesten und zugleich stark
softwaregeprdgten Gegenstdnde in Konsumentenhand.
Fahrzeuge werden mehr und mehr auch als digitaler Gegen-
stand gesehen und entsprechende Funktionen werden er-
wartet. Kundinnen und Kunden erwarten von Produkten eine
nahtlose und passgenaue Integration in ihr gewohntes Le-
bensumfeld. Grundsdtzlich ist davon auszugehen, dass
durch digitale Geschdaftsmodelle in Zukunft steigende An-
teile an der Wertschdpfung erwirtschaftet werden. Insbe-
sondere China setzt in der Digitalisierung neue MaBsttbe.
Die Kundenwiinsche werden zunehmend von der Welt der
Consumer Electronics geprdgt und sind ein wichtiger Faktor
fir die Kaufentscheidung. 7 Innovation und Kundenorientierung.

Uber die zusétzlichen Mdglichkeiten hinaus, die die Digitali-
sierung Kundinnen und Kunden bietet, liegen weiter gehen-
de Potenziale in der Vernetzung der mobilen Wertschépfung.
Zum Aufbau einer virtuellen Plattform und um die zuk{nfti-
gen Herausforderungen zu bewdltigen, hat die BMW Group
gemeinsam mit anderen Herstellern, Systemlieferanten und
Technologiepartnern das Catena-X Automotive Network ge-
griindet. 7 Produktion, Einkauf und Lieferantennetzwerk.

Automatisiertes / autonomes Fahren

Neben der Digitalisierung bleibt die Entwicklung zum auto-
matisierten/autonomen Fahren eine der wesentlichen Er-
wartungen an die Zukunft der Mobilitdt. Aufgrund der hohen
Bedeutung fir die Automobilindustrie, aber auch wegen der
Komplexitdt der eingesetzten Technologien und des dazu
notwendigen Know-hows flieBen weltweit umfangreiche
Mittel in deren Entwicklung.

Fir das autonome Fahren ist davon auszugehen, dass die
Vorgaben und Regelungen in den einzelnen Ldndern und
Regionen bis 2025 konkretisiert sein werden. Ziel sémtlicher
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Regulatoren diirfte sein, autonomen Fahrsystemen mittel-
fristig die Zulassung zu erteilen. 7 Produkte und Mobilitétslsungen.

STRATEGIEPROZESS

Die BMW Group versteht den Strategieprozess als kontinu-
ierliche Aufgabe. Die Prdmissen unserer Strategien werden
auf Basis der Erkenntnisse aus der Umfeldanalyse regelmad-
Rig Uberprift. Der Vorstand gibt in diesem Prozess die stra-
tegische Richtung vor und befasst sich regelmaRig mit den
strategischen Fragestellungen fir die BMW Group und dem
Abgleich mit den Umfeldfaktoren. Die Unternehmensstrate-
gie der BMW Group bildet fir die Fachbereiche den Anknip-
fungspunkt, die eigene Fachstrategie konseguent an den
strategischen Zielen der BMW Group auszurichten und kon-
krete, fir die Erreichung notwendige UmsetzungsmafRnah-
men zu definieren. Dieser Prozess erfolgt (ber ein regel-

* 7 \lerbrauchs- und CO,-Angaben
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kreisbasiertes Planungs- und Steuerungssystem. Die
Strategie wird dabei in eine jahrliche, Idngerfristige Unter-
nehmensplanung Uberflihrt, deren Umsetzung durch ein
Zielesystem mit den Aspekten Finanzen, Kunden, Prozesse,
Lernen und Entwicklung kontrolliert wird. 7 Leistungsindikatoren.

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie derBMW Group, kurz ,BMW Group
Strategie", bildet den Kern unseres integrierten Ansatzes. Sie
ist der Entscheidungsrahmen und legt die Basis dafir, dass
die BMW Group auch in einem zunehmend dynamischen
Umfeld konsequent auf Profitabilitdt, Wachstum und Nach-
haltigkeit ausgerichtet bleibt.

Die BMW Group Strategie gliedert sich in die vier Elemente
Positionierung, Ausrichtung, strategische StofRrichtung und
Zusammenarbeit. Sie sind als Sinnbild unserer Ausrichtung
auf die Zukunft in einem Strategiepfeil zusammengefasst
und formulieren unseren Zielanspruch in den unterschiedli-
chen Elementen. Dieser strategische Rahmen ist der fixe Re-
ferenzpunkt aller Entscheidungen mit unternehmensweiter
Bedeutung.

, < Positionierung -
wofiir steht die BMW Group?

Die BMW Group steht fir erstklassige individuelle Mobilitat
und leistet einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung.
Ziel ist es, Okonomie, Okologie und die Gesellschaft in Ein-
klang zu bringen. Sie verbindet Freude und Verantwortung
ohne Kompromisse und ist zusammen mit ihren Partnern
bei Umwelt-, Sozial- und Integritétsstandards fihrend in der
Industrie. Die BMW Group verpflichtet sich, das Pariser Kli-
maabkommen mit einem nachweisbaren stetigen Verbesse-
rungspfad zu erflllen. Um dies zu erreichen und die Belas-
tung der Umwelt insgesamt zu reduzieren, treibt das
Unternehmen die Reduktion des CO,-AusstolRes Uber den
gesamten Lebenszyklus seiner Produkte sowie die Kreis-
laufwirtschaft voran — von der Lieferkette Gber die Produkti-

on und die Nutzungsphase bis hin zum Recycling der Pro-
dukte. Aus diesem Grund hat sich die BMW Group auch in
diesem Bereich hohe Ziele bis zum Jahr 2030 gesetzt (Be-
zugsjahr jeweils 2019). So sollen die CO,-Emissionen wie
folgt reduziert werden:

1. in der Nutzungsphase des Fahrzeugs im Durchschnitt
mehr als 50 % je gefahrenen Kilometer

2. in der Produktion um 80 % je produziertes Fahrzeug
3. in der Lieferkette um mehrals 20 %

Die Grundlage fiir die Reduzierung unserer CO,-Emissionen
bilden messbare wissenschaftsbasierte und im Unterneh-
men fest verankerte Ziele, die zundchst bis zum Jahr 2030
reichen. Wir haben uns zu diesem Zweck der ,Science Based
Targets initiative" (SBTi) angeschlossen. Damit gewdhrleis-
ten wir Transparenz und Vergleichbarkeit bei der Validierung
und Messbarkeit der Ziele und stellen zugleich sicher, dass
sie den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen ent-
sprechen 7 C0,- und Schadstoffemissionen.

Bei unseren Fahrzeugprojekten zahlen bereits in der Ent-
wicklungsphase SteuerungsgréBen wie CO,-Emissionen Uber
den gesamten Produktlebenszyklus und auch Sekunddr-
rohstoffquoten zu wichtigen 7 Leistungsindikatoren.

Um insbesondere die Einsparungsmaoglichkeiten von CO,-
Emissionen in der Nutzungsphase zu erhéhen, arbeitet die
BMW Group in zahlreichen Projekten und Initiativen aktiv da-
ran, die Rahmenbedingungen fir die Elektromobilitat zu ver-
bessern. Jedoch lassen sich die ambitionierten Ziele des Pa-
riser Klimaabkommens zur Eindémmung des Klimawandels
im Verkehrssektor zusdtzlich zur Elektromobilitdt nur mit ei-
nem eng auf die Kundenbedirfnisse und die weltweit unter-
schiedlichen Mobilitdtsanforderungen abgestimmten Mix al-
ler modernen Antriebstechnologien erreichen. Zur wirksamen
Verringerung der CO,-Emissionen weltweit leistet eine mo-
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Positionierung

StoRBrichtung

Zusammenarbeit

derne Verbrennertechnologie weiterhin einen sinnvollen Bei-
trag. Daher bietet die BMW Group Kundinnen und Kunden,
die sich aufgrund ihrer Mobilitdtsbedlrfnisse oder fehlender
Voraussetzungen nicht fir ein elektrifiziertes Fahrzeug ent-
scheiden, Fahrzeuge mit modernen effizienten Verbrenner-
antrieben an, die technisch kontinuierlich weiterentwickelt
werden. Plug-in-Hybrid-Konzepte (PHEV) sind in diesem Fall
eine gute Alternative. 7 Produkte und Mobilitétsldsungen

In unserer globalen Vertriebsorganisation wird Nachhaltig-
keit zudem Uber die einzelnen Marktstrategien fest verankert.
Zur Umsetzung werden zentrale MaBnahmen mit lokalen
Aktivitdten der Mdrkte zu einem ganzheitlichen Programm
verbunden. Im Rahmen eines etablierten internationalen
Nachhaltigkeitsnetzwerks werden zudem Best Practices zu
den Themen Umweltschutz, soziale Nachhaltigkeit, Corpo-
rate Citizenship und Governance ausgetauscht.

a Ausrichtung -
was treibt die BMW Group an?

Neben der Positionierung ist unsere Ausrichtung das zweite
strategische Element. Die BMW Group bietet begeisternde
Produkte — heute und fir zuklnftige Generationen - und si-
chert sich durch eine hohe Ertragskraft ihre unternehmeri-
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sche Eigenstdndigkeit. Mit ihrer starken Innovationskraft und
Leidenschaft gestaltet die BMW Group die Zukunft nach-
haltiger Mobilitdt. Begeisternde Produkte ermdglichen der
BMW Group hdchste Kundenzufriedenheit und Markenstar-
ke, steigern ihren Marktanteil.

Die Profitabilitétsorientierung hat in der Unternehmenssteu-
erung der BMW Group eine sehr hohe Bedeutung. Alle
MaBnahmen und Initiativen zielen darauf ab, die starke wirt-
schaftliche Basis der BMW Group weiterzuentwickeln, um
auch zukinftig selbstbestimmt und investiv handeln zu
kénnen.

Fir die groBe Bedeutung der wirtschaftlichen Leistungsfd-
higkeit der BMW Group stehen unsere hohen finanzwirt-
schaftlichen Ziele, die mit den strategischen Kennzahlen
EBIT-Marge im Segment Automobile (Korridor von 8 =10 %),
einem RoCE im Segment Automobile von mindestens 18 %
und einer EBT-Marge Konzern von mehr als 10 % verknipft
sind. 7 Leistungsindikatoren.

Im Rahmen der Effizienzorientierung bewerten wir zudem
regelmdRig die Moglichkeiten, wie im Unternehmen Syner-
gien und Effizienzen genutzt werden kénnen, um Komplexi-
tat zu reduzieren, die zum einen aus steigenden, zum ande-
ren aus heterogenen regulatorischen Anforderungen
entsteht. Beschleunigte, digitalisierte Prozesse bei schlan-
ken Strukturen sind dabei wichtige Voraussetzungen, um
Effizienzen konsequent zu erschlieBen. In der Fahrzeugent-
wicklung zum Beispiel sehen wir durch die Digitalisierung
erhebliche Einsparungspotenziale bei der Prozessdauer.
Aber auch im Kundenkontakt nutzen wir die erweiterten
Méglichkeiten der Digitalisierung durch integrierte Angebo-
te, Funktionsupgrades und einen Kundensupport, der die
BMW Group im Wettbewerb differenziert. Darliber hinaus
starkt die BMW Group ihr Portfolio mit neuen Modellen ins-
besondere in renditestarken Segmenten.

' Strategische StoBrichtung -
wohin entwickelt sich die BMW Group?

Die BMW Group fokussiert sich auf ihre Kundinnen und
Kunden und erfiillt deren weltweit unterschiedliche Anspri-
che. Dabei versteht sie die BedUrfnisse ihrer heutigen und
zukUnftigen Kundinnen und Kunden und Ubertrifft deren Er-
wartungen. Sie verbindet zukunftsweisende Technologien,
emotionale Produkte und individuelle Kundenbetreuung zu
einem einzigartigen Gesamterlebnis. Das beste Kundener-
lebnis — physisch wie digital — sowie eine persénliche und
vertrauensvolle Kommunikation ist fir uns von herausra-
gender Bedeutung.

Die BMW Group stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt
ihrer Marketing- und Vertriebsaktivitaten. Ziel ist es, das
beste Premium-Kundenerlebnis der Industrie zu bieten und
online sowie offline Kontaktpunkte mit dem Kunden nahtlos
miteinander zu verknipfen.

Die My BMW App bietet seit ihrer Einfihrung im Juli 2020
BMW einen direkten Kanal zum Kunden und unseren Kun-
den eine direkte Verbindung zu ihrem BMW Handler und zur
Marke BMW. Damit kdnnen sie Servicetermine vereinbaren,
Informationen zum Fahrzeugzustand abfragen oder Neuig-
keiten zu Marke und Angeboten von BMW erfahren. Auch
das Thema Laden ist vollstandig in dieses digitale Okosys-
tem integriert. Uber die My BMW App kénnen Routen ge-
plant sowie die passenden Ladepunkte auf der Reiseroute
angezeigt werden. Gleiches gilt nattrlich fir die Marke MINI
mit der MINI App.

Die Bedeutung der Elektromobilitdt haben wir frihzeitig er-
kannt und die Transformation entsprechend eingeleitet. In
der ersten Phase hat die BMW Group mit dem vollelektri-
schen BMW i3 seit 2013 die Elektrifizierung in die Serie ge-
bracht. Im Jahr 2074 startete der BMW i8 mit zukunftswei-
sender Technologie und futuristischem Design.
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Die aktuell laufende zweite Phase der Transformation starte-
te im Jahr 2020 mit unserer Modelloffensive an vollelektri-
schen Fahrzeugen. Den Anfang machten der MINI Cooper
SE* und der BMW iX3*. Der BMW i4 und der BMW iX folgten
Ende 2021. Seit 2013 hat die BMW Group insgesamt mehr
als 1 Mio. elektrifizierte Fahrzeuge ausgeliefert. Ab 2022
werden neben dem BMW X3/iX3 weitere Modelle wahlwei-
se mit vollelektrischem Antrieb, Plug-in-Hybrid-Antrieb oder
mit modernstem Verbrennungsmotor angeboten. So bei-
spielsweise in der ndchsten Generation der Luxuslimousi-
nen der BMW 7er Reihe, der BMW 5er Reihe und im BMW X1.
Auch in Zukunft wird die BMW Group mit einer Bandbreite
modernster Antriebstechnologien die spezifischen Kunden-
bedUrfnisse in den einzelnen Mdrkten und Segmenten er-
fGllen. 7 Innovation und Kundenorientierung.

Bereits im Jahr 2023 und damit in der Mitte der zweiten Phase
werden wirin fast allen wesentlichen Modellreihen jeweils min-
destens ein vollelektrisches Modell auf der Strae haben — vom
Kompaktsegment bis zur absoluten Luxusklasse. In diesem
Zusammenhang investieren wir zusdtzliche Mittel und be-
absichtigen, den Anteil elektrifizierter Automobile an den
Gesamtauslieferungen bis zum Jahr 2025 auf mehrals 30 %
zu steigern. Dabei setzt sich der Trend zur Elektromobilitat
auch Uber das Jahr 2025 hinaus dynamisch fort. Bereits im
Jahr 2030 will die BMW Group den Anteil vollelektrischer
Automobile an den Gesamtauslieferungen auf mehr als
50 % erhohen. 7 Leistungsindikatoren

Um diese Transformation zu ermdglichen, forciert die
BMW Group sowohl den Umbau der bestehenden Werke als
auch den Kompetenzaufbau ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (7 Mitarbeitende und Gesellschaft). Die Neuausrichtung
des BMW Group Werks in Mlinchen ist ein anschauliches
Beispiel daflr, wie die BMW Group bis zum Jahr 2026 und
bei laufender Produktion die gerduschlose Transformation
eines Vollwerks inklusive Motorenfertigung von Verbrennern

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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auf 100 % Elektromobilitét erfolgreich gestalten wird. 7 Produk-
tion, Einkauf und Lieferantennetzwerk.

Neben der Produktsubstanz bieten wir unseren Kundinnen
und Kunden mit dem richtigen Ladedkosystem einen
360°-Ansatz zur Elektrifizierung, denn Laden ist ein Weg-
bereiter flir die Elektromobilitdt. Neben dem Angebot von
Lademadglichkeiten zu Hause und am Arbeitsplatz setzen
wir im Bereich 6ffentliches Laden mit unseren Angeboten
BMW Charging und MINI Charging an. 7 Mobilitétskonzepte und

-dienstleistungen.

Der BMW iX ist das erste Fahrzeug der BMW Group, das
automatisierte Fahr- und Parkfunktionen aus einem neuen
Technologiebaukasten bietet. Dieser Baukasten ermdglicht
eine kontinuierliche Verbesserung und Erweiterung der Fah-
rerassistenzfunktionen und mittelfristig hoch automatisier-
tes Fahren (Level 3). Er wird weiter ausgerollt und beispiels-
weise in der néchsten Generation der BMW 7er und BMW 5er
Baureihe eingesetzt. Mit dem BMW iX brachte die
BMW Group auBerdem als erster Premiumhersteller den
Mobilfunkstandard 5G in ein weltweit verfligbares Serien-
fahrzeug. Flr die Mobilitadt bedeutet das eine umfassende
Erweiterung datenbasierter Dienste in den Bereichen Enter-
und Infotainment, im automatisierten und assistierten Fah-
ren und vor allem in der Verkehrssicherheit.

Die anstehende dritte Phase der Transformation startet im
Jahr 2025 mit der Neuen Klasse, unserem globalen vollelek-
trischen Produktangebot. Die Produktion der Fahrzeuge der
Neuen Klasse startet im neu errichteten BMW Group Werk
Debrecen und wird ab 2026 auf das BMW Group Werk in
Minchen ausgeweitet. Die Neue Klasse setzt MaBstabe bei
Digitalisierung, Elektrifizierung und Nachhaltigkeit. Sie wird
sich maRgeblich durch eine ausschlieBlich auf BEV (Battery
Electric Vehicle) ausgerichtete Neue Cluster-Architektur
(NCAR) fir Hardware und Software sowie einen neuen Tech

Stack Autonomes Fahren und eine neu entwickelte effiziente
elektrische Antriebsgeneration auszeichnen. Zudem zeigen
wir mit der Neuen Klasse ein neues Niveau an Nachhaltigkeit
Uber den gesamten Lebenszyklus und setzen dabei insbe-
sondere auf das Konzept der Zirkularitat.

7 Zukunftsthema Zirkuldres Design.

Auch BMW M arbeitet derzeit an verschiedenen Formen der
Elektrifizierung. Schon 2021 hat BMW M mit dem BMW i4
M50* ein Performance-Automobil mit voll elektrifiziertem
Antrieb auf den Markt gebracht. MINI unterstreicht mit dem
Wandel zu einer vollelektrischen Marke die urbane Identitat.
Rolls-Royce wird als weltweit fiihrende Luxusmarke eben-
falls auf Elektromobilitét ausgerichtet. 7 Segment Automobile

Auch BMW Motorrad entwickelt sich weiter Richtung Elektro-
mobilitdt. Das Visionsfahrzeug Vision Amby und das voll-
elektrische Konzeptfahrzeug CE 02 geben einen Ausblick
auf die Zukunft der urbanen Mobilitgt. Im Segment Urban
Mobility ist der Elektro-Scooter CE 04 ein Wegbereiter der
Elektromobilitdtsstrategie von BMW Motorrad.

7 Segment Motorrdder.

Financial Services erweitert sein Angebot um digitale und
modulare Dienste. Im Rahmen der strategischen Ausrich-
tung im Finanzdienstleistungsgeschdft ist es das Ziel, das
Produktangebot allen Kundengruppen auf sdmtlichen Kand-
len zugdnglich zu machen.
7 Segment Finanzdienstleistungen.

Zusammenarbeit -
l wie erreicht das die BMW Group?

Die ambitionierten strategischen Ziele kénnen nur als ge-
meinsame Leistung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erreicht werden. Wir sehen in der Vielfalt ein wichtiges Ele-
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ment unserer Wettbewerbsfdhigkeit. 7 Mitarbeitende und Gesell-
schaft. Die MessgréRe Diversity definiert den Frauenanteil in
Fihrungsfunktionen als einen bedeutenden Leistungsindi-
kator, der auch eine strategische Zielgro3e darstellt. In der
BMW Group soll der Frauenanteil in FUhrungsfunktionen bis
2025 auf 22 % steigen. 7 Leistungsindikatoren.

Um die Strategie im Unternehmen fest zu verankern, ist es von
entscheidender Bedeutung, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie die FUhrungskrdfte zu informieren, ihre Kreativitdt zu
stdrken und sie insgesamt daflir zu gewinnen, aktivan der Um-
setzung und Zielerreichung mitzuwirken. Die Ergebnisse der
Mitarbeiterbefragung bestdtigen dabei die interne Akzeptanz
der BMW Group Strategie und der Nachhaltigkeitsaktivitdten
der BMW Group sowie die Bereitschaft der Mitarbeitenden,
ihren Beitrag zu leisten. 7 Mitarbeitende und Gesellschaft. Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der BMW Group arbeiten nicht nur
intern Hand in Hand, sondern auch mit externen Partnern.
Die Uber lange Zeit gewachsenen, stabilen Beziehungen in
unseren Partnernetzwerken ruhen auf den gleichen Werten,
wie wir sie in der BMW Group pflegen. Dies hat sich nicht zu-
letzt in den Pandemiejahren 2020 und 2021 bewahrt. Auch
unter den herausfordernden Bedingungen weltweiter Lock-
downs und der Verknappung von Halbleiter-Komponenten hiel-
ten unsere Lieferketten und zeigte das Handlernetzwerk seine
Stdrke. Nur so erzielen wir maximale Wirksamkeit und fiihren
das Unternehmen gemeinsam zum Erfolg.

Kooperationen bauen wir kontinuierlich aus, um den Zugang
zu neuen Technologien zu sichern und die Wertschdpfung
auszuweiten. Ausgehend vom strategischen Rahmen legen
wir die Kooperationsziele fest und definieren strategische
Themenfelder mit unseren Partnern.

* 2 \erbrauchs- und CO,-Angaben
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Nachdem die Strategieziele aus den Erkenntnissen der #Um-
feldanalyse und Megatrends und dem kontinuierlichen 7 Strategiepro-
zess im Unternehmen abgeleitet wurden, Ubersetzt das BMW
Group Zielsystem die Strategie in ein Ubersichtliches System
zur Leistungsmessung. Das Zielsystem ist damit ein zentra-
les Instrument, die Strategie im Unternehmen zu verankern.
Fir die Unternehmenssteuerung werden die Strategieziele
mit steuerungswirksamen Leistungsindikatoren hinterlegt.

Die langfristige Unternehmensplanung fir das Gesamtun-
ternehmen und die Segmente orientiert sich an der Struktur
des Zielsystems in der BMW Group. Auf diese Weise werden
die in der Planung enthaltenen Ziele mit den strategischen
Zielen der BMW Group regelmdBig abgeglichen. Auch die
Fachbereichsstrategien richten sich an der Unternehmens-
strategie aus.

Nach Verabschiedung durch den Vorstand und den Auf-
sichtsrat sind die Zielwerte im strategischen Zielsystem die
Planungsgrundlage fir das jeweils laufende Berichtsjahr
und die Zielvereinbarungen mit den Fihrungskrdften der
BMW Group. 2 Vergiitungsbericht 7 GRI-Index: 102-35. Unterneh-
men, die den Bestimmungen des DRS 20 unterliegen, ha-
ben flr die externe Periodenberichterstattung aus den steu-
erungswirksamen Leistungsindikatoren im Unternehmen
die wichtigsten zu definieren (bedeutsamste Leistungsindi-
katoren). Nachfolgend fihren wir die nach DRS 20 definier-
ten bedeutsamsten Leistungsindikatoren auf, die auch der
Unternehmenssteuerung in der BMW Group zugrunde lie-
gen. 7 GRI-Index: 102-19 7 Steuerung.

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben

Konzern

— Ergebnis vor Steuern (EBT)

— Zahl der Mitarbeitenden am Jahresende
— Frauenanteil in Fihrungsfunktionen

Segment Automobile

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatz-
erldse in % (EBIT-Marge)

— Return on Capital Employed (RoCE) in %

— Auslieferungen (in Einheiten)

— Anteil elektrifizierter Automobile an den Auslieferungen
(in %)

— (O,-Emissionen EU-Neuwagenflotte (in g CO,/km)

— (O,-Emissionen je produziertes Fahrzeug (in t)

Segment Motorrider

— Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatz-
erldse in % (EBIT-Marge)

— Return on Capital Employed (RoCE) in %

— Auslieferungen (in Einheiten)

Segment Finanzdienstleistungen
— Return on Equity (RoE) in %
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STEUERUNG

Die BMW Group verfolgt mit dem betriebswirtschaftlichen
Steuerungssystem einen wertorientierten Ansatz. Die
Schwerpunkte liegen dabei auf Profitabilitdt, einem stetigen
Wachstum, Wertsteigerung fir die Kapitalgeber, Nachhaltig-
keit und Klimaschutz sowie der Sicherung von Arbeitsplat-
zen. Das Kapital ist dann rentabel eingesetzt, wenn der er-
wirtschaftete Gewinn die Kosten des zur Verfligung gestellten
Eigen- und Fremdkapitals dauerhaft Ubersteigt. Auf diese
Weise wird auch die unternehmerische Eigenstdndigkeit
langfristig gesichert.

BMW GROUP - WERTTREIBER

Das konzerninterne Steuerungssystem der BMW Group ist
mehrstufig aufgebaut. Die operative Steuerung erfolgt dabei
Uberwiegend auf Segmentebene. Zusdatzliche Kennzahlen
auf Konzernebene werden im Steuerungssystem berlick-
sichtigt, um die langfristige Unternehmensentwicklung zu
steuern und strategische Belange zu beurteilen. In diesem
Zusammenhang dient unter anderem der Wertbeitrag als In-
dikator fir den im Geschdftsjahr geleisteten Beitrag zum
Unternehmenswert. Dieser Anspruch wird sowohl auf Kon-
zern- als auch auf Segmentebene durch die bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
(Werttreiber) gemessen. Der Zusammenhang zwischen dem
Wertbeitrag und seinen relevanten Werttreibern stellt sich
vereinfacht wie folgt dar:

Wertbeitrag

{_ Kapitalrendite
(RoCE oder RoE)

%;
Kapitalumschlag ~<%

Umsatzerlose

Eingesetztes Kapital

Kapitalkosten

Durchschnittlicher
Kapitalkostensatz
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Steuerung von Nachhaltigkeit

Die langfristige Ausrichtung der BMW Group Strategie wird
im Vorstand festgelegt. Der Gesamtvorstand verantwortet
damit auch die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele. Samt-
liche Themen, die dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt
werden, sind auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltig-
keit zu bewerten. Dadurch ist die Nachhaltigkeit konse-
quent in die Entscheidungsabldufe des Unternehmens ein-
gebunden.

Flr die integrierte Steuerung der Nachhaltigkeit auf Unter-
nehmensebene gibt es ein Konzernzielesystem, das in den
einzelnen Ressorts umgesetzt wird. Die BMW Group hat sich
zum Ziel gesetzt, ausgehend vom Bezugsjahr 2019 die CO,-
Emissionen der Fahrzeugflotte bis zum Jahr 2030 (ber den
gesamten Lebenszyklus um durchschnittlich insgesamt
40 % zu reduzieren. Daflr gibt es spezifische Ziele fir die
Nutzungsphase und die Produktion sowie die Lieferkette des
Fahrzeugs (7 Positionierung) und CO,-Reduzierungsziele Uber
die gesamte Wertschdpfungskette (7 CO,- und Schadstoffemissionen).
Zudem bestehen spezifische CO,-Vorgaben fir jedes Fahr-
zeugprojekt.

Eine integrierte Zielsteuerung gewdhrleistet, dass sdmtliche
Fahrzeugprojekte der BMW Group ihren Beitrag dazu leisten,
die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Des Weiteren will die
BMW Group bis 2030 das Recyclingverfahren auf ein neues
Niveau heben und gleichzeitig den Anteil von Sekunddrmate-
rial in ihren Automobilen weiter erhdéhen. Dazu hat die
BMW Group im Berichtsjahr den Ansatz ,Secondary First" eta-
bliert. Somit z&hlen nichtfinanzielle SteuerungsgréfRen wie die
CO,-Emissionen, aber auch Sekunddrrohstoffquoten zu wichti-
gen Leistungsindikatoren bei neuen Fahrzeugprojekten. Ins-
gesamt ergibt sich so ein durchgéngig konsistentes Steue-
rungsmodell. 7 GRI-Index: 102-19


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=6
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Operative Steuerung auf Segmentebene

Auf Segmentebene erfolgt die operative Steuerung aggre-
giert auf der Grundlage von Kapitalrenditen. In Abhdngigkeit
vom Geschdftsmodell im jeweiligen Segment werden die er-
wirtschafteten Renditen dabei im Verhdltnis zum Gesamt-
oder Eigenkapital gemessen.

In den Segmenten Automobile und Motorrtder ist dies der
Return on Capital Employed (RoCE), im Segment Finanz-
dienstleistungen der Return on Equity (RoE). In diesen Kenn-
zahlen sind mit der Profitabilitat (Umsatzrendite) und der
Kapitaleffizienz (Kapitalumschlag) eine Vielzahl relevanter
wirtschaftlicher Informationen zu EinflussgréRen auf den
Segmenterfolg und die Entwicklung des Unternehmens-
werts vereint.

Segment Automobile

Die am hdochsten verdichtete Kennzahl fir das Segment Au-
tomobile ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Der RoCE be-
rechnet sich aus dem Segmentergebnis vor Finanzergebnis
und dem durchschnittlich eingesetzten Kapital im Segment.
Die Kennzahl liefert Informationen Uber die Rentabilitdt des
eingesetzten Kapitals beziehungsweise des operativen Ge-
schdfts. Durch Werttreiberanalysen lassen sich die Ursachen
einer Verdnderung im RoCE interpretieren und daraus geeig-
nete MaBnahmen zur Einflussnahme auf seine Entwicklung
ableiten.

Bei der bislang geltenden Definition des eingesetzten Kapi-
tals handelte es sich um die Summe aller kurz- und langfris-
tigen operativen Vermogenswerte, die um das Abzugskapi-
tal bereinigt wurde. Das Abzugskapital entsprach den
Kapitalanteilen, die dem operativen Geschdaft weitestgehend
zinslos zur Verfligung standen. Dazu zdhlten beispielsweise
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Rickstellungen.

Ab dem Berichtsjahr 2022 gilt eine vereinfachte Definition
fir das eingesetzte Kapital. Die Zielsetzung der vereinfach-
ten Definition besteht darin, die Nachvollziehbarkeit und
Transparenz der Kennzahl zu erhéhen. Zudem bilden die be-
ricksichtigten Positionen des eingesetzten Kapitals den Fo-
kus der operativen Segmentsteuerung ab. Das eingesetzte
Kapital beinhaltet kinftig die Summe aus immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagen und Net Working Capital. Das
Net Working Capital umfasst die Bilanzpositionen Vorrdte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzliglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Als Fol-
ge der Neudefinition steigt das eingesetzte Kapital gegen-
Uber der bisherigen Definition. Im Zuge des Erwerbs weiterer
Anteile an BMW Brilliance Automotive Ltd. und der daraus
resultierenden Vollkonsolidierung im Berichtsjahr 2022 im
Konzernabschluss der BMW Group erwarten wir einen zu-
satzlichen Anstieg des eingesetzten Kapitals. Dies ist ins-
besondere auf die Aktivierung zurlickerworbener Rechte im
Rahmen der Kaufpreisallokation zurlickzufiihren. Voriber-
gehend wird der RoCE von dieser htheren Kapitalbasis so-
wie den damit verbundenen Abschreibungen beeinflusst.
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Der neue strategische Zielwert fir den RoCE betrtigt 18 %
(Zielwert bei bisheriger Definition: 40%). Inhaltlich ent-
spricht dies einer noch ambitionierteren Zielsetzung gegen-
Uber der bisherigen Messung der Kapitalrendite. Eine Wert-
steigerung flr die Aktiondrinnen und Aktiondre der BMW AG
wird erzielt, wenn der RoCE die Kapitalkosten Ubersteigt.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (SEGMENT AUTOMOBILE)

Ergebnis vor Finanzergebnis Durchschnittlich eingesetztes Kapital Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2020 2020 2020
Automobile 9.870 2.162 16.486 17.026 59,9 12,7
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Ergebnis vor
Finanzergebnis

RoCE Automobile

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Aufgrund der besonderen Bedeutung des RoCE fir die
BMW Group werden zur Steuerung des Segments Automo-
bile zusatzliche Kennzahlen herangezogen, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Kapitalrendite und somit auf den
Segmenterfolg haben. Diese Werttreiber umfassen die Zahl
der Auslieferungen sowie die operative Umsatzrendite
(EBIT-Marge: segmentbezogenes Ergebnis vor Finanzer-
gebnis bezogen auf den Segmentumsatz) als Kennzahl fir
die Profitabilitat im Segment.

Dartber hinaus wird die Einhaltung von CO,-Flottenvorga-
ben in regulierten Mdrkten gesteuert. Dazu zahlt auch der
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Auslieferungen 7 Leis-
tungsindikatoren. Da die Erflllung regulatorischer Vorgaben ei-
nen signifikanten Einfluss auf den Unternehmenserfolg hat,
werden die betriebswirtschaftlichen Entscheidungen zu
Fahrzeugprojekten auch unter Berlcksichtigung von CO,-
Flottenvorgaben getroffen. 7 Steuerung von Nachhaltigkeit

Segment Motorrider

Das Steuerungssystem im Segment Motorrdder entspricht
weitgehend der Logik im Segment Automobile. Spitzen-
kennzahl ist die Gesamtkapitalrendite RoCE. Die Neufas-
sung des eingesetzten Kapitals im Segment Automobile
wird ab dem Berichtsjahr 2022 auch im Segment Motorrdder
zugrunde gelegt. Der neue strategische Zielanspruch fiir den
RoCE im Segment Motorréder betrégt wie im Segment Auto-
mobile 18 %.
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RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (SEGMENT MOTORRADER)

Ergebnis vor Finanzergebnis Durchschnittlich eingesetztes Kapital

Return on Capital Employed

in Mio. € in Mio. € in %
2020 2020 2020
Motorrdder 227 103 632 687 35,9 15,0

Ergebnis vor
Finanzergebnis

RoCE Motorrdder

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Zu den wesentlichen Werttreibern zdhlen die Zahl der Aus-
lieferungen sowie die operative Umsatzrendite (EBIT-Mar-
ge: segmentbezogenes Ergebnis vor Finanzergebnis bezo-
gen auf den Segmentumsatz) als Kennzahl fir die
Profitabilitdt im Segment.

Segment Finanzdienstleistungen

Das Segment Finanzdienstleistungen wird durch die Eigen-
kapitalrendite RoE gesteuert. Der RoE ist eine branchentbli-
che Kennzahl im Bankensektor und wird definiert als das
Segmentergebnis vor Steuern bezogen auf das durch-
schnittlich im Segment Finanzdienstleistungen gebundene
Eigenkapital. Die angestrebte Zielrendite fir das eingesetzte
Kapital betrdgt mindestens 14 %.

Ergebnis

RoE Finanz- vor Steuern

dienstleistungen

Durchschnittliches
Eigenkapital

RETURN ON EQUITY (SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN)

Ergebnis vor Steuern
in Mio. €

Durchschnittliches Eigenkapital Return on Equity
in Mio. € in %

Finanzdienstleistungen

2020
3.753 1.725

2020 2020
16.586 15.343 22,6 11,2
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Strategische Steuerung auf Konzernebene

Die strategische Steuerung und die Bewertung der finanziel-
len Auswirkungen auf Basis der langfristigen Unterneh-
mensplanung erfolgen im Wesentlichen auf Konzernebene.
Leistungsindikatoren sind hier unter anderem das Konzern-
ergebnis vor Steuern. Das Konzernergebnis vor Steuern bie-
tet einen umfassenden Blick auf den gesamten Unterneh-
menserfolg nach Konsolidierungseffekten und ermdglicht
einen transparenten (Zeitreihen-)Vergleich. Weitere Leis-
tungsindikatoren auf Unternehmensebene sind die Mitarbei-
terzahl am Jahresende und der Frauenanteil in Fihrungs-
funktionen. Bis zum Jahr 2025 will die BMW Group den
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen auf 22 % erhéhen.

Die Informationen, die in den bedeutsamsten Leistungsindi-
katoren auf Konzernebene zum Ausdruck kommen, werden
durch die finanziellen Kennzahlen Umsatzrendite vor Steu-
ern und Wertbeitrag ergdnzt. Der Wertbeitrag als hoch ver-
dichtete Kennzahl ermdglicht zusatzliche Aussagen zur Ka-
pitaleffizienz beziehungsweise zu (Opportunitdts-)Kosten
fir das Kapital, das zur Erzielung des Ergebnisses benttigt
wird. Ein positiver Wertbeitrag bedeutet, dass eine Kapital-
rendite erzielt wurde, die Uber dem Kapitalkostensatz liegt.

Wertbeitrag =
Group

ErgebnisgroBe -
Kapitalkosten
ErgebnisgroBe -

= (Kapitalkostensatz x
Eingesetztes Kapital)

WERTBEITRAG GROUP

Das eingesetzte Kapital besteht aus dem eingesetzten Kon-
zerneigenkapital, den Finanzverbindlichkeiten der Segmente
Automobile und Motorrdder sowie den Pensionsriickstellun-
gen - jeweils als Durchschnittswert zum Ende der letzten
finf Quartale. Die ErgebnisgroRe entspricht dem Konzern-
ergebnis vor Steuern, bereinigt um die Zinsaufwendungen
aus Pensionsrickstellungen und Finanzverbindlichkeiten der
Segmente Automobile und Motorréder (Ergebnis vor Zins-
aufwand und Steuern). Der Kapitalkostensatz kennzeichnet
die Mindestrenditeforderung der Kapitalgeber fir die Bereit-
stellung des eingesetzten Kapitals. Da das eingesetzte Kapi-
tal sowohl Eigenkapitalanteile (zum Beispiel Aktien) als auch
Fremdkapitalanteile (zum Beispiel Anleihen) umfasst, wird
der Kapitalkostensatz als gewichteter Durchschnitt aus Ei-
gen- und Fremdkapitalkostensétzen bestimmt. Diese wer-
den durch marktibliche Verfahren ermittelt. Der durch-
schnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz der BMW Group
betrug im Jahr 2021 wie im Vorjahr 12 % vor Steuern.

Zur Ermittlung der internen Renditeanspriiche werden risi-
koangepasste Kapitalkostensatze im Durchschnitt Uber
mehrere zurlickliegende Jahre betrachtet. Mit Blick auf die
Langfristigkeit von Produkt- und Investitionsentscheidungen
finden im Rahmen der Segmentsteuerung folgende interne
Renditeanspriiche Anwendunag:

in % 2020
Automobile 12,0 12,0
Motorrdder 12,0 12,0
Finanzdienstleistungen 13,4 13,4

ErgebnisgréRe

Kapitalkosten (EK + FK) Wertbeitrag Group

in Mio. €
BMW Group

2020

5.464

16.289

2020
-2.597

2020
8.938 8.061 7.351
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Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen
Das operative Geschdaft in den Segmenten Automobile und
Motorrdder zeichnet sich wesentlich durch seinen lebenszyk-
lusabhdngigen Charakter der Investitionsprojekte aus. Die
Projekte haben einen erheblichen Einfluss auf die zukilinftige
Geschdftsentwicklung. Projektentscheidungen sind daher
wichtige Bestandteile der finanziellen Steuerung in der
BMW Group. Die Grundlage von Projektentscheidungen sind
Projektrechnungen, die aus den prognostizierten Zahlungs-
stromen des einzelnen Projekts abgeleitet werden. Der Be-
trachtungszeitraum dieser Berechnungen entspricht jeweils
der Projektlaufzeit, das heilt den Folgejahren, in denen aus
dem Projekt Zahlungsstrome zu erwarten sind. Die Projekt-
entscheidungen werden auf der Basis des Kapitalwerts und
der internen Rendite der Projektrechnung getroffen. Der Ka-
pitalwert gibt an, inwiefern das Projekt kinftig in der Lage
sein wird, Einzahlungsiberschisse Uber die Kapitalkosten
hinaus zu erzielen. Ein Projekt mit positivem Kapitalwert er-
hoht die kinftigen Wertbeitrdge des Unternehmens und da-
mit auch den Unternehmenswert. Die interne Rendite des
Projekts misst die durchschnittliche Verzinsung des im Pro-
jekt eingesetzten Kapitals. Bei samtlichen Projektentschei-
dungen werden neben den Entscheidungskriterien auch die
langfristigen periodischen Ergebniseffekte aufgezeigt und in
die langfristige Konzernplanung (ibernommen. Dadurch las-
sen sich die Auswirkungen jeder Projektentscheidung auf die
Periodensteuerung, das heiBt auf die Ergebnis- und Rendite-
entwicklung in den einzelnen Jahren der Projektlaufzeit, dar-
stellen.

Vorstandsvergiitung

Die Festlegung der Leistungskriterien fir die kurz- und lang-
fristige variable Vergltung des Vorstands orientiert sich auch
an den wesentlichen strategischen finanziellen und nichtfi-
nanziellen Zielen und Leistungsindikatoren und fordert
nachhaltig die Entwicklung des Unternehmens. Es werden
unter anderem die Fahrzeugauslieferungen, der Frauenanteil
in Fihrungsfunktionen sowie die CO,-Emissionen und der
Absatz von elektrifizierten Fahrzeugen als nichtfinanzielle
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Leistungsindikatoren herangezogen. Auf Ebene der finanzi-
ellen Leistungsindikatoren berlcksichtigt die variable Verg-
tung unter anderem den Return on Capital Employed fiir das
Segment Automobile und weitere finanzielle Leistungsindi-
katoren auf Konzernebene. 7 Vergiitungsbericht

COMPLIANCE UND
MENSCHENRECHTE

Compliance ist fir die BMW Group weit mehr als die Einhal-
tung des geltenden Rechts und der unternehmensinternen
Regeln. Compliance ist Teil unseres Selbstverstdndnisses,
gelebte Integritdtskultur und verbindlicher Rahmen fiir alle
unternehmerischen Aktivitdten — weltweit. Damit ist Com-
pliance Grundlage fiir unseren langfristigen Unternehmens-
erfolg, schafft Vertrauen in unsere Produkte und Marken
und prdgt das Bild der BMW Group in der Offentlichkeit.

Compliance als Unternehmensaufgabe

Compliance ist fir den Vorstand der BMW AG eine Leitungs-
aufgabe, die er insbesondere durch Schaffung eines ange-
messenen Ordnungs- und Uberwachungsrahmens, ein regel-
maRiges und anlassbezogenes Compliance-Berichtswesen
und eine klare und eindeutige Compliance-Kommunikation
wahrnimmt. Dies basiert auf dem Grundversténdnis, dass es
in der Verantwortung jedes einzelnen Mitarbeiters und jeder
einzelnen Mitarbeiterin liegt, geltendes Recht und die sich
darauf beziehenden internen Regelungen einzuhalten. Die
Fihrungskrafte der BMW Group haben dariber hinaus als
Vorbild die Aufgabe, die Compliance-Kultur in ihrem jeweili-
gen Verantwortungsbereich zu verankern und dafir zu sor-
gen, dass die Compliance-Anforderungen und die Compli-
ance-Prozesse umgesetzt werden. 7 GRI-Index: 102-16

Im Berichtszeitraum hat der Vorstand der BMW AG die Com-
pliance-Organisation maflgeblich weiterentwickelt und die
zum 1. Januar 2021 geschaffene Position des Chief Compli-
ance Officers dem Leiter der Group Compliance Ubertragen.
Der Chief Compliance Officer verantwortet das Compliance-
Management-System (CMS), leitet den Group-Compliance-
Bereich und informiert den Vorstand und Aufsichtsrat der
BMW AG regelmdRig zur Entwicklung und Implementierung
des CMS. Zudem wurde Compliance vom Vorstand im wei-
terentwickelten FUhrungsverstdndnis des Unternehmens
verankert.

Compliance-Management-System (CMS)

Das konzernweit glltige CMS der BMW Group basiert
auf dem Prevent-Detect-Respond-Ansatz. Es definiert
spezifische Praventions-, Uberwochungs-, Kontroll- und Re-
aktionsmalRnahmen. Dies erfolgt auf der Basis einer ein-
deutigen Zuordnung von Zustdndigkeiten und Verantwort-
lichkeiten.

Das CMS ist auf die spezifische Risikolage des Unter-
nehmens ausgelegt und deckt alle relevanten Compliance-
Themenfelder ab. Dazu gehdren Betrugspravention,
Exportkontrolle, Geldwdscheprdvention, Kartellrechts-
Compliance, Korruptionsprdvention und 7 Menschenrechte SO-
wie der 7Datenschutz und die technische Compliance. Die beiden
letztgenannten Themen werden dabei in den zustdndigen
Fachabteilungen verantwortet. Eine wirksame und effizi-
ente Compliance-Organisation ist Grundvoraussetzung
dafir, Sanktions- und Haftungsrisiken sowie Risiken aus
weiteren (nicht-)finanziellen Nachteilen wie zum Beispiel
Reputationsrisiken zu reduzieren.

Weiterentwicklung des CMS

Im Berichtszeitraum entwickelten wir das CMS anhand defi-
nierter strategischer Fokusthemen organisatorisch und in-
haltlich weiter. Die Compliance- und Integritdtskultur soll so
im Unternehmen weiter gestarkt werden mit dem erkldrten
Ziel, unternehmensbezogene RechtsversttRe zu vermeiden.

Vergitungsbericht
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DREISTUFIGER ANSATZ DES COMPLIANCE-
MANAGEMENT-SYSTEMS

PREVENT

Die Weiterentwicklung des CMS erfolgt auch vor dem Hin-
tergrund externer Faktoren wie etwa der weltweiten
Rechtsentwicklungen sowie der Entwicklung von Compli-
ance in anderen Unternehmen. Die BMW Group enga-
giert sich dazu in verschiedenen Vereinigungen und Inte-
ressengruppen. Bereits seit Jahren ist die BMW Group als
aktives Unternehmensmitglied im Deutschen Institut flr
Compliance e. V. (DICO) auf Vorstandsebene sowie in der
Leitung des Arbeitskreises Menschenrechte / CSR tatig.


https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=6
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Das zum 1. Januar 2023 wirksam werdende Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz in Deutschland und die damit ver-
bundenen Anpassungen beim Compliance-Programm Men-
schenrechte stellten im Berichtszeitraum einen wesentlichen
Schwerpunkt der Group Compliance dar. Dabei ist hervorzu-
heben, dass der Vorstand im Dezember 2021 beschlossen
hat, einen Menschenrechtsbeauftragten zu benennen und
den Leiter der Group Compliance mit dieser Aufgabe zu be-
trauen. Die in der neuen Funktion gebindelte Expertise tragt
gleichzeitig zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens
in der gesellschaftlichen Dimension der Nachhaltigkeit bei.
Weitere Tatigkeitsschwerpunkte ergaben sich im Bereich der
Exportkontrolle aus der Verscharfung der Handelsbeziehun-
gen zwischen den USA und China sowie der Geldwéascheprd-
vention aufgrund der Intensivierung von gesetzgeberischen
Initiativen zur Verbesserung der multinationalen Geldwdsche-
préventivanforderungen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Ableitung und Umset-
zung tiefer gehender PrdventionsmalRnahmen im Zusam-
menhang mit dem seit Juli 2021 abgeschlossenen Kartellver-
fahren der EU-Kommission zu Beschrénkungen des
Innovationswettbewerbs bei bestimmten Abgasreinigungs-
systemen. 7 Konzernanhang Textziffer [10] 7 GRI-Index: 205-3

Die zunehmend strengeren, nationalen Gesetzgebungen
zum Schutz personenbezogener Daten sowie die damit ver-
bundenen, erhéhten Risiken prdagten die Compliance-MaR-
nahmen im Bereich Datenschutz.

Vor dem Hintergrund der hohen Transformationsgeschwin-
digkeit in der Automobilindustrie wurden die Aktivitdten im
Bereich der technischen Compliance im Berichtszeitraum
deutlich ausgeweitet.

Konzernweites Compliance-Netzwerk

In der BMW Group tragen die Fachbereiche die Verantwor-
tung fir rechtma@Riges Handeln bei der Erflllung der ihnen
zugewiesenen Aufgaben. Dementsprechend werden dort

auch etwaige Compliance-Risiken im Rahmen des Tagesge-
schafts identifiziert und bewertet. Die Kontrolle und Redu-
zierung dieser Risiken gehért gleichfalls zum Aufgabenum-
fang der Fachbereiche. Unternehmensweit nehmen mehr als
230 Fihrungskrafte diese Aufgaben wahr. Sie sind als Com-
pliance-Verantwortliche Teil der Compliance-Organisation.

Die Fachabteilungen werden in ihrer Arbeit von der Zentral-
funktion Group Compliance sowie durch ein konzernweites
Netzwerk aus Ressort- und Bereichs-Compliance-Funktio-
nen unterstltzt. Hinzu kommen rund 80 lokale Compliance
Officer (Leiter der lokalen Compliance-Funktionen) in den in-
ternationalen Tochtergesellschaften der BMW AG. Aufgabe
der lokalen Compliance Officer ist, in ihrem Verantwortungs-
bereich das CMS und damit die Compliance-Programme fir
die jeweiligen Themenfelder umzusetzen. Die Ressort- be-
ziehungsweise Bereichs-Compliance-Funktionen haben zu-
sdtzlich die Aufgabe, spezifische Compliance-MaBnahmen
fir ihren Bereich zu identifizieren und umzusetzen.

Intensivierung von Schulungen

Die Schulungsangebote der Group Compliance werden kon-
tinuierlich und zielgruppenspezifisch weiterentwickelt. Im
Berichtsjahr wurde beispielsweise die unternehmensweite
verpflichtende Online-Schulung Compliance-Grundlagen
neu konzipiert und um Menschenrechtsinhalte ergénzt.

Neben der Wissensvermittlung tragen die Online- und Pra-
senzschulungen mit praxisorientierten Fallbeispielen maf3-
geblich dazu bei, die Compliance-Kultur und das Verstand-
nis flir regelkonformes Verhalten zu stérken. Der Turnus fir
Online-Schulungen betragt fir die identifizierten Pflicht-
schulungsteilnehmer zwei Jahre. Die Schulungen enthalten
Ubungen und Testfragen, unter anderem zum BMW Group
Verhaltenskodex und zur Korruptionsvermeidung. Derzeit
sind weltweit mehr als 69.000 Fihrungskrafte sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu Compliance-Grundlagen
und 36.000 zur Kartellrechts-Compliance geschult. Fach-
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bereichsspezifische Schulungen ergdnzen das umfangrei-
che Angebot, wie zum Beispiel im Bereich Kartellrecht oder
7 Menschenrechte. 7 GRI-Index: 205-1

Digitalisierung unterstiitzt Compliance

Zur schnellen und effizienten Dokumentation, Bewertung
und Genehmigung Compliance-relevanter Vorgénge nutzen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group bereits
seit Jahren IT-gestltzte Systeme. Beispiele sind IT-gestltzte
Prozesse in den Bereichen Geldwdsche und Sanktionslisten,
bei Austauschaktivitdten mit Wettbewerbern, zur Prifung
verl@sslicher Geschdftspartner sowie bei Priifung, Genehmi-
gung und Dokumentation der rechtlichen Zulassigkeit von
Sachzuwendungen. Auf dieser Grundlage werden MaRnah-
men zur Vorbeugung von Compliance-Risiken getroffen.

Hinweisgebersysteme zur Aufdeckung moglicher
Rechtsverst6Be und Compliance-Kontrollen

Bei Fragen und Hinweisen zu Compliance-relevanten The-
men kdénnen sich alle Mitarbeitenden an ihre Fihrungskrafte
und die zustandigen Fachstellen der BMW Group wenden,
insbesondere an die Group Compliance, die Rechtsabteilung
und die Konzernrevision. Ergnzend dazu steht der
BMW Group Compliance Contact als weitere Anlaufstelle
insbesondere externen Personen als Hinweisgebersystem
zur Verfigung. Darlber hinaus bieten wir unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern weltweit die Méglichkeit, Hinweise
auf mogliche RechtsverstéRe im Unternehmen in mehreren
Sprachen Uber die BMW Group SpeakUP Line zu geben. Im
Jahr 2021 wurde aulRerdem die Ombudsstelle speziell flir
Lieferanten eingesetzt. 2 Uberpriifung der Wirksamkeit.

Die BMW Group schitzt Hinweisgeber in doppelter Hin-
sicht: Meldungen kénnen auf Wunsch ohne Offenlegung
der Identitdt erfolgen; zudem gilt der Grundsatz, dass Hin-
weisgeber wegen ihrer Meldung nicht benachteiligt werden
dirfen. Alle Compliance-Anfragen und -Hinweise werden
mithilfe eines elektronischen Case-Management-Systems
dokumentiert und bearbeitet. Bei Bedarf werden die Kon-


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=12
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zernrevision, die Konzernsicherheit, die rechtsberatenden
Fachstellen oder der Betriebsrat fir die Fallbearbeitung zur
Unterstitzung herangezogen. 7 GRI-Index: 102-34

Uberpriifung / Kontrolle des CMS

Die Beachtung und Umsetzung der Compliance-Regelun-
gen und -Prozesse sind Gegenstand regelméBiger Uberprii-
fungen. Zu diesem Zweck sieht das BMW Group CMS diffe-
renzierte Kontrollebenen vor. Fiur unmittelbare Kontrollen
sind in erster Linie die Compliance-Verantwortlichen als Ge-
schaftsverantwortliche zustdndig. Daneben wirken weitere
MaBnahmen risikoreduzierend, die in die Geschdftsprozesse
integriert sind und in der Regel zum 7 Internen Kontrollsystem ge-
horen. Die zentrale Group Compliance hat darliber hinaus im
Jahr 2021 ihren Prifungsansatz weiterentwickelt. Ziel ist, die
Kontrolldichte durch die EinfGhrung anlassunabhdngiger, ri-
sikobasierter Compliance-Audits zu erhthen. Aktuell liegt
der Schwerpunkt dieser Compliance-Audits im Kartellrecht.
Ferner wurden im Jahr 2021 Compliance Spot Checks mit
dem Schwerpunkt auf moégliche Korruptionsrisiken durchge-
fihrt. Ergdnzend dazu fihrt auch die Konzernrevision Pri-
fungen durch, die auf Compliance-Vorgaben ausgerichtet
sind.

Saémtliche KontrollmaRnahmen sind darauf gerichtet, Com-
pliance-Risiken fir die BMW Group zu reduzieren. Etwaige
VerstoRe werden umgehend abgestellt, das Risiko einer
Wiederholung wird in héchstmdéglichem Umfang reduziert
und das Verstdndnis flir Compliance im Unternehmen auch
dadurch geférdert. Sofern Compliance-VerstéRe individuell
zuzuordnen sind, werden sie auf Basis festgelegter Prozes-
se angemessen sanktioniert.

RegelmidBiger Compliance-Bericht an Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der BMW AG beziehungsweise
dessen Prifungsausschuss sowie weitere Flihrungsgremien
werden regelmdBig und bei Bedarf unverziglich durch den
Chief Compliance Officer informiert. Im Jahr 2021 wurde die

Berichterstattung an die Gremien inhaltlich fokussiert und
zeitlich — etwa im Vorstand nunmehr mindestens zweimal
pro Jahr — ausgeweitet.

[l Weltweite Umsetzung von Arbeitsnormen und
Menschenrechten

International anerkannte Richtlinien fir Umwelt- und Sozial-
kriterien sind fir die BMW Group der MaBstab fiir ihre ge-
samte Wertschdpfungskette. Dies betrifft insbesondere die
Leitsatze fir multinationale Unternehmen der Organisation
fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD), die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte, die zehn Grundprinzipien des UN Global Compact,
die Inhalte der ICC Business Charter for Sustainable De-
velopment und die Cleaner Production Declaration des Um-
weltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP). Dabei
konzentriert sich die BMW Group auf Themen und Hand-
lungsfelder, in denen sie ihren Einfluss als Unternehmen
geltend machen kann. Diese (supra-)nationalen Vorgaben
wurden mit Beteiligung insbesondere unserer Arbeitneh-
mervertretung durch die 7 Gemeinsame Erklérung iiber Menschenrech-
te und Arbeitsbedingungen in der BMW Group von 2005 (aktualisiert im
Jahr 2010), prazisiert durch den 7 BMW Group Kodex zu Menschen-
rechten und Arbeitsbedingungen (2018) in unternehmensinterne
Regelwerke und Prinzipien tGberfihrt und mit dem Complian-
ce-Programm Menschenrechte verzahnt.

Die Automobilindustrie ist in globale Lieferketten eng ein-
gebunden. In einem weltweit Ubergreifenden, arbeitsteiligen
Wertschdpfungsprozess besteht in den Lieferketten das
Risiko, dass Menschenrechte nicht eingehalten werden. Die
Achtung der Menschenrechte ist im 7 BMW Group Nachhaltigkeits-
standard fiir das Lieferantennetzwerk integriert. Um unsere 7 6kologi-
sche und soziale Verantwortung wahrzunehmen, verfolgen wir einen
mehrstufigen Sorgfaltspflichtenprozess im Einkauf und Lie-
ferantennetzwerk.

Neben den internationalen Einkaufsbedingungen beinhalten
auch die Handler- und Importeursvertrdge der BMW Group
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Anforderungen zur Berlcksichtigung von Compliance und
Menschenrechten. Auch bei der Standortwah!l und bei we-
sentlichen Investitionsentscheidungen spielen Menschen-
rechtsbelange eine wichtige Rolle. 1] 7 GRI-Index: 412-3

Compliance Management im Segment
Finanzdienstleistungen

Das Finanzdienstleistungsgeschdaft beinhaltet aufgrund sei-
ner Produkte und Prozesse spezifische Risiken. Der Schwer-
punkt des Compliance Managements liegt dabei auf den
Themen Geldwdscheprdvention, Einhaltung von Finanz-
sanktionen, Informations- und Datenschutz, Betrugsprdven-
tion, legislatives und regulatorisches Monitoring, Verbrau-
cherschutz sowie die Umsetzung der Anforderungen der
Finanzdienstleistungsaufsicht. Zur Risikosteuerung dieser
Themenbereiche wurde im Segment Finanzdienstleistungen
eine eigene Fachstelle Compliance und Governance einge-
richtet. Als dezentrale Einheit arbeitet die Fachstelle eng mit
der zentralen Group-Compliance-Funktion zusammen. Sie
identifiziert auf der Grundlage einer jahrlichen Trendanalyse
einen mdoglichen Bedarf fir Anpassungen und legt daraus
resultierende notwendige MalRnahmen fir das Segment
fest. Die Umsetzung durch die weltweiten Finanzdienstleis-
tungsgesellschaften der BMW Group wird kontinuierlich
Uberprift und vierteljghrlich an den Leitungskreis des Seg-
ments Finanzdienstleistungen berichtet.

Im Finanzdienstleistungsgeschdaft der BMW Group ist Com-
pliance Bestandteil des Zielmanagementprozesses. Die
Integration spezifischer Ziele in der strategischen Steue-
rung unterstreicht die Bedeutung des Themas und unter-
stitzt die Kontrolle der Umsetzung. Zusdtzlich unterstitzt
ein Managementsystem die friihzeitige Erkennung von Ri-
siken, die sich aus der Nichteinhaltung interner und exter-
ner Regeln ergeben.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2010/2010-BMW-Group-Gemeinsame-Erklaerung-ueber-Menschenrechte.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2010/2010-BMW-Group-Gemeinsame-Erklaerung-ueber-Menschenrechte.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Nachhaltigkeitsstandard-Lieferantennetzwerk.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Nachhaltigkeitsstandard-Lieferantennetzwerk.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=7
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AUF EINEN BLICK

>40%

weniger CO,-Emissionen im Durchschnitt pro
Fahrzeug tber den gesamten Lebenszyklus
gegeniiber 2019 - das ist unser Ziel bis 2030.
2 CO,-Reduktionsziele

328.314

elektrifizierte Fahrzeuge lieferte die BMW Group
im Jahr 2021 aus - mehr als doppelt so viele wie
noch 2019.

2 Erweitertes Angebot

'>250.000

Ladepunkte in Europa kénnen unsere Kundinnen
und Kunden mit der BMW und MINI Charging Card
nutzen.

2 Angebote fiir zuverldssiges Laden ]]

GESUNDHEITUND INDUSTRE, MASSNAHHENZUN
WOHLERGEHEN KUMASCHUTZ
INFRASTRUKTIR
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PRODUKTE UND MOBILITATSLOSUNGEN

INNOVATION UND
KUNDENORIENTIERUNG

[[ Eine Innovation unterscheidet sich erst dann von einer Idee
oder Erfindung, wenn sie in neue Produkte, Dienstleistungen
oder Verfahren erfolgreich umgesetzt wird. In dieser Bedeu-
tung ist Innovation in der BMW Group untrennbar mit dem
Thema Kundenorientierung verbunden. Auch im Berichts-
jahr fUhrten Innovationen dazu, dass Prozesse optimiert,
Produkte verbessert und neue Technologien eingefihrt wur-
den, die den Kundinnen und Kunden den Alltag erleichtern.
Die Zukunftist fir uns elektrisch, digital und zirkuldr.

Zukunftsthema Zirkuldres Design

Die BMW Group und ihre Marken stehen flir emotionales
und zukunftsorientiertes Design. Im Berichtsjahr stellten wir
eine weitere Facette in den Mittelpunkt unserer Arbeit: das
Circular Design. Auf der IAA Mobility im September 2021
fand das auf Nachhaltigkeit im Sinne einer 7 Kreislaufwirtschaft
ausgerichtete Design Ausdruck im 7BMW i Vision Circular. Das
Design des Visionsfahrzeugs ist fir geschlossene Material-
kreislufe optimiert und zeigt, wie ein Fahrzeug aussehen
kann, das sowohl zu 100 % aus recycelten Materialien be-
steht als auch voll recyclingfahig ist.

Effiziente urbane Mobilitdt ist ein weiterer Schwerpunkt, der
sich in den 2021 prasentierten Visions- und Konzeptfahrzeu-
gen der BMW Group spiegelt. Neue LOsungsansdtze de-
monstrieren Designstudien wie die Zweirdder 7 BMW Motorrad
Vision AMBY und 7 BMW i Vision AMBY. Uber intelligente Geschwin-
digkeits- und Antriebsregulierung kénnen sie sowohl auf der
StraBe als auch auf dem Fahrradweg genutzt werden. Der
7 MINI Vision Urbanaut zeigt eine Facette des Automobils, die
Uber die Nutzung als Mobilitdtsmittel weit hinausgeht und
flexibel genutzt werden kann. 1]

7 SASB-Index

100 %

recycelt und recycelbar. Die Designstudie zeigt,
was vorstellbar ist. ]]



https://www.bmw.de/de/topics/faszination-bmw/bmw-concept-cars/bmw-i-vision-circular-ueberblick.html
https://www.bmw-motorrad.de/de/experience/stories/urban-mobility/vision-amby.html
https://www.bmw-motorrad.de/de/experience/stories/urban-mobility/vision-amby.html
https://www.press.bmwgroup.com/deutschland/article/detail/T0341396DE/das-bmw-i-vision-amby?language=de
https://www.mini.de/de_DE/home/explore/concept-cars/mini-vision-next100.html
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[[ Digitalisierung als Chance fiir Innovation und
Kundenorientierung

Digitale Technologien sehen wir als eine grofRe Chance, Pro-
zesse weiter zu verbessern, neue Losungen anzubieten und
nahtlos mit unseren Kundinnen und Kunden in Kontakt zu
treten. In vielen Mdrkten konnen beispielsweise (iber einen
mit dem Kunden geteilten Bildschirm live Fahrzeuge vorge-
fihrt oder online gemeinsam mit dem Verkdufer oder der
Verkauferin konfiguriert werden. Ein vollsténdiger Online-
Verkaufsprozess wurde in einzelnen Mdarkten bereits erfolg-
reich umgesetzt, weitere sollen sukzessive folgen.

Digitalisierung ist zudem ein wichtiger Schllissel, das Fahr-
zeug wdhrend des gesamten Lebenszyklus ,frisch” zu hal-
ten. Seit der Einflhrung des Operating System 7 im Jahr
2018 ist ein Remote Software Upgrade — das heiBt eine Soft-
wareaktualisierung des Fahrzeugs aus der Entfernung — fir
BMW Automobile moglich.

Remote Software Upgrades bieten auch die Mdaglichkeit,
neue, digitale Geschdftsmodelle wie ,Functions-on-De-
mand" zu erschlieBen. Kundinnen und Kunden kdnnen wei-
tere Funktionen erwerben oder flir einen bestimmten Zeit-
raum buchen. Schon heute ist die Resonanz auf derartige
Angebote sehr positiv. 7 Online-Bericht

Im Herbst 2021 flihrte die BMW Group mit dem neuen, voll-
elektrischen BMW iX zugleich ein neues Betriebssystem
(BMW Operating System 8) und ein neues Anzeige- und Be-
diensystem ein. Bei der Gestaltung lag das Hauptaugen-
merk auf Ubersichtlichkeit und auf einfacher, intuitiver Be-
dienbarkeit. Im groBen BMW Curved Display kénnen
Anzeigeninhalte auf einem berihrungsempfindlichen Bild-
schirm individuell angepasst werden. Knépfe und Schalter
wurden so weit wie moglich reduziert.

Auch auBerhalb des Fahrzeugs ermdglicht die Digitalisie-
rung Neuerungen, Vereinfachungen und Fortschritte. Seit
2020 gibt es die My BMW App und die MINI App flir Smart-

phones. Sie bieten von Uberall her eine Verbindung mit dem
Fahrzeug oder falls gewlinscht mit dem Servicepartner. Bei-
de Apps haben im Berichtszeitraum neue Funktionen dazu-
gewonnen. Beispielsweise wurde die My BMW App um eine
digitale Reifendiagnose erweitert, die mithilfe kiinstlicher In-
telligenz den Zustand der Fahrzeugbereifung einschatzt. Mit
der MINI App konnen jetzt mehr Dienstleistungen inklusive
Terminreservierung und Bezahlung von Services kontaktlos
in Anspruch genommen werden. In einem optionalen Ser-
vice-Video kénnen sich Kunden Uber den Fahrzeugcheck in-
formieren oder flr Leistungen entscheiden. Innovative digi-
tale Lésungen kommen auch in anderen Bereichen der
BMW Group zum Einsatz, wie zum Beispiel in der Produkti-
on und der Entwicklung. Bei der Instandhaltung von Produk-
tionssystemen stellen wir auf eine vorausschauende soge-
nannte Predictive Maintenance um. Mithilfe von Sensoren,
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Datenanalysen in einer Cloud und kinstlicher Intelligenz
wird ausgewertet, wann eine Anlage gewartet werden soll,
um einem Produktionsausfall vorzubeugen. Damit kénnen
Instandhaltungen geplant und Komponenten vorsorglich ge-
tauscht werden.

Zukunftsfeld Antriebstechnologien

Auch bei der Entwicklung von Antriebstechnologien orien-
tiert sich die BMW Group an den BedUrfnissen und W{n-
schen ihrer Kundinnen und Kunden weltweit. Dazu entwi-
ckeln wir bestehende Antriebstechnologien im Sinne von
Effizienz, CO,-Einsparung und Ressourcenschonung perma-
nent weiter. Zugleich forscht die BMW Group an neuen An-
triebstechnologien mit dem Ziel, sie zur Serienreife zu brin-
gen.1]

REMOTE SOFTWARE UPGRADES

Rund 30 BMW Modelle sind heute upgrade-fdhig. Das heift, neue
Software kann over-the-air ins Fahrzeug geladen werden. Diese
Remote Software Upgrades bringen Verbesserungen, aber auch
neue digitale Produkte und Dienste ins Auto und halten die Soft-
ware auf neuestem Stand.

Insgesamt hat die BMW Group bereits mehr als 4 Mio. mal BMW
Fahrzeugen ein Remote Software Upgrade automatisiert ange-
boten. Mehr als 2,3 Mio. Mal wurden diese von den Kundinnen
und Kunden erfolgreich installiert. Mehr dazu in unserem Online-
Special. 7 Online-Bericht
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[[ Elektrische Zukunft mit der Neuen Klasse

Die BMW Group begreift die Transformation zu einer voll-
elektrischen, vernetzten und nachhaltigen Mobilitat als
Chance und hat einen klaren Fahrplan mit drei Phasen. In
der ersten Phase hat das Unternehmen bereits seit 2007 mit
project i als Pionier der E-Mobilittit die Technologie erschlos-
sen und anschlieRend die Elektrifizierung in Serie gebracht.
In der aktuell laufenden zweiten Phase bringen wir in einer
Modelloffensive die Elektrifizierung in das Produktportfolio.
7 Erweitertes Angebot. Grundlage unserer Modelloffensive sind
intelligente Fahrzeugarchitekturen und das hochflexible
7 Produktionsnetz: Vom vollelektrischen bis zum Verbrenneran-
trieb kdnnen alle Antriebsarten auf derselben Produktionsli-
nie gefertigt werden. Bis zum Héhepunkt der zweiten Trans-
formationsphase Ende 2025 soll der Anteil elektrifizierter
Automobile an den Gesamtauslieferungen auf mindestens
30 % steigen.

Die Neue Klasse ist ab 2025 der Start in die dritte Phase. Sie
zeichnet sich durch drei wichtige Aspekte aus: eine vollstan-
dig neu definierte IT- und Softwarearchitektur, eine neu ent-
wickelte elektrische Antriebs- und Batteriegeneration und
ein neues Niveau von Nachhaltigkeit Uber den gesamten Le-
benszyklus. Dazu tragen bei:

— dervollelektrische Antrieb

— der Einsatz von CO,-freier Energie in immer gréReren Tei-
len der Lieferkette

— eine zunehmende Verwendung von Sekunddrmaterialien

— geschlossene Kreislgufe fiir wesentliche Produktionsma-
terialien

Integriert wird dieser hohe technologische Anspruch in eine
Gesamtfahrzeugarchitektur, die ausschlieBlich auf elektri-
sche Antriebe ausgerichtet ist. 1]

[ Batteriekompetenz weiter stérken

Leistungsstarke und nachhaltige Energiespeicher und die
Entwicklung neuer innovativer Batteriezellen sind Schlissel-
elemente flr zukiinftige vollelektrische Fahrzeuggeneratio-
nen. FUr die Neue Klasse arbeiten wir daran, die Energie-
dichte der Zellen deutlich zu erhdhen und gleichzeitig die
Kosten fiir Materialeinsatz und Produktion zu senken. Die
Kreislaufféhigkeit der Batterie ist ein weiterer wichtiger Ge-
sichtspunkt, der in unsere Entwicklung zukinftiger Batterie-
zellgenerationen einfliet. Darlber hinaus forscht die
BMW Group bereits heute intensiv an der Feststoffbatterie-
technologie, die vielversprechende Ansdtze fir die Zukunft
zeigt.

Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie

Im Berichtszeitraum starteten wir in Europa mit der Alltags-
erprobung des BMW iX5 Hydrogen mit Wasserstoff-Brenn-
stoffzellen-Antrieb. Ziel ist, das Zusammenwirken zwischen
dem CO,-freien Antrieb, der Fahrwerkstechnik und den Elek-
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troniksystemen unter praxisnahen Bedingungen zu testen.
Der BMW iX5 Hydrogen nutzt Wasserstoff als Energietrager
und wandelt ihn in einer Brennstoffzelle in Strom um. Damit
ist der BMW iX5 Hydrogen ein rein elektrisch angetriebenes
Fahrzeug. Ende 2022 wird eine Kleinserie dieses Modells
produziert, um in einem breit angelegten Feldversuch weite-
re Praxiserfahrungen zu gewinnen.

Die Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technologie hat das Po-
tenzial, zu einer nachhaltigen Alternative fir batterieelektri-
sche Antriebe zu werden. Die Technologie spielt vor allem
dann ihre Vorteile aus, wenn eine umfassende elektrische
Ladeinfrastruktur nicht zur Verfligung steht. Aber auch beim
Einsatz auf Langstrecken oder in gréReren Fahrzeugklassen
ergeben sich weitreichende Einsatzmadglichkeiten. Abhdngig
von Marktanforderungen und Rahmenbedingungen beab-
sichtigt die BMW Group in der zweiten Hdlfte dieser Dekade
ein Serienfahrzeug anzubieten. 1]

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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[[ Im BMW iX5 Hydrogen kommen Brennstoffzellen aus der
Entwicklungskooperation mit der Toyota Motor Corporation
zum Einsatz. Der als Stack bezeichnete Brennstoffzellen-
Stapel sowie das Gesamtantriebssystem sind Eigen-
entwicklungen der BMW Group. Die seit dem Jahr 2013
bestehende Zusammenarbeit zielt darauf ab, die Alltags-
tauglichkeit der Brennstoffzellen-Technologie und deren
Einsatz in jeweils eigenen Serienfahrzeugen zu optimieren.

Um eine leistungsfdhige Wasserstoffwirtschaft aufzubauen
und die Erzeugung von griinem 7 Wasserstoff zu fordern, un-
terstltzt die BMW Group Initiativen europaweit.

Inspiration und Kooperation

Gute Ideen entstehen oft dann, wenn unterschiedliche Part-
ner zusammenarbeiten. Nach diesem Verstdndnis setzen
wir auf Kooperationen, in denen sich die Starken der
BMW Group mit denen etablierter Partner und Innovations-
treiber wie Start-ups ergdnzen. Mit diesem Ansatz entwi-
ckeln wir die Innovationssttrke der BMW Group stetig weiter.

Auf Innovationsfeldern wie Sensortechnologie, kinstliche
Intelligenz, Batterietechnologie, Smart Materials, Natural
User Interfaces und Smart Logistics suchen die regionalen
BMW Group Technology Offices weltweit aussichtsreiche
Innovationspartner. Zur Pflege des Netzwerks gehort far
die BMW Group auch der intensive Austausch mit ausge-
wdhlten Hochschulen und Universitdten. Beispielsweise
dozieren zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
Hochschulen. AuBerdem kommen jedes Jahr viele Studie-
rende zur BMW Group, um ein Praktikum zu absolvieren
oder wissenschaftliche Arbeiten zu schreiben. Damit stel-
len wir den Wissenstransfer zwischen Theorie und Praxis
sicher und tragen zur Ausbildung hoch qualifizierter Nach-
wuchskrdfte bei. 1]

QUANTENCOMPUTING
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Fiir die BMW Group steht fest, dass Quantencomputing eine weg-
weisende Zukunftstechnologie ist und erhebliches Potenzial fiir eine
Vielzahl von Anwendungsbereichen hat - zum Beispiel in der Ma-
terialforschung wie der Batteriezellchemie oder fiir die Zukunft des
automatisierten Fahrens mit Quantum Machine Learning. Die Techno-
logiereife befindet sich aber noch am Anfang. Deshalb ist es fiir uns
besonders wichtig, Spitzenforschung sowie ihren Transfer in die in-
dustrielle Anwendung bestmdglich zu unterstiitzen.

Die BMW Group gehort zu den zehn deutschen Konzernen, die im Juni
2021das Quantum Technology and Application Consortium (QUTAC)
griindeten. Ziel des Konsortiums ist, die bestehenden Grundlagen des
Quantencomputings in nutzbare industrielle Anwendungen weiterzu-
entwickeln.

Im Juni 2021 gaben die BMW Group und die Technische Universitit
Miinchen (TUM) den Aufbau des Stiftungslehrstuhls Quantenalgo-
rithmen und -anwendungen bekannt. Im November 2021 folgte eine
Vereinbarung mit der RWTH Aachen mit dem Ziel, die Forschung am
Quantencomputing zu unterstiitzen. Mit beiden Kooperationen soll
eine Briicke von der Grundlagenforschung zur industriellen Anwen-
dung entstehen.

Im Juli 2021 startete die BMW Group in Zusammenarbeit mit Amazon
Web Services Inc. die Crowd-Innovation Initiative BMW Group Quan-
tum Computing Challenge. Forschende, Start-ups und Unternehmen
sind aufgerufen, innovative Quantenalgorithmen zu entwickeln, die
als Ldsungsansitze fiir eine von vier ausgeschriebenen industriellen
Herausforderungen dienen. Die Sieger sind eingeladen, gemeinsam
mit der BMW Group als Kunden die ausgezeichneten Pilotprojekte um-
zusetzen.

Weltweite Innovationskultur

Im internationalen Netz der Forschungs- und Entwick-
lungsstandorte der BMW Group ist das Minchener For-
schungs- und Innovationszentrum (FIZ) der Hauptknoten-
punkt. Nachdem im Herbst 2020 der erste Bauabschnitt
der Erweiterung bezogen worden war, wurde im Berichts-
jahr auch das neue Fahrsimulationszentrum in Betrieb ge-
nommen. In finf der insgesamt 14 Simulatoren und Usabi-
lity-Labors kommen LED-Wdnde zum Einsatz, die filr
Entwicklungszwecke eine virtuelle Umgebung entstehen
lassen. Sie ermdglichen realistischere Darstellungen als
bisherige Projektionssysteme.

Der globale Austausch mit Start-ups ist fiir uns ein weiteres
wichtiges Mittel, neue Impulse in das Unternehmen zu ho-
len. Er beruht auf drei Sdulen: Mit 7 BMW i Ventures investieren
wir in Technologie-Start-ups. Der von der Marke MINI initiier-
te Start-up 7 Accelerator URBAN-X setzt seinen Schwerpunkt auf

das Leben in der Stadt, Die # BMW Startup Garage schlieBlich ist
die dritte Sdule. Im Mai wurde gemeinsam mit Alibaba Cloud
ein sogenannter Inkubationsstandort in Schanghai eréffnet.
Diese Joint Innovation Base will chinesische Tech-Start-ups
bei der Skalierung ihrer Innovationen unterstitzen.

Kooperationen und Partnerschaften

Um den Erfolgskurs langfristig zu sichern, geht die
BMW Group gezielt Kooperationen und Partnerschaften mit
Unternehmen sowohl aus der Automobilbranche als auch
mit Technologieflihrern aus anderen Branchen ein. Ziel der
Zusammenarbeit mit externen Partnern ist es, Kompetenzen
zu biindeln und Innovationen schnell umzusetzen. Nachfol-
gend sind einige der grof3ten Kooperationen und Beteiligun-
gen aufgeflhrt:


https://www.bmwiventures.com
https://www.urban-x.com
https://www.bmwstartupgarage.com
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BMW Brilliance Automotive Ltd. (BBA) ist ein 2003 gegrin-
detes Joint Venture, das zu gleichen Teilen der BMW Group
und der Brilliance China Automotive Holdings Ltd. (CBA) ge-
hort. BMW Brilliance Automotive produziert im chinesischen
Shenyang (Provinz Liaoning) in einem Motorenwerk und
zwei Automobilwerken Modelle der Marke BMW. Die BMW
Group hat im Februar 2022 weitere 25 % der Anteile an dem
Joint Venture BMW Brilliance erworben. Weitere Informatio-
nen zur Konsolidierung von BMW Brilliance Automotive fin-

den sich im 7 Konzernanhang.

Die Gesellschaft Spotlight Automotive Limited (Spotlight),
die zusammen mit dem chinesischen Hersteller Great Wall
Motors gemeinschaftlich geflihrt wird, wird neben elektri-
schen MINI Fahrzeugen auch elektrische Fahrzeuge fir Gre-
at Wall Motors produzieren. Das im Dezember 2019 gegriin-
dete Gemeinschaftsunternehmen betreibt aulRerdem die
gemeinsame Entwicklung von batterieelektrischen Fahrzeu-
gen. Der Bau eines Produktionswerks in Zhangjiagang (Pro-
vinz Jiangsu) ist inzwischen weit fortgeschritten. Die
BMW Group vergroBert damit ihr Engagement in China und
erhoéht ihre Produktionskapazitaten deutlich.

Seit dem Erwerb des Kartendienstes HERE durch die
BMW Group, Daimler und Audi im Jahr 2015 arbeiten die
Partner an hochprazisen digitalen Karten, die mit Echtzeit-
Fahrzeugdaten verbunden werden koénnen. Die digitalen
Karten schaffen die Grundlage fir die ndchste Generation
ortsbezogener Dienste und markieren damit einen wichtigen
Schritt in der Entwicklung der individuellen Mobilitat. Sie sind
auBerdem die Basis fir neue Assistenzsysteme. HERE ist
als unabhdngige Plattform fir die Automobilbranche und
darUber hinaus flr weitere Partner zugdnglich geblieben. Die
Standortdaten- und Technologieplattform hat im Berichts-
jahr neun direkte und indirekte Anteilseigner: Audi, Bosch,
BMW Group, Continental, Intel, Mitsubishi, Daimler, Nippon
Telegraph and Telephone sowie Pioneer.

Die BMW Group ist Griindungspartner des Joint Ventures 10-
NITY zum Aufbau eines europaweit fldchendeckenden und
leistungsstarken High-Power-Charging-Netzwerks fir Elekt-
rofahrzeuge. Dies ist ein wichtiger Schritt, um Elektromobili-
tdt auch auf langen Strecken komfortabel zu gewdhrleisten
und sie damit im Markt zu etablieren. Die Grindungspartner
BMW Group, Daimler AG, Ford Motor Company und der
Volkswagen Konzern mit Audi und Porsche beteiligten sich
zu gleichen Teilen. Im Jahr 2019 wurde die Hyundai Motor
Group mit ihren Marken Hyundai und Kia als weiterer Gesell-
schafter aufgenommen. Im Berichtsjahr unterzeichneten die
Partner die Aufnahme von Blackrock als weiterem Investor
(Closing nach Freigabe durch die Kartellbehérden). Dadurch
kann IONITY weiter in die Verdichtung und den Ausbau des
Schnellladenetzes investieren. 7 Ladeinfrastruktur ausbauen und
schnelleres Laden ermdglichen.

Unter dem Namen YOUR NOW bieten die BMW Group und
die Daimler Mobility AG innovative und kundenfreundliche
Lésungen fir Geschdftspartner, Stddte und Kommunen an,
die ihre Mobilitat effizienter und nachhaltiger gestalten wol-
len. Die Kooperation umfasst die Joint Ventures FREE NOW
(Mitfahrdienste und Multimodalitdt), REACH NOW (On-De-
mand-Mobilitdt und Multimodalitét) sowie SHARE NOW
(Carsharing) und CHARGE NOW (Laden). Im Jahr 2021 ist
das Energieunternehmen bp als dritter Gesellschafter bei
der Digital Charging Solutions GmbH (DCS), unter der die
Marke CHARGE NOW agiert, eingetreten. 7 Angebot an innovati-
ven Mobilitdtsdienstleistungen.

Im Jahr 2021 investierte die BMW Group gemeinsam mit der
Ford Motor Company, Volta Energy Technologies und ande-
ren Investoren in Solid Power, Inc. Das Unternehmen ist ei-
ner der branchenfiihrenden Entwickler von Feststoffbatterie-
zellen mithoher Energiedichte, die auch in Elektrofahrzeugen
eingesetzt werden konnen. Durch diese Investition und den
daran anschlieBenden Borsengang erhielt Solid Power die
finanziellen Mittel, um die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten fir die kommenden Jahre abzusichern. Die
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BMW Group und Solid Power haben zudem den seit 2016
bestehenden Entwicklungsvertrag erweitert: Noch in der
ersten Hadlfte des Jahrzehnts werden wir Feststoffzellen von
Solid Power fiir einen Prototyp beziehen.

Angaben zum gesamten Umfang der Forschungs- und Ent-
wicklungstdatigkeit der BMW Group finden sich im Abschnitt

Ertragslage Konzern. 7 Ertragslage Konzern
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CO,- UND SCHADSTOFF-
EMISSIONEN

[ Die Einddmmung des Klimawandels ist eine der zentralen
Herausforderungen unserer Zeit, flir die es gesamtgesell-
schaftlicher, politischer und wirtschaftlicher Anstrengungen
bedarf. Daran beteiligt sich auch die BMW Group. Bis zum
Jahr 2050 wollen wir ,Net Zero" (Netto-Null) beziglich un-
serer Emissionen Uber die gesamte Wertschdpfungskette er-
reichen. Auf diesem Weg hat sich die BMW Group bereits
2020 ambitionierte, wissenschaftsbasierte Ziele bis zum
Jahr 2030 gesetzt - validiert durch die Science Based Tar-
gets initiative (SBTi). Diese Ziele erreichen wir, indem wir
den CO,-FuBabdruck und die Schadstoffemissionen unserer
Fahrzeuge, wie schon in der Vergangenheit, weiter verrin-
gern.

CO,-Emissionen iiber den gesamten Lebenszyklus
reduzieren

Die BMW Group verfolgt den klaren Kurs, CO,-Emissionen im
gesamten Lebenszyklus zu reduzieren, und definiert hierflr
spezifische Ziele. Mit diesem ganzheitlichen Ansatz bewe-
gen wir uns auf einem Pfad, der im Einklang mit dem Pariser
Klimaziel zur Begrenzung der globalen Erwdrmung steht.

Ganzheitliche Steuerung

Mit ihrem ganzheitlichen Ansatz beabsichtigt die
BMW Group, von einer Fahrzeuggeneration zur ndchsten je-
weils eine substanzielle Verbesserung Uber den gesamten
Lebenszyklus zu erreichen. Vor dem Hintergrund der zuneh-
menden Elektrifizierung ist dies besonders wichtig: Zwar
sinken durch die Verbreitung der Elektromobilitat die CO,-
Emissionen in der 7 Nutzungsphase, sie steigen jedoch zugleich
in der Lieferkette. Der Grund dafUr liegt vor allem in CO,-in-
tensiveren Bauteilen wie insbesondere der Hochvoltbatterie.
Daher definiert die BMW Group von Anfang an spezifische
7 CO,-Reduktionsziele flir simtliche Fahrzeuge. Sie reichen von

der Lieferkette Uber die Produktion bis zur Nutzung des
Fahrzeugs in Kundenhand. Im Rahmen unseres 7 Steuerungs-
systems stellen wir sicher, dass die Vorgaben konsistent im
gesamten Unternehmen umgesetzt werden. Auf diese Wei-
se berlcksichtigen wir bereits in der Produktentwicklung die
Ziele zur Reduktion von CO,-Emissionen und gleichzeitig
marktspezifische Anforderungen an die Fahrzeugflotte. Die
Umsetzung der Zielvorgaben und die Bewertung der Fort-
schritte im Entwicklungsprozess steuern wir mit einer Oko-
bilanz nach der ISO-Norm 14040 beziehungsweise 14044.

CO,-Reduktionsziele iiber die Wertschopfungskette

Messbare, wissenschaftsbasierte Ziele, die zundchst bis
zum Jahr 2030 reichen, bilden die Grundlage fir die Redu-
zierung unserer CO,-Emissionen. Wir haben uns zu diesem
Zweck der SBTi angeschlossen. Damit gewdhrleisten wir
Transparenz bei der Messbarkeit der Ziele und stellen zu-
gleich sicher, dass sie den neuesten wissenschaftlichen Er-
kenntnissen entsprechen. 1]

Folgende CO,-Reduktionsziele haben wir uns bis 2030 (Ba-
sisjahr 2019) gesetzt. Diese wurden 2020 bei der SBTi an-
gemeldet und validiert.

— (CO,-Reduktion um 80% in den eigenen Werken und
Standorten (Scope Tund 2) im Durchschnitt je produziertes
Fahrzeug (7 CO,-Emissionen der BMW Group Standorte reduzieren).
CO,-Emissionen nach Scope 1 und 2 beinhalten ab dem
Jahr 2021 neben den Produktionsemissionen auch Emis-
sionen von Standorten, die nicht der Produktion zugeord-
net sind.®

— (O,-Reduktion um mehrals 20 %?2 in der Lieferkette (Sco-
pe 3 upstream?) im Durchschnitt je Fahrzeug. Damit ver-
fligen wir auch in der Lieferkette Uber ein wissenschaftlich
gepriftes und bestdtigtes Ziel zur Reduzierung von CO,-
Emissionen (7 CO,-Emissionen in der Lieferkette reduzieren).
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— (O,-Reduktion in der Nutzungsphase“ des Fahrzeugs
(Scope 3 downstream?®) im Durchschnitt um mehr als
50 % je gefahrenen Kilometer. Damit verschdrften wir im
Berichtsjahr das urspringliche, selbst gesteckte Ziel von
mehr als 40 % noch einmal deutlich. Der Grund dafir ist
vor allem die dynamisch zunehmende Nachfrage nach
unseren elektrifizierten Fahrzeugen (7 Elektromobilitit und
7 Segment Automobile). Das angepasste Reduktionsziel von
50% wurde im Berichtsjahr bei der SBTi angemeldet
und im Februar 2022 ebenfalls validiert.

' Die Scope-3-Emissionen in der Vorkette und Logistik sowie die Well-to-tank-Emis-
sionen sind in CO,-Aquivalenten angegeben. Bei Scope-1- und Scope-2-Emissio-
nen sowie den weiteren Scope-3-Emissionen werden klimawirksame Gase neben
CO, vernachldssigt.

% Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten Wert.
Das im Rahmen von SBTi validierte Ziel betragt 22 %.

3 unter Scope 3 upstream gefasste Kategorien gemdR Greenhouse Gas Protocol:

1. Gekaufte Waren und Dienstleistungen sowie 4. Transport und Distribution
7 C0,-Bilanz.

“ Hierbei wird die Well-to-wheel-Betrachtungsmethode zugrunde gelegt, die
zusdtzlich zur Tank-to-wheel-Betrachtung die Gewinnung und Bereitstellung der
Antriebsenergie beriicksichtigt und damit die gesamte Wirkungskette fiir die Fort-
bewegung von Fahrzeugen in den Blick nimmt.

5 unter Scope 3 downstream gefasste Kategorien: Nutzungsphase
2 C0,-Bilanz

¢ Die Werte der Jahre 2019 (Basisjahr) und 2020 wurden zu Vergleichszwecken ent-
sprechend angepasst.
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Mit dem noch ambitionierteren Ziel, die CO,-Emissionen in
der Nutzungsphase um mehr als 50 % zu reduzieren, ergibt
sich in der Gesamtbetrachtung Uber den kompletten Le-
benszyklus' eines Fahrzeugs bis 2030 eine durchschnittli-
che CO,-Verringerung um mebhr als 40 %. Bis 2050 wollen
wir ,Net Zero" bezlglich unserer CO,-Emissionen Uber die
gesamte Wertschdpfungskette erreichen. Mit dem Berichts-
jahr stellen wir die verbliebenen CO,-Emissionen unserer ei-
genen Werke und Standorte Uber die Nutzung freiwilliger
Kompensationszertifikate bilanziell vollstdndig CO,-neutral.
7 Kompensation standortbedingter CO,-Emissionen.

[[CO,-BILANZ DER BMW GROUP (KURZVERSION)?

int CO,/COze 2020
EMISSIONEN GESAMT 122.539.929  118.491.889
Scope 1 699.713 678.967
Scope 2 134.849 130.090

Scope 32 121.705.368  117.682.832

Zur Definition siehe Glossar 7 CO,-Emissionen Scope 1bis Scope 3

Ausfiihrliche Version: 7 CO,-Bilanz der BMW Group unter Weitere GRI-Informationen ]]

[[ Nach dem durch die COVID-19-Pandemie bedingten Riick-
gangs der absoluten CO,-Emissionen im Vorjahr sind diese
im Berichtsjahr um rund 3 % auf rund 123 Mio. t gestiegen.
Wesentlicher Treiber ist das wieder gestiegene Produktions-
volumen. Dennoch ist im Vergleich zum Basisjahr 2019 eine
Reduktion von rund 8 % erreicht worden. Diese ist im We-
sentlichen auf die Verbesserung bei den weltweiten durch-
schnittlichen Flottenemissionen zurlckzufihren. 1]

CO,-Reduktion in der Nutzungsphase erfiillt gesetzliche
Vorgaben

Der CO,-Ausstof3 in der Nutzungsphase ist Gegenstand
zahlreicher regulatorischer Vorgaben und zudem eine wich-
tige MessgrofRe in unserer Lebenszyklusbetrachtung. Mit der
friihen, serienmaBigen Einfiihrung 7 elektrifizierter Fahrzeuge seit
2013 sowie dem flottenweiten Einsatz innovativer 7 Efficient-
Dynamics-Technologien seit 2007 haben wir Kraftstoffverbrauch
und Emissionen der Fahrzeuge kontinuierlich und dauerhaft
verringert. Beide Bausteine bilden die Grundlage daflr, dass
wir die gesetzlichen CO,- und Verbrauchsvorgaben im Be-
richtsjahr erneut erfiillt haben. 7 SASB-Index

CO.-Emissionsziele der EU erfiillt

Die durchschnittlichen CO,-Flottenemissionen in der EU4
sind seit 2021 nach dem neuen Typprlifzyklus WLTP® zu be-
richten. Im Berichtsjahr lagen sie unter Berlicksichtigung re-
gulatorischer Vorgaben bei 115,9 g CO,/km®. Damit haben
wir die CO,-Flottenemissionen gegeniber dem Vorjahr
deutlich verringert (2020: 135gC0O,/km®7). Den fir die
BMW Group gultigen Grenzwert von 125,8 g CO,/km unter-
schritten wir deutlich um 9,9 g CO,/km. Damit setzt sich der
Trend der vergangenen Jahrzehnte fort, angetrieben durch
die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte und die kontinuierli-
che Verbesserung der Effizienz unserer Verbrennungsmoto-
ren. Auf dieser Grundlage arbeiten wir unvermindert daran,
den TreibhausgasausstoB auch in Zukunft weiter zu senken.
7 GRI-Index: 305-5
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BEITRITT ZUR INITIATIVE BUSINESS AMBITION

FOR 1,5°C

Die BMW Group will ihren Beitrag leisten, die Erderwérmung
gemdR den Zielen des Pariser Klimaabkommens zu begrenzen.
Dies zeigen unsere mittel- und langfristigen Pldne zur CO,-
Reduktion. Um diesen Anspruch zu unterstreichen, sind wir
im Berichtsjahr als erster deutscher Automobilhersteller der
7 Business Ambition for 1,5°C-Initiative der SBTi beigetreten. Die
Kampagne vereint Unternehmen, die sich selbst ein Net-Zero-
Emissionsziel gemdB der SBTi gesetzt haben und damit einen
langfristigen 1,5 Grad-Pfad verfolgen. Mit ihrem Beitritt ist die
BMW Group zugleich Teil der internationalen 7 Race to Zero Cam-
paign der Vereinten Nationen. Auf diese Weise wollen wir auch
andere Unternehmen motivieren, ambitionierte Schritte beim
Klimaschutz zu unternehmen.

" ohne CO,-Emissionen aus der Entsorgung

2 Scope 3 umfasst hier Emissionen aus Transportlogistik, Dienstreisen, Mitarbeiter-
berufsverkehr, Gekaufte Waren und Dienstleistungen, Nutzungsphase und Ent-
sorgung.

3 Aufgrund der Ausweitung des Berichtsumfangs der Scope-1- und -2-Emissionen

der BMW Group Standorte sowie der Umstellung der Berechnungsmethodik der

Scope-3- downstream-Emissionen der Nutzungsphase wurden die Vorjahreswerte

zu Vergleichszwecken angepasst.

EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island

Procedure. Dieser wird seitens der EU-Kommission seit 2021 fiir die Berechnung
der CO,-Flottenemissionen zugrunde gelegt.
Es handelt sich um eine vorldufige interne Berechnung mit einer potenziellen

Schwankungsbreite von +/- 0,5 g CO,/ km, da nicht von allen EU-Staaten offizielle

Zulassungszahlen der Behdrden zur Verfiigung gestellt werden. Offiziell von der

EU-Kommission verdffentlichte Werte stehen voraussichtlich erst im November des

Folgejahres zur Verfiigung.

Zur besseren Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte mit dem aktuellen Berichtsjahr
hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der
gliltigen Flexibilitdten stattgefunden - konkret von 99 g CO,/ km gemdR NEFZ
(inkl. 5 g CO,/km Phase-in, 7,5 g CO,/ km Supercredits und 2,4 g CO,/km Oko-
innovationen) auf 135 g CO,/ km gemdB WLTP (ohne Flexibilitdten). 2020 war eine

Phase-in-Regelung sowie die Anrechnung von Supercredits maglich. 2021 entfielen

diese beiden Erleichterungen fiir die BMW Group.
8 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben

WLTP steht fiir den neuen Typpriifzyklus Worldwide harmonized Light vehicles Test


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=13
https://sciencebasedtargets.org/business-ambition-for-1-5c
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
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Flottenemissionen in den USA, China und weltweit

In den USA lagen die durchschnittlichen Flottenemissionen’
fir das Modelljahr (MJ) 2021 bei 134,0 g CO,/km fir Passen-
ger Cars (MJ 2020: 155,7 g CO,/km) und bei 150,1g CO,/km
fir Light Trucks (MJ 2020: 185,6 g CO,/km). Der volumen-
gewichtete CO,-FlottenausstoB in den USA betrug im
Durchschnitt 140,59 g CO,/km (MJ 2020:166,8 g CO,/km) (in-
terne Berechnung). Im Berichtsjahr 2021 sind erstmals
gesetzlich zul@ssige Anrechnungsfaktoren' enthalten. Daher
ist eine direkte Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr nicht mog-
lich. In China lag der mittlere CO,-FlottenausstoR? bei
163,0 g CO,/km gemaR dem im Berichtsjahr neu eingeflhr-
ten Testzyklus WLTC (2020: 151,1g CO,/km NEFZ). Aufgrund
der Zyklusumstellung ist ein direkter Vergleich mit dem Vor-
jahr nicht maoglich.

Die weltweiten CO,-Flottenemissionen? der BMW Group lagen
im Berichtsjahr bei durchschnittlich 197,9 g CO,/km (2020:
212,49 C0O,/km). Das entspricht einer Reduktion gegentliber
dem Basisjahr 2019 von 9,4% (2019: 218,5 g CO, / km). Zu
ihrer Ermittiung berlcksichtigt die BMW Group die mittleren
CO,-Flottenemissionen in der EU, den USA und China und
normiert sie nach WLTP. Mit einem Anteil von mehr als 80 %
an den Auslieferungen der BMW Group sind diese drei Kern-
markte und -regionen eine verldssliche Basis fir die Berech-
nung der weltweiten CO,-Flottenemissionen. Im Einklang mit
der SBTi nehmen wir auf die ermittelten Werte einen Auf-
schlag von 10 % vor, um mdgliche Abweichungen zwischen
den Werten nach WLTP und den Realemissionen abzude-
cken. Bestandteil der Kennzahl sind auch die Vorkettenemis-
sionen der Energietrtéiger (fossile Kraftstoffe und Strom) ge-
maR dem Well-to-wheel-Ansatz.* 7 GRI-Index: 305-5

[l Gesetzlicher Rahmen

Die BMW Group hat den klaren Anspruch, die weltweit ge-
setzlichen CO,-Grenzwerte nicht nur zu erflllen, sondern
nach Méglichkeit deutlich zu unterschreiten. Gleichzeitig
unterstitzen wir die Entwicklung harmonisierter Regulie-
rungen — national wie international. Vergleichbare Vorgaben

in groBen Markten schaffen verldssliche und planbare Rah-
menbedingungen und leisten einen wichtigen Beitrag zur
Bekdmpfung des Klimawandels sowie zur Verbesserung
der Luftqualitat. Die Chancen und Risiken, die mit einer stei-
genden CO,-Regulierung verbunden sind, behandeln wir im
Rahmen unserer TCFD-Berichterstattung. 7 Klimabedingte Risi-
ken, 7 TCFD-Index.

Die BMW Group befiirwortet den von der EU-Kommission im
Berichtsjahr veréffentlichten Vorschlag zur Umsetzung des
EU-Klimaschutzziels 2030. Die dazugehdrigen Ziele von Fit
for 55 deckensichin groRen Teilen mit denen der BMW Group.

Auch in den USA verfolgen wir die regulatorischen Entwick-
lungen aufmerksam. Im Jahr 2020 hat die BMW Group ein
freiwilliges Abkommen mit dem Bundesstaat Kalifornien zur
Reduktion der Flottenemissionen geschlossen. Diese bilate-
rale Vereinbarung gilt Gbergreifend fir alle neuen Fahrzeug-
zulassungen der BMW Group in allen Bundesstaaten der
USA. Die US-Regierung kiindigte 2021 an, auf nationaler
Ebene schdarfere Flottenverbrauchsvorgaben einzufihren.
Die BMW Group plant, auch diese kiinftigen Anforderungen
zu erfillen. MalRgeblich sind hier die féderalen Vorgaben in
den USA zu Greenhouse Gas Emissions (GHG) der Fahr-
zeugflotten sowie das Regelwerk der Corporate Average
Fuel Economy (CAFE).

Konventionelle Antriebe effizienter und emissionsdrmer
gestalten

Aus der Sicht der BMW Group werden moderne, effiziente
Verbrennungsmotoren auch kinftig eine wichtige Rolle spie-
len. Daher werden wir im Rahmen des Efficient Dynamics
Ansatzes in den folgenden Jahren weiter daran arbeiten,
den Verbrauch konventioneller Antriebe zu reduzieren und
dadurch deren Effizienz zu erh6hen. 2 SASB-Index
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Technologische Verbesserungen

Bereits seit 2007 setzt die BMW Group ihr technologisches
MaBnahmenpaket Efficient Dynamics flottenweit ein. Es
umfasst verschiedene, aufeinander abgestimmte MaRRnah-
men zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs. Diesen Weg
werden wir mit innovativen Ansdttzen beim Verbrennungs-
motor, in der Aerodynamik und im Leichtbau fortsetzen. Der
erweiterte Einsatz der 48-Volt-Technologie ist dabei ein
wichtiger Baustein. 48-Volt-Rekuperationssysteme nutzen
die aus dem Bremsvorgang zurickgewonnene Energie, um
die Fahrzeugelektrik zu versorgen und zusatzliche Antriebs-
leistung zu erzeugen. Das verringert den Kraftstoffverbrauch
und damit den CO,-AusstoRB. In der EU bieten wir neben voll-
elektrischen Modellen und Plug-in-Hybriden zahlreiche neu
anlaufende Baureihen mit einem 48-Volt-Rekuperations-
system an. Ab 2022 erhalten unsere Baukastenmotoren die
zweite, noch effizientere Generation der 48-Volt-Techno-
logie. Die fortlaufende Weiterentwicklung des Energie-
managements in den Fahrzeugen, ergdnzt um weitere MaR-
nahmen wie die Umstellung auf hocheffiziente Bereifung,
sollen fir eine weitere Effizienzsteigerung und Verbrauchs-
optimierung sorgen. 1]

T durchschnittliche vol gewichtete Flotter inklusive regulatorisch
zuldssiger Anrechnungsfaktoren (EV multipliers, credits advanced technologies) in
Héhe von 21,6 g CO,/ km gemdB USC (United States Combined)

2 durchschnittliche volt inklusive regulatorisch
zuldssiger Anrechnungsfaktoren in Hohe von 8,83 g CO,/ km (Off cycle techno-
logies, NEV multiplier, Phase-in) gemdR WLTC (Worldwide Harmonized Test Cycle
unter chinaspezifischen Testrandbedingungen)

3 Die Ermittlung der Kennzahl basiert auf einer neuen Berechnungsmethode, die
rickwirkend bis 2019 angewendet wurde (2019 vor Anpassung: 140 g/ km; 2020
vor Anpassung: 133 g/ km). Zur Definition siehe Glossar 7 CO,-Emissionen Neu-
wagenflotte weltweit inkl. Vorkettenemissionen

“ Die Betrachtungsmethode well-to-wheel (,Vom Bohrloch bis zum Reifen") be-
riicksichtigt die gesamte Wirkungskette fir die Fortbewegung von Fahrzeugen.
Dies reicht von der Gewinnung und Bereitstellung der Antriebsenergie bis zur
Umwandlung in Energie. Der Ansatz nimmt damit auch Umwelteinflisse bei der
Erzeugung der Energietrdger in den Blick. Beispielsweise zieht die BMW Group fiir
die Berechnung der Emissionen in der Vorkette (7 Bereitstellung der elektrischen
Energie) den Energiereport der IEA als Grundlage heran.

ichtete Flotter
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[[ Schadstoffemissionen

Durch den Einsatz neuer und die Weiterentwicklung beste-
hender Technologien verringerte die BMW Group seit Anfang
der 1990er-Jahre die regulierten Schadstoffemissionen ihrer
Fahrzeuge wie Stickstoffoxide (NQO,), Kohlenmonoxid (CO)
und Feinstaub (PM7) signifikant. Allein in Europa haben wir
die relevanten Abgasemissionen unserer Neufahrzeug-
flotten bei Diesel-Pkw in Ubereinstimmung mit den Grenz-
werten der Euro-Abgasnormen Euro 1 bis Euro 6d von
1992 bis 2021 um deutlich Gber 90 % gegeniber dem Niveau
vor Einflihrung der Euro-Abgasnormen gesenkt. Schadstoff-
reduzierende MaBnahmen haben einen wesentlichen Bei-
trag dazu geleistet. Alle im Berichtsjahr angebotenen Fahr-
zeuge der BMW Group erfiillen die aktuelle Abgasnorm Euro
6d in der Europdischen Union sowie vergleichbare Regelun-
gen in der Schweiz, in Norwegen, im UK und in Island.

Flr die Luftqualitdt in den Stadten ist der Anteil an Stickoxi-
den ein entscheidender Faktor. Die BMW Group setzt aus
diesem Grund seit Mitte 2018 in allen BMW Fahrzeugen und
auch in den gréBeren MINI Dieselmodellen eine hochwirk-
same Kombination aus NO,-Speicherkatalysator (NSC) und
SCR-System (Selective Catalytic Reduction) mit Harnstoff-
einspritzung (AdBIlue) ein. Die Effizienz der Abgasnachbe-
handlung wurde durch den Einsatz eines verbesserten Oxi-
dationskatalysators in Kombination mit einem zweistufigen
SCR-System nochmals erhoht. Diese neue Technologie ist
seit 2020 mit der (berarbeiteten Generation der 6-Zylinder-
Dieselmotoren verfligbar und wird in den kommenden Jah-
ren auf das gesamte Produktportfolio ausgerollt. In den ver-
gangenen Jahren zeichnete sich bereits eine spirbare
Reduzierung der NO,-Belastung in deutschen Stddten ab.
Grund dafir ist unter anderem die fortlaufende Erneuerung
der Fahrzeugflotten aller Automobilhersteller. 1]

7 GRI-Index: 305-7

ELEKTROMOBILITAT

[I Elektromobilitat ist fiir die BMW Group eines der wichtigs-
ten Zukunftsthemen, um Mobilitdt nachhaltig zu gestalten.
Durch die steigende Zahl elektrifizierter Modelle und konti-
nuierlich wachsende Absatzzahlen ist die BMW Group einer
der flihrenden Anbieter fiir Premium-Elektromobilitat. Wir
sehen die Elektrifizierung dabei ganzheitlich: Fir uns ist es
ein zentraler Aspekt, die Elektromobilitdt mit der notwendi-
gen Ladeinfrastruktur und kundenfreundlichen Ladelésun-
gen zu unterstltzen. Entsprechend bauen wir unser Pro-
duktportfolio fortlaufend aus und stellen ein umfangreiches
Angebot an Ladeprodukten und -services bereit.

Elektromobilitiit vorantreiben

Unsere elektrifizierten Fahrzeuge tragen entscheidend dazu
bei, die Flottenemissionen zu verringern und damit unsere
ambitionierten strategischen 7 Ziele zur CO,-Reduzierung zu errei-
chen. Daher setzen wir die Elektrifizierung der Modellpalette
als zentralen Bestandteil unserer Produktstrategie konse-
quent fort.

Vielfalt bei Antriebsformen

Die BMW Group richtet ihr Geschdft seit jeher auf die Be-
dirfnisse ihrer Kundinnen und Kunden aus. Unser Produkt-
portfolio ist Spiegelbild dieses Anspruchs. Dank eines ska-
lierbaren, modularen Baukastensystems sowie 7 flexibler
Produktionssysteme kénnen Kundinnen und Kunden heute zwi-
schen vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen, Plug-in-Hy-
briden und effizienten Verbrennern wahlen. Ein Beispiel flr
die Wahlfreiheit unserer Kundinnen und Kunden ist der BMW
X3, der als erste Modellreihe als Plug-in-Hybrid?, als Ver-
brenner (Diesel und Benzin) sowie als BMW iX32 mit reinem
Elektroantrieb verfligbar ist.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

Im Jahr 2030 soll mindestens
die Hdlfte der weltweiten
Fahrzeugauslieferungen der
BMW Group auf vollelektrische
Fahrzeuge entfallen.

Mithilfe parallel angebotener Antriebstechnologien gestal-
ten wir einen flieRenden Ubergang in die Zukunft der Elek-
tromobilitdt und nutzen zugleich unsere vorhandenen
Ressourcen bestmdglich. Gleichzeitig setzen wir die Elek-
trifizierung unserer Produktpalette konsequent fort, ange-
trieben durch die wachsende Nachfrage der Kundinnen und
Kunden sowie durch regulatorische Vorgaben. 1] Bereits bis
2025 soll der Anteil elektrifizierter Automobile an den Ge-
samtauslieferungen auf mindestens 30 % ansteigen. Im
Jahr 2030 soll mindestens die Hdlfte der weltweiten Fahr-
zeugauslieferungen der BMW Group auf vollelektrische
Fahrzeuge entfallen. In den ndchsten zehn Jahren planen
wir zudem etwa 10 Mio. vollelektrische Fahrzeuge auf die
StraRe zu bringen. [[ Kundinnen und Kunden von MINI und
Rolls-Royce planen wir schon ab Anfang der 2030er-Jahre
ausschlieBlich vollelektrische Fahrzeuge anzubieten. Dass
wir beide Marken konsequent elektrifizieren, leitet sich aus
dem typischen Nutzerprofil ab: So werden Fahrzeuge von
MINI zum Uberwiegenden Teil fir den urbanen Raum, Auto-
mobile von Rolls-Royce vorwiegend fir kirzere Distanzen
eingesetzt. 1]

' Particulate Matter
2 7 Verbrauchs- und C0O,-Angaben



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17

60 BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Produkte und Mobilitdtslésungen

[I Erweitertes Angebot

Das elektrifizierte Produktportfolio der BMW Group besteht
aus rein batteriebetriebenen Elektrofahrzeugen (BEV') und
Plug-in-Hybrid-Modellen (PHEV?).

Neben den bereits erhdltlichen und etablierten rein elektri-
schen Modellen BMW i3, MINI Cooper SE® und BMW X3¢
kamen im Berichtsjahr mit dem BMW iX und dem BMW i4
zwei zentrale Innovationstrager hinzu. In den néchsten zwei
Jahren folgen die vollelektrischen Versionen des BMW 7er,
des BMW X1, der volumenstarken 5er Reihe und des MINI
Countryman sowie der vollelektrische Rolls-Royce Spectre.
Ab 2025 fihren wir die Kernmarke BMW mit der 7 Neuen Klasse
konsequent in eine neue vollelektrische Dimension.

Im Berichtsjahr hat die BMW Group zudem ihr PHEV-Mo-
dellangebot mit dem BMW 320e® und dem BMW 520e® um
weitere Motorisierungsvarianten erweitert. Damit bieten wir
aktuell 17 Plug-in-Hybrid-Grundmodelle® in insgesamt 83
Markten weltweit an. Mit Angeboten wie der 7 BMW eDrive
Zone, umfangreichen Ladeangeboten sowie erhdhten Reich-
weiten unterstitzen wir Fahrerinnen und Fahrer von Plug-
in-Hybriden dabei, moglichst hdufig und Uber moglichst
weite Strecken elektrisch zu fahren. Der BMW 2er Active
Tourer Plug-in-Hybrid® aus dem Kompaktsegment, der im
Jahr 2022 auf den Markt kommt, wird bereits bis zu 80 Kilo-
meter (WLTP4) ausschlie3lich batterieelektrisch zuriicklegen
kénnen. 1]

Im Jahr 2021 lieferte die BMW Group insgesamt 328.314 voll-
elektrische und Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge aus (2020:
192.662° Fahrzeuge), rund 104.000 davon mit rein elektri-
schem Antrieb. Damit Gbertrafen wir unser selbst gestecktes
Ziel, den Absatz elektrifizierter Fahrzeuge gegentiber 2019
(146.158 Einheiten) mehr als zu verdoppeln. Ende 2021 wa-
ren somit weltweit Uber 1 Mio. Fahrzeuge der BMW Group
mit vollelektrischem oder Plug-in-Hybrid-Antrieb auf der
StraRBe (7 Segment Automobile). Der Anteil elektrifizierter Fahr-

zeuge an den Auslieferungen lag bei der BMW Group im Be-
richtsjahr bei 13,0 %.

[ Reichweite kundengerecht erhéhen

Die BMW Group beurteilt die Erhéhung elektrischer Reich-
weiten unter verschiedenen Gesichtspunkten. Wir streben
grundsatzlich nicht die technisch groRtmogliche Reichweite
Uber alle Fahrzeugsegmente hinweg an. Vielmehr gilt es, die
Reichweiten an den Einsatzzweck des jeweiligen Fahrzeugs
anzupassen. Gleichzeitig berlicksichtigen wir damit auch die
Okologischen Effekte: Mehr Reichweite bedeutet gréBere
und damit schwerere Hochvoltspeicher. Dieser Zusammen-
hang hat unmittelbar Auswirkungen auf den Ressourcenver-
brauch, den 6kologischen FuRabdruck der Lieferkette und
das Fahrzeuggewicht, das wiederum maRgeblichen Einfluss
auf den Verbrauch hat.

Der fliir den urbanen Raum ausgelegte MINI Cooper SE® ver-
fligt vor diesem Hintergrund Uber die kundengerechte Reich-
weite von mehr als 200 Kilometern (WLTP4). Die neuen BMW
iX'und i4 sind dafiir ausgelegt, mit einer Ladung weite Stre-
cken von rund 600 Kilometern (WLTP#) zuriickzulegen. Die-
se Reichweiten sehen wir mit Blick auf die Kunden- und Nut-
zungsprofile beider Fahrzeuge als jeweils optimal. Fir
vollelektrische Fahrzeuge wird es mit dem weiteren Hoch-
lauf der Elektromobilitét abhdngig von FahrzeuggréRe und
-art moglich sein, auch Reichweiten von mehr als 600 Kilo-
metern (WLTP4) zu erzielen.

Wasserstoff

Zu unserem Ansatz der kundenorientierten Technologieviel-
falt gehdrt auch die Weiterentwicklung der Brennstoffzellen-
Technologie, in der wir segmentabhdngig substanzielles
Potenzial erkennen. Wir sehen wasserstoffbetriebene Elek-
trofahrzeuge als komplementdre Ergdnzung der Elektromo-
bilitdt mit Batterien und damit als Chance zur noch schnelle-
ren CO,-Reduzierung. In diesem Zuge prdsentierten wir auf
der IAA Mobility 2021 den 7 BMW iX5 Hydrogen.
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Auch auf Gbergeordneter Ebene treiben wir die Wasserstoff-
technologie voran. So engagieren wir uns in weltweiten
Organisationen und Verbdnden, wie beispielsweise dem
7 Hydrogen Council. Als assoziierter Partner der 7 H2 Mobility
Deutschland GmbH unterstitzen wir den Aufbau der Wasser-
stoffinfrastruktur in Deutschland. In diesem Zusammenhang
begriRt die BMW Group die Forderung im Rahmen des
EU-Gesetzespakets Fit for 55, eine Basisinfrastruktur mit
700-bar-Wasserstofftankstellen aufzubauen.

Ladeinfrastruktur ausbauen und schnelleres Laden
ermdglichen

Eine ausgebaute, kundengerechte Ladeinfrastruktur ebnet
den Weg fUr die schnelle und fléchendeckende Verbreitung
der Elektromobilitat. Vor diesem Hintergrund setzt sich die
BMW Group fir einheitliche Rahmenbedingungen ein und
schafft Angebote, die einfaches Laden ermdglichen. 1]

" Battery Electric Vehicle

2 Plug-in Hybrid Electric Vehicle

3 Unter Grundmodelle werden alle Leistungs- und Karosserievarianten gezdhlt.
Konkret handelt es sich um die Fahrzeuge BMW 225xe*, BMW 320e*, BMW 320e
Touring*, BMW 330e*, BMW 330e Touring*, BMW 520e*, BMW 530e*, BMW 530e
Touring*, BMW 545e*, BMW 545e Touring*, BMW X1 xDrive25e*, BMW X1
xDrive25Le* (nur China), BMW X2 xDrive 25e*, BMW X3 xDrive30e*, BMW X5
xDrive45e*, BMW 745e/Le/Le xDrive* und MINI Cooper SE Countryman ALL4*.

“ Reichweite auf Basis des neuen WLTP-Testzyklus (Worldwide Harmonized Light
Vehicles Test Procedure) ermittelt. Die Reichweite ist abhdngig von unterschied-
lichen Faktoren, insbesondere: persénlicher Fahrstil, Streckenbeschaffenheit,
AuBentemperatur, Heizung/Klimatisierung, Vortemperierung. Vorldufiger Wert.

* Die fiir das Jahr 2020 prdsentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den
fir Vorjahre prdsentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fir Ausliefe-
rungen im Abschnitt Vergleich Prognose mit tatsdchlicher Entwicklung fiir weitere
Informationen.

6 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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[ Angebote Ffiir zuverldssiges Laden

Mit BMW Charging und MINI Charging bietet die BMW Group
umfassende Ladelésungen an, die eine komfortable Nut-
zung der elektrifizierten Fahrzeuge in unterschiedlichen Si-
tuationen ermdglichen. Das Portfolio beinhaltet Ladepro-
dukte und -services fir unterwegs, flr zu Hause sowie am
Arbeitsplatz.

Mit ihrer BMW und MINI Charging Card kdnnen Kundinnen und
Kunden das o¢ffentliche Ladeangebot nutzen. Dadurch erhal-
ten sie einfachen und transparenten Zugriff auf eines der grof-
ten Ladenetzwerke mit (ber 250.000 Ladepunkten in Europa,
davon 48.000 allein in Deutschland. Darunter befinden sich
auch Schnellladestationen mit einer Ladeleistung von iber 150
Kilowatt (kW). AuBerdem kann (ber BMW Charging und MINI
Charging das europtische High-Power-Charging-Angebot von
IONITY genutzt werden. Im Jahr 2021 hat die BMW Group in 22
europdischen Landern eine einheitliche Tarifstruktur fiir 6ffent-
liches Laden eingefUhrt. Mit der Anwendung Connected Char-
ging im Fahrzeug und in der App ermdglichen wir Fahrerinnen
und Fahrern von MINI und BMW Fahrzeugen zudem ein vor-
ausschauendes, komfortables und kosteneffizientes Laden.
Uber den Dienst erhalten sie jederzeit umfassende Informatio-
nen unter anderem Uber die verbleibende Reichweite oder die
Verfligbarkeit von Ladepunkten.

Uber das dffentliche Ladeangebot hinaus stellen BMW Char-
ging und MINI Charging eine Standardladeldésung in Form
des Flexible Fast Chargers und weitere Ladeprodukte fir zu
Hause bereit. In Zusammenarbeit mit Partnern bieten wir
zudem Ladeldsungen fir Firmenkunden an. Die BMW Group
selbst verfligt (ber eines der groRten 7 betrieblichen Ladenetz-
werke Deutschlands. 7 Mitarbeitermobilitdt

Uber das BMW Charging und MINI Charging-Angebot hin-
aus bieten wir in einzelnen Ldndern Grinstromtarife und at-
traktive Solarlésungen fir zu Hause an. Eine Ausweitung
des Angebots auf weitere Mdrkte ist in Vorbereitung.

Rahmenbedingungen verbessern

Bei der politischen Férderung der Elektromobilitdt besteht
aus Sicht der BMW Group in vielen Ldndern und Stddten
noch Handlungsbedarf. In der EU zeigen Marktdaten den
engen Zusammenhang zwischen der Dichte der Ladeinfra-
struktur und dem Absatz elektrifizierter Fahrzeuge — sowohl
auf Ebene der Mitgliedsstaaten als auch im Vergleich von
Regionen.

Wir unterstitzen politische Initiativen zur Sektorenkopplung,
die zum Ziel hat, den Mobilitdts- und Energiesektor intelli-
gent zu vernetzen. Diesbeziglich betreibt die BMW Group
gezielt eigene Forschungs- und Entwicklungsarbeit. So kon-
nen schon heute Kundinnen und Kunden im Rahmen eines
Pilotprojekts in Kalifornien, USA, Uber die Dienstleistung
7 BMW ChargeForward ihr Ladeverhalten mit der Netzauslastung
und der Nutzung erneuerbarer Energien synchronisieren
(7 Zusammenarbeit mit Stéidten). Ein weiterer Ausbau dieser Tech-
nologie ist in Planung.

Ein anderes Projekt zur Sektorenkopplung ist das soge-
nannte 7 Bidirektionale Lademanagement (BDL), das vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Energie geférdert wird. Das
BDL macht Elektrofahrzeuge zu mobilen Energiespeichern
und damit zu einem Teil des Energiesystems, indem ihre
Batterien nicht nur Strom aufnehmen, sondern zugleich in
umgekehrter Richtung in das Stromnetz des Verteilnetzbe-
treibers einspeisen kdnnen.

Elektromobilitit iiber den gesamten Lebenszyklus
erfassen

Elektrifizierte Fahrzeuge sollen nicht nur in der Nutzungs-
phase, sondern auch in ihrer Gesamtbilanz einschlieBlich
der Lieferkette mdglichst umweltschonend sein. 7 Ganzheitli-
che Steuerung. Bei der BMW Group bestdtigt dies beispielswei-
se der Umweltbericht zum BMW iX33: Das vollelektrische
Fahrzeug stoRt Uber den Lebenszyklus rund 40 % weniger
CO,-Emissionen’ aus als das Referenzfahrzeug BMW X3 30i
(Modelljahr 2020). Wird ausschlieBlich regenerativ erzeugter
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EUROPAISCHES SCHNELLLADENETZ IONITY

[I Auf européischer Ebene baut die BMW Group mit dem Joint
Venture 7 I0NITY ein flachendeckendes und leistungsstarkes
Schnellladenetzwerk entlang wichtiger Verkehrsachsen weiter
aus. Dieses ermdglicht fahrzeugabhdngig besonders schnelles
Laden mit Ladeleistungen von bis zu 350 kW. Alle IONITY-Lade-
punkte sind 6ffentlich zugdnglich, markenunabhdngig und nach
dem europdischen Ladestandard Combined Charging System
(CCS) ausgelegt. Ein flachendeckendes High-Power-Charging-
Netzwerk ist fiir die Marktdurchdringung und letztlich den Erfolg
der Elektromobilitdt eine wichtige Voraussetzung. Alle 6.600
Ladepunkte von IONITY werden mit 100 % Griinstrom betrieben.
2 Kooperationen und Partnerschaften 1]

Ladestrom verwendet, sind es sogar circa 67 % weniger. Bei
batteriebetriebenen Automobilen liegen die Umweltauswir-
kungen Uberwiegend in der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette. Hier wirken sich malRgeblich der Bezug der Rohstoffe
fir Batteriezellen und die CO,-intensive Produktion von Bat-
terien aus.

Der BMW Group ist daher eine nachhaltigere Herstellung
von Komponenten wie Elektromotor, Hochvoltspeicher und
Batteriezellen besonders wichtig 2 CO,-Emissionen in der Lieferket-
te reduzieren. Weitere Ansdtze, die Umweltauswirkungen zu
reduzieren, sind das Recycling und die Wiederverwendung
von Hochvoltspeichern aus unseren BEV- und PHEV-Model-
len. Bereits heute bietet die BMW Group allen Kundinnen
und Kunden von batteriebetriebenen Fahrzeugen an, deren
Hochvoltspeicher kostenfrei zuriickzunehmen. 1]

' Angabe in CO,-Aquivalenten

2 Hierbei wurde die gesamte Wertschdpfungskette betrachtet und Normverbrduche
sowie der europdische Strommix wurden zugrunde gelegt.

3 7 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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MOBILITATSKONZEPTE
UND -DIENSTLEISTUNGEN

[[ Die BMW Group hat das Ziel, Mobilitdt nachhaltiger und
Stddte lebenswerter zu gestalten. Wir kooperieren daflr
weltweit mit Stddten, engagieren uns in (Ubergreifenden
Plattformen fir Mobilitét und leisten auf diese Weise unse-
ren Beitrag, die Verkehrsdichte und damit einhergehende
negative Effekte zu verringern. Uber unsere Beteiligungen
bieten wir zudem innovative Dienstleistungen rund um die
urbane Mobilitdt an — vom Carsharing tber Fahr- und Lade-
services bis hin zur digitalen, multimodalen Plattform, mit
der sich verschiedene Verkehrsmittel komfortabel per Smart-
phone buchen, kombinieren und nutzen lassen. Um diese
Serviceleistungen nachhaltiger zu gestalten, elektrifizieren
die YOUR NOW-Gesellschaften FREE NOW und SHARE
NOW schrittweise ihre Flotte. Darlber hinaus treibt die
BMW Group die Vernetzung und Automatisierung ihrer Fahr-
zeuge als wichtige Bausteine fir einen umweltschonenden,
sicheren und flieBenden Verkehr in der Stadt voran.

Zukunft der Mobilitdt gestalten

Die BMW Group arbeitet derzeit mit den drei deutschen
Stadten Minchen, Berlin und Hamburg sowie auf internatio-
naler Ebene mit Rotterdam, Los Angeles und Peking im Rah-
men kooperativer Forschungs- und Umsetzungsprojekte zu-
sammen.

In Minchen entwickelt die BMW Group derzeit gemeinsam
mit Partnern aus der lokalen Wirtschaft ein neues Modell der
Zusammenarbeit zwischen Politik, Interessengruppen und
Privatwirtschaft, das auf dem 25-jdhrigen Engagement im
Rahmen der sogenannten Inzell-Initiative aufbaut. Im Mittel-
punkt stehen strategische MaRnahmen fir eine nachhaltige
Verkehrsentwicklung in der Region.

In der deutschen Hauptstadt engagiert sich die BMW Group
im Projekt 7 Neue Mobilitdt Berlin, in dessen Rahmen sich an-
dernde Mobilitdtsbedirfnisse der Menschen und die Fla-
chenknappheit in einer wachsenden Stadt adressiert wer-
den. Vor diesem Hintergrund zielt das Projekt darauf ab,
Offentlichen StraBenraum flexibler nutzbar zu machen. Im
Rahmen des Projekts entstehen gemeinschaftlich genutzte
Flachen, um beispielsweise Mobilitdtsstationen fir Carsha-
ring oder Mietfahrrdder zu schaffen.

In der von der vergangenen Bundesregierung eingesetzten
7 Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitit hatte die BMW Group
den Vorsitz in der Arbeitsgruppe Digitalisierung fiir den Mo-
bilittssektor. Darin wurden MalRnahmen entwickelt, die die
zukUnftige Mobilitdt klimaneutraler, effizienter, bequemer
und kostenglnstiger machen sollen.

Im Oktober 2021 hat die BMW Group ihre seit 2018 laufende
7 Kooperation mit der Stadt Rotterdam um weitere sechs Jahre
verlangert. Ein erfolgreiches Beispiel aus der Zusammenar-
beit ist die 2020 eingefiihrte 7 BMW eDrive Zone-Technologie.

Die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Stadten und
Energieversorgern wurde am Projekt 7 BMW ChargeForward in
Kalifornien deutlich. Dort konnten wir zeigen, dass intelligent
gesteuertes Laden, das auf die Verfligbarkeit erneuerbarer
Energien abgestimmt ist, umweltschonender, energieeffi-
zienter und fUr den Kunden kostenginstiger ist.
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Angebot an innovativen Mobilititsdienstleistungen

Die BMW Group bietet gemeinsam mit der Daimler Mobility
AG Uber das im Jahr 2019 gegriindete Joint-Venture YOUR
NOW Mobilitatsdienstleistungen an. Das Angebot von YOUR
NOW umfasst Carsharing, die Nutzung von E-Scootern, E-
Bikes und E-Rollern (Multimodalitdt) sowie Fahr- und Lade-
services. Diese Angebote ertffnen Kundinnen und Kunden
den Zugang zur Ladeinfrastruktur sowie zu alternativen Ver-
kehrsmitteln jenseits des eigenen Pkws. Gleichzeitig treiben
sie durch ihr zunehmend elektrifiziertes Fahrzeugangebot
den Ausbau 6ffentlicher Ladepunkte voran. Alle Tochterun-
ternehmen von YOUR NOW haben ihre Aktivitaten 2021 vor
dem Hintergrund pandemiebedingter Restriktionen konse-
guent weiterentwickelt.

FREE NOW vereint als groRte multimodale Mobilitdtsplatt-
form Europas das Angebot unterschiedlicher Mobilitatsfor-
men in einer App. Auf diese Weise bringt der Service die re-
gistrierten Nutzerinnen und Nutzer in europdischen und
lateinamerikanischen Stddten bedarfsgerecht und schnell
ans Ziel. Neben Taxis und privaten Fahrservices, E-Rollern
und E-Scootern sind seit Mitte 2021 auch SHARE NOW-
Fahrzeuge via FREE NOW-App buchbar. Gleichzeitig fordert
FREE NOW konsequent die Elektrifizierung der genutzten
Flotte. FREE NOW beabsichtigt, bis 2025 den Anteil an elek-
trischen Fahrten auf 50 % zu erh6hen und ab 2030 vollstdn-
dig elektrisch unterwegs zu sein.

SHARE NOW ist einer der Pioniere im Bereich Carsharing
und bietet Fahrzeuge zur On-Demand-Miete an. Im Jahr
2021 hat die Mobilitdtsmarke mit der Strecke zwischen Rot-
terdam und Amsterdam erstmals die Verbindung zwischen
zwei Ballungszentren aufgenommen. Zudem hat SHARE
NOW die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte auch im Be-
richtsjahr konsequent fortgesetzt. Insgesamt wird bereits
Uber ein Viertel der Flotte elektrisch betrieben. 1]


https://neue-mobilitaet.berlin
https://www.plattform-zukunft-mobilitaet.de
https://www.bmwgroup.com/de/news/allgemein/2021/lighthouse-city-rotterdam.html
https://www.bmwchargeforward.com
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[[ Teil des Joint Ventures ist auch die Digital Charging Solu-
tions (DCS) GmbH, einer der fihrenden Entwickler digitaler
Ladelésungen fir Automobilhersteller und Fuhrparkbetrei-
ber in Europa. Unter der Marke CHARGE NOW bietet die
DCS einen umfangreichen Zugang zu o&ffentlichen Lade-
punkten an. Als sogenannte White-Label-Losung kénnen
Geschaftskunden ihren Endkunden einen maBgeschneider-
ten Netzzugang zu mehr als 360.000 offentlichen Lade-
punkten unterschiedlicher Betreiber in 30 Ldndern anbieten.
Die BMW Group nutzt das DCS-Angebot, um ihren Kundin-
nen und Kunden das 6ffentliche Ladeangebot von 7 BMW
Charging und MINI Charging zu wettbewerbsfahigen Tarifkonditio-
nen in Europa und Japan anzubieten. Der Beitritt des Ener-
gieunternehmens bp als dritter Gesellschafter der DCS wird
das verflighare Ladenetz nochmals deutlich erweitern.

Die digitalen Parkdienstleistungen, die groRtenteils unter der
Marke PARK NOW angeboten wurden, hat die YOUR NOW
Holding 2021 an das schwedische Unternehmen EasyPark
verguBert. 1]

'360.000

6ffentliche Ladepunkte in 30 Landern umfasst das
DCS-Angebot. 1]

AUTOMATISIERTES UND AUTONOMES FAHREN

Vergitungsbericht

Weitere Informationen é

Als erstes Fahrzeug der BMW Group bietet der vollelektrische BMW
iX seit Ende 2021 automatisierte Fahr- und Parkfunktionen aus einem
neuen Technologiebaukasten, der auch im kommenden BMW 7er ein-
gesetzt wird. Dank véllig neuer Software sowie einer State-of-the-
Art-Sensorik - einschlieRlich des im Automobilbereich erstmaligen
Einsatzes einer 8-Megapixel-Kamera - werden dem Kunden rund 40
Fahrerassistenzfunktionen angeboten, die das Fahrerlebnis komfor-
tabler und vor allem sicherer machen.

Fiir diese Ziele arbeiten rund 1.200 Ingenieure an der Entwicklung
und Erprobung neuer, automatisierter Fahrerassistenzfunktionen.
Rund die Hdlfte dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind hoch
qualifizierte Softwareentwickler. Eine Schliisseltechnologie, um
automatisiertes und autonomes Fahren zu ermdglichen, ist kiinstli-

Frcntknme ra (8 Mpi).
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Full-Range
Radar (300, rm]‘

Ultroschcll
Sengoren

Mahbereichsradare.

che Intelligenz (K1). Schon heute ist eine Vielzahl an Anwendungenim
Bereich Kl im Einsatz, die unter Realbedingungen getestet werden.
An iber zw6lIf Standorten - inklusive Testgeldnde - wird die Ent-
wicklung von automatisierten Fahrerassistenzfunktionen weltweit
vorangetrieben, um lokale Bedingungen wie Regulatorik sowie Stra-
Ben- und Klimaverhdltnisse zu beriicksichtigen. Dabei spielen auch
regional unterschiedliche Kundenanforderungen eine wichtige Rolle.
Im neu erdffneten und weltweit einzigartigen 7 Fahrsimulations-
zentrum in Miinchen ist eine virtuelle Erprobung von Fahrerassis-
tenzsystemen und automatisierten Fahrfunktionen mdglich, um die
Produktanforderungen der Zukunft realitétsgetreu zu testen und zu
simulieren.

urmund View

Sensorik flir die Fahrt L
Sensorik fir das Parken
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[ Digitale Vernetzung und Automatisierung
Automatisierte Funktionen und digital vernetzte Fahrzeuge
kdnnen Emissionen reduzieren, Unfallrisiken senken und
Staus verringern.

Die Entwicklung von Assistenz- und Automatisierungsfunktio-
nen bindelt die BMW Group seit 2017 im Autonomous Driving
Campus nordlich von Miinchen. Darliber hinaus betreiben wir
Forschungseinrichtungen in China und den USA. Damit bezie-
hen wir die beiden gréRten Mdarkte fir die BMW Group hin-
sichtlich verkehrsbezogener sowie verkehrsrechtlicher Beson-
derheiten von Anfang an mit ein. Um neue Technologien
ausgereift in Serie bringen zu kédnnen und Testkapazitdten zu
erweitern, errichten wir derzeit ein neues Erprobungsgel@nde
in der Tschechischen Republik.

Seit 2021 erprobt das Minchner Forschungsprojekt TEM-
PUS*, an dem sich die BMW Group beteiligt, Fragen zur
technischen Machbarkeit. Daneben geht es in dem Projekt
auch darum, die Akzeptanz flir automatisierte Verkehrssys-
teme in der Bevdlkerung zu evaluieren.

Mit dem im Jahr 2021 im Markt eingeflhrten vollelektrischen
BMW iX bieten wir auch im Bereich Fahrerassistenzsysteme
den neusten Stand der Technik an. Als erstes Fahrzeug der
BMW Group verfligt es Uber automatisierte Fahr- und Park-
funktionen aus einem neuen Technologiebaukasten, der ab
dem kommenden Jahr im gesamten Produktportfolio einge-
setzt wird.

Wie die Vernetzung der Fahrzeuge zu einer nachhaltigeren
Mobilitgt in Stadten beitragt, zeigt die BMW Group mit der
BMW eDrive Zone-Technologie. Dabei schalten Plug-in-Hy-
bride mit entsprechendem Modul bei der Einfahrt in eine de-
finierte Zone automatisch auf den rein elektrischen Antrieb
um. Das erleichtert es Kundinnen und Kunden, so oft wie
moglich emissionsfrei zu fahren, sofern mit Griinstrom ge-
laden. Die BMW eDrive Zone-Technologie ist bereits in Uber
138 europdischen Stadten verfligbar.

Sicherheit automatisierter und intelligenter Systeme

Die Sicherheit automatisierter Systeme steht fir die
BMW Group an erster Stelle. Daher unterstiitzen wir die Ent-
wicklung eines branchenweiten ISO-Standards fir hoch und
voll automatisierte Fahrfunktionen. Bereits 2019 hat die
BMW Group gemeinsam mit elf fihrenden Unternehmen im
Bereich automatisiertes Fahren das White Paper Safety First
for Automated Driving ver6ffentlicht, das im Jahr 2020 in ei-
nen 7 1S0 Technical Report Uberflihrt wurde. Diese Arbeiten wer-
den in einer weltweiten ISO-Arbeitsgruppe kontinuierlich
fortgeftihrt und sollen im Jahr 2023 als ISO Technical Specifi-
cation verdffentlicht werden, um einheitliche technische
Standards fir das sichere automatisierte Fahren festzulegen.

Kinstliche Intelligenz (KI) kommt bei BMW Fahrerassistenz-
systemen bereits seit 2018 zum Einsatz. Mit ihrer Hilfe las-
sen sich Gefahrensituationen wie das Einscheren anderer
Fahrzeuge friihzeitig erkennen, um entsprechend reagieren
zu kénnen. Das Lernen der Kl wird dabei durchweg kontrol-
liert und abgesichert. Auch in diesem Kontext strebt die
BMW Group eine internationale Harmonisierung von KiI-
Standards an und hatim Jahr 2021 die Entwicklung des neu-
en ISO-Standards Safety and Artificial Intelligence mit initi-
iert. In diesem Zusammenhang setzen wir uns als
Grindungsmitglied des europdischen Projekts GAIA-X flr
den Aufbau einer geschitzten und leistungsfahigen Daten-
infrastruktur als Basis fUr ein sicheres und effizientes Ver-
kehrsmanagement ein. 1]

* Testfeld Miinchen - Pilotversuch Urbaner automatisierter StraBenverkehr

Weitere Informationen e

138

europdische Stddte sind mit der BMW eDrive
Zone-Technologie kompatibel. 1]



https://www.iso.org/standard/80363.html
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PRODUKTSICHERHEIT UND
DATENSCHUTZ

[[ Fir alle Fahrzeuge der BMW Group gilt unser Anspruch,
hoéchste Qualitdts- und Sicherheitsstandards zu erfillen. Bei
allen MaBBnahmen steht die Sicherheit der Menschen im Mit-
telpunkt. Im Herstellungsprozess vermeidet die BMW Group
die Verwendung gesundheitlich bedenklicher Stoffe. Im Stra-
Renverkehr sorgen aktive und passive Sicherheitssysteme in
unseren Fahrzeugen fir mehr Sicherheit. Kundinnen und
Kunden informieren wir (ber alle Sicherheitsaspekte und
zeigen in Fahrsicherheitstrainings, wie sie Gefahrensituatio-
nen erkennen und meistern kdnnen. Zur Verantwortung ge-
geniber unseren Kundinnen und Kunden gehdért auch der
verantwortungsvolle Umgang mit Daten. Hier setzen wir auf
Transparenz, informationelle Selbstbestimmung, Datensou-
verdnitat und Datensicherheit.

Produktsicherheit als Teil des Qualitéitsmanagements

Die BMW Group setzt auf ein umfangreiches Qualitdtsma-
nagement. Damit moéchten wir gewdhrleisten, dass unsere
Produkte hochwertig, sicher und gesetzeskonform sind.
Sdmtliche Fahrzeuge der BMW Group unterliegen daher von
der Entwicklung bis hin zur Herstellung strengen Prifungen.
Unser Qualitdtsmanagement reicht aber weiter und erstreckt
sich auch auf die Nutzung der Fahrzeuge in Kundenhand:
Sollten Abweichungen vom Qualitdtsstandard beobachtet
werden, wird Hinweisen darauf konsequent nachgegangen.
Falls aufgrund marktspezifischer Regularien erforderlich, in-
formiert die BMW Group zusatzlich umgehend die zustandi-
gen Behorden. Dies gilt vor allem bei sicherheitsrelevanten
Aspekten. Liegt ein Sicherheitsrisiko vor, setzt die
BMW Group in enger Abstimmung mit den zustdndigen Be-
hérden alle technischen MaBnahmen um. Hierflr existieren
entsprechende Gremien, Prozesse und Organisationen, die
von der Hauptabteilung Produktbetreuung, Technische Akti-

onen und Gewdhrleistungskosten gesteuert werden. Im Be-
richtsjahr 2021 gab es sicherheitsrelevante und konformi-
tatsrelevante technische Aktionen, die 1.920.977 Fahrzeuge
betrafen. Sie waren allesamt freiwillig und wurden in Ab-
stimmung mit den Behérden durchgefihrt. Die wesentlichen
technischen Aktionen betrafen die Abgasrickflihrung und
Takata-Airbags. 7 GRI-Index: 416-1 72 SASB-Index

Wirksame Sicherheitssysteme

Hochmoderne Sicherheitssysteme tragen maRgeblich dazu
bei, das Unfall- und Verletzungsrisiko zu reduzieren (aktive
Sicherheit) sowie die Folgen eines mdglichen Unfalls weit-
gehend abzumildern (passive Sicherheit). Das beginnt bei
zentralen Faktoren wie einer optimalen Fahrwerksabstim-
mung, hochwirksamen Bremssystemen und stabilen Fahr-
gastzellen, reicht Uber die Ausriistung mit Airbags bis zu di-
gitalen Fahrerassistenzsystemen wie beispielsweise der
aktiven Geschwindigkeitsregelung, dem Kollisionswarner
oder einem Spurfiihrungs- und Notbremsassistenten. Sie
erhdhen die Sicherheit der Verkehrsteilnehmer zusatzlich.
Zunehmende Mdglichkeiten zur Verbesserung der Sicherheit
bietet zudem die Vernetzung und Automatisierung von Fahr-
zeugen. Hier setzt der BMW iX neue Standards unter ande-
rem dank seiner serienmdRigen erweiterten Frontkollisions-
warnung mit Bremseingriff.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Sicherheit der Fahrzeu-
ge weiter zu verbessern. Das 7 European New Car Assessment Pro-
gramme (Euro NCAP), ein Bewertungsschema fir die Crash-
Sicherheit von Fahrzeugen, bestdtigt die Wirksamkeit der
SicherheitsmaRBnahmen in unseren Fahrzeugen. Der 2021
bewertete BMW iX erhielt im Euro-NCAP-Rating die Hochst-
bewertung, genauso wie in den Jahren zuvor zahlreiche an-
dere Modelle wie beispielsweise das BMW 4er Coupé oder
das BMW 4er Cabrio. Diese externen Ergebnisse zur Fahr-
zeugsicherheit stellen den Premiumanspruch der BMW
Group unter Beweis.

7 SASB-Index
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[Alle Fahrzeuge der
BMW Group unterliegen von
der Entwicklung bis hin zur
Herstellung strengen Priifun-
gen in Bezug auf Qualitdt,
Sicherheit und Gesetzes-
konformitdt. 1]

Schadstoffmanagement

Die BMW Group hat den Anspruch, die gesetzlichen Vorga-
ben in Bezug auf den Einsatz von und den Umgang mit
Schadstoffen Uber alle Wertschépfungsstufen zu erfillen.
Bereits bei der Konzeption ihrer Fahrzeuge achtet die
BMW Group darauf, problematische Stoffe méglichst auszu-
schlieRen. Dabei orientieren wir uns an der 7 Global Automotive
Declarable Substance List (GADSL). Gleichzeitig arbeiten wir dar-
an, Emissionen im Fahrzeuginnenraum auf ein Minimum zu
reduzieren. Alle Fahrzeuge der Marken BMW, MINI und
Rolls-Royce sind serienmdfRig mit Innenraumluftfiltern aus-
gestattet, die Schadstoffe und Partikel wie Staub oder Pollen
aus der AuBenluft zurlickhalten. Im Jahr 2020 setzte die
BMW Group erstmals Innenraumfilter mit 7 Nanofaser-Filtertech-
nologie ein, die neben Ultrafeinstaub auch bestimmte mikrobi-
elle Partikel und Allergene vom Fahrzeuginneren fernhalten.
Seit 2021 fGhren wir diese Technologie schrittweise in zahl-
reichen weiteren Fahrzeugmodellen der BMW Group ein.

Kundensensibilisierung und -befdhigung

Die BMW Group stellt ihren Kundinnen und Kunden umfas-
sende Informationen zum korrekten Gebrauch ihrer Produkte
und Dienstleistungen bereit. Informationen zur Sicherheit,
zur richtigen Bedienung der Fahrzeuge sowie zum Schutz
der Gesundheit stehen in der integrierten Betriebsanleitung
in Papierform, online oder per App zur Verfligung. 1]


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=12
https://www.euroncap.com/de
https://www.euroncap.com/de
https://www.gadsl.org
https://www.gadsl.org
https://www.bmw.com/de/innovation/neue-bmw-nanofaser-filter-erklaert.html
https://www.bmw.com/de/innovation/neue-bmw-nanofaser-filter-erklaert.html
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[[ Erganzt werden diese Angaben durch Hinweise und Hin-
tergrundinformationen zu Services, Zubehtr und Bauteilen
am Fahrzeug.

Mit der 7 BMW und MINI Driving Experience bietet die BMW Group in
25 Ldndern Produkterlebnisse und Sicherheitstrainings mit
Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und BMW Motorrad an.
Auf diese Weise wird der sichere Umgang mit den Fahrzeu-
gen erlernt und auf Gefahrensituationen im StraRBenverkehr
vorbereitet. Im Jahr 2021 haben weltweit mehr als 100.000
Kundinnen und Kunden an den Trainings teilgenommen.

Datenschutz als zentrale Aufgabe

Die BMW Group sieht den Schutz von Daten als eine der
zentralen Aufgaben der zunehmenden Digitalisierung. Be-
reits im frihen Stadium der Entwicklung von Funktionen und
Services werden deshalb héchste Anforderungen an den
Datenschutz beriicksichtigt. Durch ein individuell konfigu-
rierbares Datenschutzmen( schaffen wir fir unsere Kundin-
nen und Kunden Transparenz, informationelle Selbstbestim-
mung und letztlich damit Datensouverdnitat.

Schutz von Kundendaten

Der Daten- und Informationsschutz in der BMW Group rich-
tet sich nach den entsprechenden Gesetzen und Normen,
insbesondere nach der EU-Datenschutz-Grundverordnung
und dem internationalen Sicherheitsstandard 1SO/IEC
27001. Personenbezogene Angaben der Kundinnen und
Kunden werden nur erhoben, verarbeitet oder genutzt, wenn

[(>100.000 Kundinnen und
Kunden haben 2021 an den
Trainings der BMW und
MINI Driving Experience
teilgenommen. 1]

dies rechtlich gestattet ist und die betroffene Person zuge-
stimmt hat. Sollten Kundinnen und Kunden dennoch Fragen
oder Beschwerden zum Schutz ihrer personenbezogenen
Daten haben, kédnnen sie sich an das Customer Interaction
Center oder den Datenschutzbeauftragten in den jeweiligen
Markten wenden.

Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich daran, unser hohes
Schutzniveau aufrechtzuerhalten. In diesem Zuge prifen wir
alle Anwendungen, die Kundendaten verarbeiten, regelma-
Rig auf die Umsetzung von aktuellen und angemessenen IT-
SicherheitsmaBnahmen. Dabei suchen wir gezielt nach
moglichen Schwachstellen und beheben sie mit spezialisier-
ten Teams. Neue Erkenntnisse setzen wir bei Bedarf in ver-
bindliche unternehmensweite Standards um.

Die BMW Group arbeitet eng mit den zustdndigen Daten-
schutzaufsichtsbehérden zusammen - insbesondere bei
grundsdtzlichen datenschutzrechtlichen Fragen, beispiels-
weise im Zusammenhang mit der zunehmenden Vernetzung
des Fahrzeugs.

Sicher vernetzt

Die Produktverantwortung der BMW Group schlieBt die si-
chere Ubermittlung von Fahrzeugdaten an Dritte mit ein. So
sind Fahrzeuge der BMW Group zum Beispiel nicht direkt
mit dem Internet verbunden, sondern kommunizieren Uber
eine hochsichere Verbindung in einem virtuellen privaten
Netzwerk direkt und ausschlielich mit dem BMW Connec-
tedDrive Backend. Auf diese Weise minimieren wir das Risi-
ko, dass sich unbefugte Dritte Zugriff auf das Fahrzeug oder
auf personalisierte Daten der Fahrerin oder des Fahrers ver-
schaffen. Der Zugangspunkt zum Internet wird Uber ein
Gateway geregelt. Diesen Extended-Vehicle-Ansatz nach
ISO 20078 sehen wir als beste Lésung an, um Datensicher-
heit und -schutz auf héchstem Niveau zu gewdhrleisten und
die gesetzlichen Cybersecurity-Anforderungen (z.B. UN
R155) zu erfillen.
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[tBMW CarData gibt BMW und
MINI Kundinnen und Kunden
die Transparenz und
Souverdnitdt iber eine Daten-
weitergabe an berechtigte
Dritte. 1]

Die praktische Umsetzung der sicheren Datentbermittlung
an Dritte erfolgte mit der Einfihrung von BMW CarData in
Deutschland und Europa (2017) sowie in den USA (2020).
CarData gibt BMW und MINI Kundinnen und Kunden die volle
Transparenz und Souver@nitat Uber eine Datenweitergabe an
berechtigte Dritte. Auf diese Weise entscheiden sie jederzeit
eigenstdndig, welche Daten sie fiir Serviceanbieter wie Werk-
stdtten, Versicherungen oder Flottenmanager freigeben, um
individuelle Dienstleistungsangebote zu erhalten. 1]


https://www.bmw-drivingexperience.com/de.html
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AUF EINEN BLICK

80 %

weniger CO,-Emissionen im Durchschnitt pro
Fahrzeug in der Produktion gegeniiber 2019 -
das ist unser Ziel bis 2030.

2 C0,-Emissionen der BMW Group Standorte

‘Bis zu 30 %

Anteil Sekunddrmaterial weisen unsere Fahrzeuge
bereits auf - und er soll weiter steigen.
7 Sekundirmaterialien bevorzugen 1]

‘Catena-X

schafft als Netzwerk die Grundlage fir Infor-
mations- und Datenaustausch und damit mehr
Transparenz in der Lieferkette.

7 Highlightbox 1]
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PRODUKTION, EINKAUF UND
LIEFERANTENNETZWERK

PRODUKTIONSNETZWERK

Elektrifizierung, Digitalisierung, Effizienz und Nachhaltigkeit
prdgen das Produktionssystem der BMW Group. Sie bilden
die Schwerpunkte, nach denen wir unser weltweites Produk-
tionsnetzwerk ausrichten. Mit dem Produktionsstart der voll-
elektrischen Modelle BMW iX und BMW i4 im Jahr 2021 ha-
ben wir unsere Fahrzeugfertigung konsequent Richtung
Elektromobilitat weiterentwickelt. Gleichzeitig profitieren wir
von der hohen Flexibilitdt unseres Produktionssystems. So
konnten wir im Berichtsjahr schnell und gezielt auf groBe
Herausforderungen wie die angespannte Halbleiter-Versor-
gung und die andauernde Corona-Pandemie reagieren und
gleichzeitig das Produktionsvolumen im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich steigern.

Das Produktionsnetzwerk der BMW Group

Das Produktionsnetzwerk der BMW Group umfasst insge-
samt 31 Standorte in 15 Landern. Weltweit gelten fir alle
Standorte* die gleichen hohen Standards hinsichtlich Quali-
tat, Sicherheit und Nachhaltigkeit. Mit unseren Produktions-
linien sind wir in der Lage, Fahrzeuge sowohl mit vollelektri-
schen als auch mit Plug-in-Hybrid-Antrieben oder mit
Verbrennungsantrieben auf einer Linie zu fertigen. Dabei
spielt Elektromobilitdt eine immer gréRere Rolle: So lag Ende
2021 der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an der Gesamtpro-
duktion im 2 BMW Group Werk Miinchen bereits bei etwa 26 %.

TRANSFORMATION DES STAMMWERKS

IN MUNCHEN

Die Neuausrichtung des BMW Group Werks in Miinchen demons-
triert, wie die BMW Group die Transformation im Unternehmen
gestaltet. Seit dem Start des vollelektrischen BMW i4 im Novem-
ber 2021 produziert das Stammwerk der BMW Group Fahrzeuge
mit allen Antriebsarten auf derselben Produktionslinie. Ab 2023
soll mindestens die Halfte aller im Werk Miinchen produzierten
Fahrzeuge iiber einen elektrifizierten Antrieb verfiigen. Der
iberwiegende Teil davon wird vollelektrisch sein.

* BMW Group Produktionsstandorte inklusive Auftragsfertigung an den Standorten
Magna Steyr Fahrzeugteile (Osterreich), VDL Nedcar (Niederlande) sowie Inokom
Kulim (Malaysia)
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Produktionsstandorte in den wichtigsten Markten

Die BMW Group strebt ein ausgewogenes Verhdltnis von
Produktion und Auslieferungen in den verschiedenen Welt-
regionen an. 20 der 31 Standorte sind Werke der BMW Group.
Drei gehéren zum Joint Venture BMW Brilliance Automotive
Ltd. in Shenyang (China), das derzeit ausgebaut wird, um
groRere Fertigungskapazititen zu schaffen. Weitere Infor-
mationen zur Konsolidierung von BMW Brilliance Automo-
tive Ltd. finden sich im 7Konzernanhang. Acht Produktions-
standorte werden von Partnern oder Auftragsfertigern
betrieben.

Die Automobil-Partnerwerke der BMW Group in Jakarta (In-
donesien), Kairo (Agypten), Kaliningrad (Russland) sowie
Kulim (Malaysia) bedienen vor allem die jeweiligen Regio-
nalmarkte und fertigen Modelle der Marken BMW und MINI.

Zusatzlich vergibt die BMW Group Auftrdge zur Serienferti-
gung von Automobilen und Motorrddern an externe Partner
(Auftragsfertiger). Im Berichtszeitraum produzierte Magna
Steyr Fahrzeugtechnik in Graz (Osterreich) die BMW 5er Li-
mousine und den BMW Z4. VDL Nedcar in Born (Niederlan-
de) fertigt das MINI Cabrio und den MINI Countryman sowie
den BMW X1. Hinzu kommt die Produktion von BMW Motor-
radern bei der TVS Motor Company in Hosur (Indien) und bei
der Loncin Motor Company in Chongging (China).

27 weiterfiihrende Informationen zu Verbrauchs- und CO,-Angaben

BMW GROUP FAHRZEUGWERKE

Corporate Governance

Vergitungsbericht Weitere Informationen

1
I

Standort Land Produktionsprogramm 2021 Elektrifizierungsportfolio
Araquari Brasilien BMW 3er, BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5
Berlin Deutschland BMW Motorrdder BEV
Chennai Indien BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er,

BMW X1, BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X7,

MINI Countryman
Dingolfing Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW 5er, BMW 6er, BMW 7er,

BMW 8er, BMW M, BMW iX BEV, PHEV
Leipzig Deutschland BMW Ter, BMW 2er, BMW i3, BMW M BEV, PHEV
Manaus Brasilien BMW Motorrdder
Miinchen Deutschland BMW 3er, BMW 4er, BMW i4, BMW M BEV, PHEV
Oxford UK MINI, MINI Clubman, MINI Cooper SE* BEV
Rayong Thailand BMW 2er, BMW 3er, BMW 5er, BMW 7er, BMW X1,

BMW X3, BMW X5, BMW X7

BMW Motorrdder PHEV
Regensburg Deutschland BMW Ter, BMW 2er, BMW X1, BMW X2 PHEV
Rosslyn Siidafrika BMW X3
San Luis Potosi Mexiko BMW 2er, BMW 3er PHEV
Spartanburg USA BMW X3, BMW X4, BMW X5, BMW X6, BMW X7,

BMW M PHEV
Rolls-Royce Manufacturing Plant Goodwood UK Rolls-Royce Cullinan, Dawn, Ghost, Phantom, Wraith BEV ab 2023

JOINT VENTURE BMW BRILLIANCE AUTOMOTIVE (FAHRZEUGWERKE)

Standort Land Produktionsprogramm 2021 Elektrifizierungsportfolio
Dadong (Shenyang) China BMW 5er, BMW X3, BMW iX3* BEV, PHEV
Tiexi (Shenyang) China BMW 1er, BMW 3er, BMW X1, BMW X2 PHEV
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Zum Produktionsnetzwerk gehdren aulRerdem Motorenwer- AUTOMOBILPRODUKTION DER BMW GROUP NACH WERKEN
ke in Hams Hall (UK), Miinchen (Deutschland), Steyr (Oster-
reich) und Shenyang (China) sowie Komponentenwerke an Verdéinderung
den Standorten Eisenach, Landshut, Wackersdorf (Deutsch- in Einheiten m 2020 in %
land) sowie in Swindon (UK). Bis zum Jahr 2024 bindelt die Spartanburg 433.810 361.365 20,0
BMW Group die europdische Fertigung von Verbrennungs- Dingolfing 244.734 231.970 5,5
motoren an den Standorten Steyr und Hams Hall.

Regensburg 183.485 199.991 -8,3
Deutlicher Zuwachs im Produktionsvolumen Leipzig 191.604 200.968 -4,7
Die Corona-Pandemie hatte im Vergleich zum Vorjahr einen  gyford 186.883 175.984 6,2
geringeren Einfluss auf das Produktionsvolumen der Minch 151154 143.758 iy
BMW Group. Die eingeschrdnkte Verfligbarkeit von Halblei- anchen : . !
ter-Komponenten fiihrte zu Anpassungen im Produktions- ~ Rosslyn 61.580 50.760 21,3
programm. Trotz dieser Herausforderungen konnte die Rayong 24.624 25.752 - 4,4
BMW Group im Benchtszeﬂrourp mit einem Produktionsvo- Chennai 8.472 6.228 36,0
lumen von 2.461.269' Automobilen der Marken BMW, MINI
und Rolls-Royce einen deutlichen Zuwachs zum Vorjahr er- ~ Araquar 10.104 8.400 20,3
reichen (2020: 2.255.637" Automobile/+9,1%). Dabei ent- Goodwood 5.912 3.776 56,6
fielen auf BMW 2.166.644" Fahrzeuge (2020: 1.980.740" San Luis Potosi 69.149 56.081 233
Automobile/+9,4 %), auf MINI 288.713 Einheiten (2020: — .
271121 Automobile/+6,5%) und auf Rolls-Royce Motor ~ 1ieXi(BBA) 335,311 311.137 7.8
Cars ein Hochstwert von 5.912 Automobilen (2020:  Dadong (BBA)? 365.466 291.798 25,2
3.776/+56,6 %). Bei der Produktion von elektrifizierten Born (VDL Nedcar)? 105.214 125.666 -16,3
Fahrzeugen haben wir im Berichtsjahr 2021 mit insgesamt Graz (M Stevr? S 547 35747 526
341.097 Einheiten einen Zuwachs von 51% (2020: 225.604 ooz (Mogna Steyr) : : !
Fahrzeuge). Mit 187,500 Einheiten verzeichnet BMW Motor- ~ Partnerwerke 25.220 26.256 1.3
rad einen Zuwachs von 11,5% im Vergleich zum Vorjahr Gesamt 2.461.269 2.255.637 9,1

(2020: 168.104 Einheiten).

' enthdlt Fahrzeuge aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd,
Shenyang (2021: 700.777; 2020: 602.935)

2 Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang

3 Auftragsfertigung
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Produktion auf Elektromobilitéit ausrichten

Weltweit produzieren wir in unserem Fertigungsverbund be-
reits an 713 Standorten* Automobile mit vollelektrischen oder
Plug-in-Hybrid-Antrieben. In Dingolfing, Leipzig, Mlinchen,
Oxford und Shenyang gehoren vollelektrische Modelle schon
zum Produktionsprogramm. Dazu zahlen seit dem Berichts-
jahrauch der in Dingolfing produzierte BMW iX sowie der im
Werk Minchen gefertigte BMW i4.

Bis zum Ende des Jahres 2022 sollen alle deutschen Fahr-
zeugwerke mindestens ein vollelektrisches Modell produzie-
ren. Ab Mitte des Jahrzehnts kommt mit der 2 Neuen Klasse zu-
dem eine konsequent auf elektrische Antriebe ausgerichtete
Cluster-Architektur zum Einsatz. Diese neue Architektur wird
erstmals im neuen Werk Debrecen in Ungarn sowie im Werk
Minchen eingesetzt und in den kommenden Jahren schritt-
weise auf das weltweite Produktionsnetzwerk Ubertragen.

Komponentenfertigung fiir elektrifizierte Fahrzeuge

Als Kompetenzzentrum flr elektrische Antriebssysteme
Ubernimmt das Werk Dingolfing eine fiihrende Rolle. Dort
entstehen Batteriemodule, Hochvoltbatterien und Elektro-
motoren der finften Generation. Auch am Standort Lands-
hut werden Elektromotoren produziert. Zudem fertigen die
BMW Group Werke in Spartanburg (USA) und Shenyang
(China) Hochvoltbatterien. Das Werk in Leipzig hat im Be-
richtsjahr die Herstellung von Batteriemodulen und Batterie-
komponenten aufgenommen. In Regensburg begann im Be-
richtjahr ebenfalls die Produktion von Batteriekomponenten.
In Thailand arbeitet die BMW Group eng mit einem Partner
zusammen, der Hochvoltbatterien fir die lokale Produktion
elektrifizierter Fahrzeuge herstellt.

* BMW Group Produktionsstandorte inklusive Auftragsfertigung an den Standorten
Magna Steyr Fahrzeugteile (Osterreich), VDL Nedcar (Niederlande) sowie Inokom
Kulim (Malaysia)

Kompetenzaufbau fiir Batteriezellproduktion

Das Genehmigungsverfahren fiir das geplante Pilotwerk in
Parsdorf bei Miinchen zur seriennahen Batteriezellprodukti-
on wurde im Berichtsjahr vorangetrieben. Die BMW Group
beabsichtigt, dort die Produktion von Batteriezellen hinsicht-
lich Qualitat, Leistung und Kosten weiter zu optimieren. Seit
2019 bindeln wir unser Wissen zur Batteriezelle im Kompe-
tenzzentrum in Minchen. Dort wird die gesamte Wertschop-
fungskette der Batteriezelltechnologie abgebildet — von der
Forschung und Entwicklung Uber die Zusammensetzung
und das Design der Batteriezelle bis hin zur industriellen
Produzierbarkeit.

KREISLAUFWIRTSCHAFT,
RESSOURCENEFFIZIENZ
UND ERNEUERBARE
ENERGIEN

[[ Zirkularitat ist eines unserer strategischen Schwerpunkt-
themen. Mehr Sekundd@rmaterial einzusetzen ist ein Pfeiler
der BMW Group Strategie zur Reduzierung von CO,-Emissi-
onen. Wir sehen in der Kreislaufwirtschaft dariiber hinaus ein
wichtiges Instrument, um die sozialen und 0Okologischen
Auswirkungen des Abbaus und der Verarbeitung von Pri-
madrmaterial deutlich zu vermindern. Daneben bietet die Ver-
wendung von Sekund@rmaterial durch das Einsparen von
Primarmaterial auch wirtschaftliche Vorteile. Zirkularitat er-
fordert ein ganzheitliches strategisches Vorgehen - ausge-
hend vom Design unserer Produkte Uber den steigenden
Einsatz von Sekund@rmaterial in unserer Lieferkette bis hin
zum Recycling von Fahrzeugen. Gleichzeitig setzen wir in
der eigenen Produktion unseren Weg konsequent fort, Res-
sourcen zu schonen, die Energieeffizienz zu verbessern und
Emissionen kontinuierlich zu senken.
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Seit dem Jahr 2019 bauen wir
im Kompetenzzentrum Batterie-
zelle in Miinchen relevantes
Wissen auf.

Zirkularitdt als strategischer Schwerpunkt

Ein verantwortungsvoller und effizienter Umgang mit Res-
sourcen ist fir die BMW Group von hoher Bedeutung. Nach
den vier Prinzipien Re:think, Re:duce, Re:use, Re:cycle geht
die BMW Group in der Kreislaufwirtschaft gezielt vor.

Wir arbeiten intensiv daran, das Prinzip der Zirkularitat wei-
ter in unsere Prozesse zu integrieren. Die Verfligbarkeit von
qualitativ hochwertigen Sekunddrmaterialien ist aktuell be-
grenzt und reicht zum Teil nicht aus, um die Nachfrage zu
decken. Je nach Materialanforderung existiert noch nicht
fur alle Anwendungsfdlle adéquates Sekunddrmaterial. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen, arbeitet die
BMW Group gemeinsam mit ihren Partnern daran, Material-
kreisldufe in der Automobilindustrie zu schlieRen. Mit BASF
und der ALBA Group erproben wir in einem Pilotprojekt ver-
besserte Methoden zum Recycling von automobilen Kunst-
stoffen. 7 Online-Bericht

Von der Produktentwicklung bis zum Recycling

Bereits im Designprozess wie auch spdter in der Produktent-
wicklung ist der effiziente Einsatz von Ressourcen von
Anfang an mit zu berlicksichtigen und daher eine zentrale
Anforderung. Die BMW Group hat den Anspruch, ihre Fahr-
zeuge so zu konzipieren, dass mdéglichst viele Materialkreis-
ldufe geschlossen werden. Dies fassen wir unter dem Kon-
zept des Zirkuldren Designs zusammen. Mit dem BMW i
Vision Circular haben wir aufgezeigt, dass wir den Trend zu
immer komplexeren Materialverblinden kritisch Uberpriifen
und neue Ansdtze flir besser trennbare Verbindungen von
(Mono-)Materialien analysieren (7 Innovationen). 1]


https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2021/index.html
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Re:think, Re:duce, Re:use,
Re:cycle - unsere Prinzipien im
Bereich Kreislaufwirtschaft

[[ Wesentliche Materialgruppen sollen am Ende des Lebens-
zyklus zunehmend sortenrein getrennt und recycelt werden
kdnnen, um sie im Rahmen sogenannter Closed Loops fir
die Automobilindustrie wiederverwendbar zu machen. Dies
verringert den Bedarf an Primdrmaterialien und damit den
Bezug potenziell kritischer Rohstoffe. 7 Durchschnittliche Vertei-
lung der Materialien in Fahrzeugen der BMW Group

Altfahrzeuge betrachtet die BMW Group in diesem Zusam-
menhang als Rohstoffquelle fir Sekunddrmaterial. Deshalb
fordern wir die Rickfiihrung von Altfahrzeugen, Komponen-
ten und Materialien in den Rohstoffkreislauf. Bereits in 30
Landern hat die BMW Group gemeinsam mit ihren nationa-
len Vertriebsgesellschaften die Ricknahme von Altfahrzeu-
gen geregelt und bietet eine umweltgerechte Verwertung bei
mehr als 2.800 Ricknahmestellen an. Alle seit 2008 auf
den Markt gebrachten Fahrzeuge erflllen die derzeit welt-
weit glltigen gesetzlichen Anforderungen zur Verwertung
von Altfahrzeugen, Komponenten und Materialien. Bereits
heute missen Fahrzeuge zu 95 % recyclingfdhig (auf Basis
des Fahrzeuggewichts) sein. 7 GRI-Index: 301-3 7 SASB-Index

Sekunddrmaterialien bevorzugen

Die BMW Group will nicht nur die Voraussetzungen flr ein
Recycling von Fahrzeugen schaffen, sondern auch den Ein-
satz von Primdrmaterialien in der automobilen Wertschdp-
fungskette reduzieren. Hierfir gilt es, Kreisldufe innerhalb
der Produktionskette zu schlieRen, also Produktionsriick-
stinde zum Materiallieferanten zuriickzufihren oder Mate-
rialien am Ende des Produktlebens wiederzugewinnen. Da-
bei achten wir besonders darauf, sogenanntes Downcycling
zu minderwertigen Sekunddrstoffen zu vermeiden. Bis zum
Jahr 2030 will die BMW Group das Recyclingverfahren auf

ein neues Niveau heben und gleichzeitig den Anteil von Se-
kundarmaterial in ihren Automobilen weiter erhhen. Dazu
hat die BMW Group im Berichtsjahr den Ansatz ,Secondary
First" etabliert. Dieser Ansatz legt im Rahmen von Produkt-,
Material- und Lieferantenanforderungen fest, Sekunddrma-
terial grundsatzlich den Vorzug zu geben. Davon kann nurin
begriindeten Ausnahmefdllen abgewichen werden.

Derzeit werden Fahrzeuge europaweit im Durchschnitt bis
zu 30 %' aus recycelten und wiederverwendeten Materialien
gefertigt. Dabei unterscheiden sich die Recyclinganteile je
nach Materialgruppe erheblich. Wahrend beispielsweise der
Anteil bei vielen Kunststoffen im einstelligen Prozentbereich
liegt, kommt bei Gussaluminium Sekunddrmaterial in einzel-
nen Komponenten heute bereits zu (ber 50 % zum Einsatz.

Sekunddrmaterial reduziert auch die CO,-Emissionen ge-
gentber Primdrmaterial deutlich — beispielsweise in einer
GréRenordnung von rund 80 % bei Aluminium und bis zu
70 % bei Stahl.? Gleichzeitig wird dabei der Abbau von na-
tirlichen Ressourcen und kritischen Rohstoffen reduziert.
Damit hilft das Kreislaufprinzip auch, Risiken, die mit der Ge-
winnung von Primdrmaterialien verbunden sein kénnen -
von marktbedingten oder auch politischen Verfligbarkeitsri-
siken bis hin zu Risiken im Bereich von Umwelt- und
Sozialstandards —, wirksamer zu reduzieren.

Grundsadtzlich hat Sekundd@rmaterial bei Qualitat, Sicherheit
und Zuverl@ssigkeit die gleichen hohen Anforderungen zu
erflillen wie Primdrmaterial. Daflr ist es notwendig, dass
sich die Marktverfligbarkeit solcher qualitativ hochwertiger
Materialien signifikant weiterentwickelt. Um die strukturellen
Rahmenbedingungen dafiir zu verbessern, sind industrie-
Ubergreifende Ansdtze ebenso erforderlich wie die Initiative
der Politik. 7 SASB-Index

Investitionen in ressourcenschonende Technologien
Die BMW Group investiert durch einen 7 eigenen Venture-Capital-
Fonds unter anderem in Schlisseltechnologien, die einen ent-
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scheidenden Beitrag zu CO,-Neutralitdt und Ressourcen-
schutz leisten kédnnen. In diesem Zusammenhang beteiligen
wir uns durch BMW i Ventures seit 2021 am US-Start-up Li-
lac Solutions. Das Unternehmen verfolgt das Ziel, Lithium
aus der Sole von Salzwasserablagerungen mit lonenaustau-
schern deutlich umwelt- und ressourcenschonender als mit
herkdmmlichen Methoden zu gewinnen. Ein weiterer Fokus
unserer Investitionen durch BMW i Ventures liegt seit dem
Berichtsjahr auf einem innovativen Verfahren zur CO,-freien
Stahlherstellung, das das US-Start-up Boston Metal entwi-
ckelt hat. Dartiber hinaus hat die BMW Group eine Verein-
barung fir den Bezug von mit Griinstrom hergestellten Was-
serstoffstahl getroffen.

Ressourcenmanagement an allen Standorten

Die BMW Group mdochte mit einem mdglichst geringen
Ressourcenverbrauch und CO,-Ausstol3 in ihrer Produktion
wegweisend sein. MaBgebliche GréRen sind neben den
7 CO,-Emissionen der Energie- und Wasserverbrauch, der Abfall
zur Beseitigung, der Einsatz von L&semitteln sowie die
7 Verringerung von Lésemittelemissionen (VOC). 1]

' bezogen auf das Fahrzeuggewicht, berechnet auf Basis von Ist-Riickmeldungen
von Lieferanten, Studien sowie Expertenschdtzungen
% auf Basis der Gabi-Datenbank


https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwiventures.com/
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=15
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[ Die Kontrolle des Ressourcenverbrauchs ist fester Bestand-
teil des Umweltmanagements im weltweiten Produktions-
netzwerk der BMW Group. Die Steuerung erfolgt durch einen
eigenen Lenkungskreis flr das internationale Umweltschutz-
netzwerk. Jede Anlage und jede Flache sowie jedes Gebdu-
de sind einem internen Betreiber zugeordnet. Er tragt in sei-
nem Bereich nicht nur die Verantwortung fiir die technischen
Systeme und fir die reibungslosen Prozess- und Verfahrens-
abldufe, sondern auch fir deren Umweltauswirkungen.!

An allen Produktionsstandorten der BMW Group ist ein zerti-
fiziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 imple-
mentiert. Insgesamt fiinf Kompetenzzentren — Immissionen,
Wasser, Abfall, Qualifizierung und Umweltmanagementsys-
tem - koordinieren in der BMW Group weltweit die Umwelt-
schutzmaBnahmen. Okologische Verbesserungen, die sich
an einem Standort bewdhrt haben, setzen wir nach Méglich-
keit an anderen Standorten um. Laufende Fortbildungen
und der Erfahrungsaustausch der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gewdhrleisten den Wissenstransfer und die unter-
nehmensweite Anwendung neuester Erkenntnisse. Unser
Umweltmanagement hat auch im Berichtsjahr wesentlich
dazu beigetragen, dass es im gesamten Produktionsnetz
keine signifikanten, mit Strafzahlungen verbundenen Um-
weltvorfdlle gab.

Wasser

Die BMW Group verfolgt das Ziel, den Wasserverbrauch in
der Produktion kontinuierlich zu reduzieren. Daflir optimie-
ren die Werke ihre Kreislaufsysteme beispielsweise durch
eine Abwasseraufbereitung und sorgen flr wassersparende
Prozesse. Ein Beispiel ist die Trockenabscheidung in der La-

' Jeder Betreiber muss die Umweltauswirkungen gemdB dem Umweltmanagement-
system im Aspekteregister beschreiben und MaBnahmen zur Verbesserung (z. B.
langfristige Ziele) aufzeigen.

2 bezogen auf das Gesamtgewicht der Abfdlle

3 VOC-Emissionen (volatile organic compounds) entstehen insbesondere im
Lackierprozess und konnen durch neue Lackiertechnologie reduziert werden.

ckiererei. Darliber hinaus werden im Lackierprozess weitere
Kreislaufsysteme erprobt und schrittweise im gesamten Pro-
duktionsnetzwerk eingeflihrt. Der spezifische 72 Wasserver-
brauch in der Produktion konnte mit 2,15 m3 je produziertes
Fahrzeug (2020: 2,25 m3) leicht verbessert werden.

Abfall

Um das Abfallaufkommen zu reduzieren, nutzt die
BMW Group aufeinander abgestimmte Recycling- und Auf-
bereitungskonzepte. Diese sind an die Abfallstréme in den
einzelnen Werken, an regional geltende gesetzliche Rege-
lungen sowie an jeweils lokal vorhandene Entsorgerstruktu-
ren angepasst. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 99,2 %? der
in der Produktion anfallenden Abfdlle recycelt oder verwertet
(2020: 99,1%). Den Anteil des 7 Abfalls zur Beseitigung je produzier-
tes Fahrzeug konnten wir im Berichtsjahr gegeniber 2020 um
12,9 % auf 2,90 kg verringern. Dieses hohe Niveau der Recy-
cling- und Verwertungsquote in der BMW Group wollen wir
auch im Zuge der zunehmenden Umstellung auf Elektromo-
bilitat halten. Dazu integrieren wir die neu entstehenden Ab-
fallstrdme in unsere Recycling- und Aufbereitungssysteme.
7 SASB-Index

Losemittel

Die Emissionen fllichtiger organischer Losemittel (VOC3) je
produziertes Fahrzeug konnte die BMW Group im Berichts-
zeitraum um 13,6 % auf 0,70 kg senken. Die Verbesserung
gegenliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Einsatz
von losemittelfreien Reinigern sowie auf die neuen thermi-
schen Nachverbrennungsanlagen in den Lackieranlagen der
Werke in Shenyang (China) zurlckzufihren (7 Lgsungsmittel je
produziertes Fahrzeug). Aufgrund der Fortschritte beim Einsatz
I6semittelfreier Stoffe und der Optimierung unserer Lackier-
anlagen erwarten wir kinftig eine weitere Reduzierung des
Emissionsniveaus. 7 GRI-Index: 305-71]

CO,-Emissionen der BMW Group Standorte
Die BMW Group beabsichtigt, ausgehend vom Vergleichs-
jahr 2019, die CO,-Emissionen im Durchschnitt je produzier-
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- 80 % CO,-Emissionen im
Durchschnitt je produziertes
Fahrzeug in der Produktion bis
2030

tes Fahrzeug bis 2030 um weitere 80 % zu reduzieren. [[ Auf
die Produktion entfdllt in der BMW Group der GroRteil der
7 Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Dementsprechend liegen hier
die groRten Chancen zur weiteren Verringerung dieser Emis-
sionen. Wie in der Vergangenheit setzen wir daflr auf zu-
sdtzliche EnergieeffizienzmaBnahmen, die zunehmende Er-
zeugung von eigenem Strom aus regenerativen Quellen
sowie den Bezug von Grinstrom aus Direktliefervertrdgen
und der Nutzung von Herkunftsnachweisen.

Die verbleibenden Emissionen gehen gréRtenteils auf den
Einsatz von Erdgas zurlick. Hier stehen wir vor der Heraus-
forderung, Erdgas durch nicht fossile Energietrdger wie Bio-
gas, Wasserstoff oder regenerativen Strom zu ersetzen. Eine
hierfir erforderliche Warmewende wird durch die physische
Verfligbarkeit von alternativen Energiequellen, die techni-
sche UmriUstung der Anlagen sowie politische Rahmenbe-
dingungen erschwert.

Energiemanagement und -effizienz

Der effiziente Einsatz von Energie hat eine zentrale Be-
deutung beim verantwortungsbewussten Umgang mit Res-
sourcen. Die BMW Group verfligt Uber unternehmensweit
geltende Prozesse, auf deren Basis MaBnahmen im Ener-
giemanagement geplant und umgesetzt werden, sodass der
Energieeinsatz kontinuierlich optimiert wird. Das Unter-
nehmen weist dabei den zentralen Strategieabteilungen,
den regionalen Steuerstellen sowie den Werken auf lokaler
Ebene klare Rollen mit entsprechender Verantwortung, ent-
sprechenden Zielen und Berichtspflichten zu. 1]


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
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ENERGIEVERBRAUCH JE PRODUZIERTES FAHRZEUG"?

in MWh

2,|17 2,12 204 2,12 2,10
| ' \ |
|

2017 2018 2019 2020 2021

Die BMW Group investiert konsequent in die Energieeffizi-
enz ihres weltweiten Produktionsnetzwerks. Den Energie-
verbrauch von Maschinen, wie beispielsweise die ndétige
Prozesswdrme in Lackierereien, reduzieren wir auf ein Mini-
mum. Aufgrund der eingeschrdnkten Verfligbarkeit von
Halbleiter-Komponenten musste die BMW Group im Be-
richtsjahr Anpassungen des Produktionsprogramms vorneh-
men, die sich in einzelnen Werken auch auf den Energiever-
brauch je Fahrzeug ausgewirkt haben. Der absolute
Verbrauch?® in der BMW Group ist im Berichtsjahr auf
6.476.955 Mwh (2020: 6.040.824 MWh) gestiegen. Der
spezifische Energieverbrauch in der Fahrzeugproduktion der
BMW Group sank im Jahr 2021 mit 2,10 MWh je produziertes

' Effizienzkennzahl berechnet aus den absoluten Energieverbriduchen (bereinigt um
KWK-Verluste) der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture
BMW Brilliance Automotive Ltd., ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) geteilt
durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group
Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne
Auftragsfertigung)

2 Die Werte 2017 und 2018 sind mit Limited Assurance gepriift.

3 Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2021 neben den Energieverbrduchen der
Produktion auch die Energieverbrduche der weiteren BMW Group Standorte.
Der Wert des Jahres 2020 wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst
(2020 vor Anpassung: 5.714.610 MWh).

“ inkl. BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang

* soweit in CO,-Bilanz erfassbar, Market-based-Methode gemdR GHG-Protocol

Fahrzeug im Vergleich zu 2020 um 0,9 %. Dies ist auf ein-
zelne EnergieeffizienzmalRnahmen sowie eine bessere Aus-
lastung der Produktion zurlickzufihren.

7 Energieverbrauch im Detail

7 GRI-Index: 302-1, 302-3, 302-4

Erneuerbare Energien

Die BMW Group setzt bei ihren Standorten auf den Einsatz
erneuerbarer Energien. Weltweit beziehen alle Produktions-
standorte sowie der iberwiegende Teil der weiteren Stand-
orte Strom aus regenerativen Eigenerzeugungsanlagen, Di-
rektliefervertrdgen fir Grinstrom sowie aus zertifizierten
Herkunftsnachweisen. Darliber hinaus haben wir im Be-
richtsjahr zusdtzlich Biogaszertifikate eingesetzt. Zudem
bauen wir die eigene regenerative Stromerzeugung an un-
seren Standorten aus. Neu hinzugekommen sind im Be-
richtsjahr groBfldchige Solaranlagen in unserem Werk in
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Araquari, Brasilien, die einen Teil des bendtigten Stroms fir
die Fertigung am Standort liefern.

Gegenwartig kann die BMW Group ihren Energiebedarf nicht
vollsttindig durch die Eigenproduktion erneuerbarer Ener-
gien decken. Daher kauft das Unternehmen Strom aus re-
generativen und Uberwiegend lokalen oder regionalen Quel-
len zu. Dabei decken wir einen steigenden Anteil unseres
Strombedarfs durch sogenannte Power Purchase Agree-
ments (PPA) ab - also durch den direkten Bezug aus defi-
nierten Erzeugungsanlagen fir erneuerbare Energien, wie
beispielsweise den Bezug regionalen Griinstroms fir die
Produktion von BMW iX und BMW i4.

KOMPENSATION STANDORTBEDINGTER CO,-EMISSIONEN

[ Der CO,-AusstoB der BMW Group liegt im eigenen Produktions-
netzwerk bereits heute unterhalb des fiir die BMW Group berech-
neten 1,5°C-Pfades. Seit dem Berichtsjahr stellt die BMW Group
die verbliebenen CO,-Emissionen® der Werke und Standorte so-
wie Dienstwagen und Dienstreisen durch die Nutzung freiwilliger
Kompensationszertifikate bilanziell vollstindig CO,-neutral. Das
bedeutet, dass wir die damit verbundenen CO,-Emissionen durch
die Forderung externer Projekte nachweislich kompensieren. In
Zusammenarbeit mit erfahrenen Partnern wie atmosfair oder
First Climate unterstiitzen wir Klimaschutzprojekte, die strenge
Kriterien erfiillen. Im Rahmen der Zertifizierung miissen die Pro-

jekte beispielsweise die Dauerhaftigkeit der von ihnen erzielten
C0,-Minderungswirkung (Permanenz) nachweisen. Ein weiteres
wichtiges Kriterium ist die Zusditzlichkeit, also der Nachweis,
dass das jeweilige Projekt ohne die Finanzierung iiber CO,-Kom-
pensationszertifikate nicht zustande gekommen wire. Dariiber
hinaus legen wir fiir die Post-Kyoto-Phase des Kompensations-
markts Wert darauf, dass es nicht zu Doppelzihlungen der ein-
gesparten Emissionsmengen mit den im Pariser Klimaabkommen
national festgelegten Beitrigen der betroffenen Ldnder kommt.
Weiterhin achten wir darauf, dass die Projekte zusdtzlich einen
gesellschaftlichen Nutzen erzeugen. 7 GRI-Index: 305-51]



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=16
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=14
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CO,-Emissionen an den Standorten

Im Vergleich zum Vorjahr sind die CO,-Emissionen je produ-
ziertes Fahrzeug"? an den Standorten der BMW Group um
5,7 % auf 0,33t CO, gesunken (2020: 0,35tCO,). Das entspricht
einer Reduktion gegenliber dem Basisjahr 2019 von 17,5 %.

Hauptgrund fir den Riickgang der relativen CO,-Emissionen
pro Fahrzeug war die verbesserte Energieeffizienz, bedingt
durch das gestiegene Produktionsvolumen nach den pande-
miebedingten Restriktionen. Ab der Jahresmitte 2021 haben
Versorgungsengpdsse bei Halbleiter-Komponenten und da-
mit verbundene Anpassungen im Produktionsprogramm den
positiven Trend allerdings abgeschwdacht. Daher stiegen die
7 absoluten CO,-Emissionen® an den BMW Group Standorten auf
766.153t CO, (2020: 734.710 t CO,). Der Grund daftr war der
insgesamt wieder hohere Energieverbrauch im Zusammen-
hang mit dem gestiegenen Produktionsvolumen. Im Vorjahr
lagen Verbrauch und Produktionsvolumen wegen der pande-
miebedingten Einschréinkungen deutlich niedriger. Im ersten
Halbjahr 2021 sorgte zudem die kalte Witterung in Deutsch-
land fir einen erhohten Heizenergiebedarf und damit stei-
gende CO,-Emissionen. 7 GRI-Index: 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Market-
based-Methode gemdR GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwen-
dung der VDA-Emissionsfaktoren sowie vereinzelt Verwendung lokaler Emissions-
faktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO,) der Fahrzeugpro-
duktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und
Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group
Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren,
Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der
Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Auto-
motive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2021 neben den CO,-Emissionen der Produktion
auch die CO,-Emissionen der weiteren BMW Group Standorte. Die Werte der Jahre
2019 (Basisjahr) und 2020 wurden zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst
(2019 vor Anpassung: 0,30 t; 2020 vor Anpassung: 0,23 t).

Kennzahl beinhaltet ab dem Jahr 2021 neben den CO,-Emissionen der Produktion auch
die CO,-Emissionen der weiteren BMW Group Standorte. Der Wert des Jahres 2020
wurde zu Vergleichszwecken entsprechend angepasst (2020 vor Anpassung: 652.795).
“ Aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei um einen gerundeten
Wert. Das im Rahmen von SBTi validierte Ziel betrdgt 22 %.

CO,-EMISSIONEN JE PRODUZIERTES FAHRZEUG"?
int 0,40
[

‘ 0,35 0,33
|
0 |

2019 2020 2021

[I CO,-Emissionen in der Transportlogistik

Im Rahmen des Projekts Green Transport Logistics verfolgt
die BMW Group das Ziel einer klimaneutralen Transportlo-
gistik innerhalb des Produktionsnetzwerks sowie bei der
Auslieferung der Fahrzeuge. Dabei spielen der CO,-FuRab-
druck und der Einsatz CO,-effizienter Energie und Verkehrs-
trager eine bedeutende Rolle. Damit leisten wir einen wichti-
gen Beitrag zur Transformation des Transportsektors und
verfolgen dabei (iber alle Verkehrstrdger hinweg einen tech-
nologieoffenen und innovativen Ansatz. Um die Versorgung
zwischen den Werken zu gewdhrleisten, mussten wir im Be-
richtsjahr, bedingt durch die Herausforderungen in der Halb-
leiter-Versorgung, jedoch den Einsatz der Luftfracht im Vor-
jahresvergleich erhéhen.

Im europdischen StraBentransport setzt die BMW Group in
Kooperation mit Transportdienstleistern auf einzelnen Trans-
portrouten in der Produktionsversorgung seit Beginn 2021
den CO,-armen Kraftstoff Liquefied Natural Gas (LNG) ein.
Dabei erh6hen wir je nach Verfligbarkeit schrittweise den
biogenen Anteil des LNG-Kraftstoffs. Gleichzeitig stdrken
wir die Transportlogistik auf der Schiene: Etwa die Hdlfte der
Fertigfahrzeuge verl@sst die Werke auf dem Schienenweg.
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EINKAUF UND
LIEFERANTENNETZWERK

Das Lieferantennetzwerk der BMW Group umfasst weltweit
mehr als 32.000 Standorte unmittelbarer Lieferanten, mit
denen wir direkte Lieferbeziehungen pflegen. Die Auswahl
unserer Partner erfolgt konsequent nach den Kriterien Quali-
tat, Innovation, Flexibilitdt, Kosten und Nachhaltigkeit. Um
die damit verbundenen Sorgfaltspflichten bei Umwelt- und
Sozialstandards zu erflllen, setzen wir auf systematische
Risikoanalysen sowie Prdventions-, Befdhigungs- und Ab-
hilfemalBnahmen. Zusdtzlich nutzen wir standardisierte On-
line-Assessments und Auditierungen, die in die Geschdfts-
abldufe integriert sind. Darliber hinaus verankert die
BMW Group ihre verpflichtenden Nachhaltigkeitsstandards
in den Liefervertragen. ] Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die
CO,-Emissionen in der Lieferkette bis 2030 um mindestens
20%* zu reduzieren (Basisjahr 2019) und gleichzeitig den
Einsatz von Sekunddrmaterial zu erhéhen.

[[ Globales Netzwerk und lokale Beschaffung

Der global tatige Einkauf, das Management der internatio-
nalen Lieferbeziehungen, eine eigene Komponentenferti-
gung und ein effizientes Management der Herausforderun-
gen im Lieferantennetzwerk sind zentrale Faktoren fir die
stabile Versorgung der Produktionsstandorte. Gleichzeitig
gewdhrleistet der Einkauf die ZukunftsfGhigkeit der
BMW Group, indem er das Lieferantennetzwerk konsequent
auf strategische Zukunftsfelder wie die Digitalisierung und
Elektromobilitdt ausrichtet und dabei das benétigte Ein-
kaufsvolumen absichert. 1]


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=16
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=13

75 BMW Group Bericht 2021 An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Corporate Governance

Produktion, Einkauf und Lieferantennetzwerk

[[ Das Ressort Einkauf und Lieferantennetzwerk ist verant-
wortlich fir die weltweite Beschaffung und Qualitatssiche-
rung von Produktionsmaterial, Rohstoffen, Investitionsgl-
tern und Dienstleistungen sowie die Produktion von im
eigenen Haus hergestellten Fahrzeugkomponenten. Die
BMW Group verfolgt dabei das Prinzip, Fahrzeugkomponen-
ten moglichst in der Nahe ihrer Produktionsstandorte zu be-
schaffen. Das Unternehmen ist in allen wichtigen Einkaufs-
markten mit leistungsfdhigen Teams vor Ort, um Risiken
schnell zu erkennen und kurzfristig und flexibel auf die je-
weiligen Marktumstande reagieren zu kénnen. Die enge und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
war einer der Faktoren daflir, dass beispielsweise die Aus-
wirkungen der globalen Halbleiter-Knappheit in weiten Tei-
len abgefedert werden konnten. Um hier die Versorgung
langfristig abzusichern, hat die BMW Group Ende 2021 erst-
mals eine direkte Vereinbarung mit Lieferanten von Halblei-
tern abgeschlossen. Uber die Vereinbarung sichert sich die

REGIONALE VERTEILUNG DES EINKAUFSVOLUMENS
DER BMW GROUP'

in Mrd.€

Rest

Asien/Australien
6,9% 4 1,3%
~ Deutschland

Sonstiges
Westeuropa —
15%
38,4%
Nordamerika
20,1%
Osteuropa

18,3%

Gesamt

64,1 Mrd. €

BMW Group die Versorgung mit mehreren Millionen Halblei-
tern pro Jahr. Insgesamt bleibt die Versorgungssituation mit
Halbleiter-Komponenten jedoch auch 2022 weiterhin ange-
spannt.

Okologische und soziale Verantwortung wahrnehmen
Die BMW Group mdchte Vorreiter fiir die unternehmerische
Sorgfaltspflicht im Lieferantennetzwerk sein. Bereits 2008
haben wir umfassende PréventionsmalRnahmen wie zum
Beispiel vertragliche Verpflichtungen zur Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards definiert und erstmals bei der
Beauftragung der Lieferanten fir den BMW i3 festgeschrie-
ben. Darliber hinaus haben wir rohstoffspezifische Nachhal-
tigkeitsanforderungen fir einzelne Bauteile festgelegt und
umgesetzt.
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Im Jahr 2014 haben wir unsere Standards um einen mehr-
stufigen Sorgfaltspflichtenprozess erweitert. Damit schlieBen
wir seitdem die Beschaffung von Produktionsmaterial fir
Fahrzeugmodelle sowie risikobasiert nicht produktionsbe-
zogene Giter und Leistungen mit ein. Jeder Lieferant, der
eine direkte Geschdftsbeziehung zur BMW Group unter-
halt, hat diese Anforderungen fir seine Fertigungs- und
Auslieferstandorte zu unterzeichnen und vertraglich an die
jeweiligen Sublieferanten weiterzugeben. Konkrete Anfor-
derungen sind im 7 BMW Group Nachhaltigkeitsstandard fiir das Liefe-
rantennetzwerk, in den Anfrageunterlagen sowie den Ver-
tragsunterlagen festgehalten. Diese Vorgaben muissen bis
zum Produktionsstart oder dem vereinbarten Zieltermin
umgesetzt sein. 2 Weitere GRI-Informationen

7 GRI-Index: 308-1, 414-1 7 SASB-Index 1]

UMSETZUNG DES LIEFERKETTENSORGFALTSPFLICHTENGESETZES

' direkter und indirekter Einkauf; ohne Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd.,
Shenyang

2 Die weltweit durchgefiihrten Audits erfolgten nach den Standards der Responsible Business
Alliance (RBA) oder der United States Environmental Protection Agency (EPA).

[[ Im Jahr 2021 hat der Deutsche Bundestag das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz verabschiedet, an dem die BMW Group
iber ihr Engagement im Nationalen Aktionsplan ,Wirtschaft und
Menschenrechte" aktiv mitgewirkt hat. Wir begriiBen die jetzt
verabschiedete Regelung ausdriicklich und setzen uns dariiber
hinaus fiir europaweite Richtlinien ein, die faire Wettbewerbsbe-
dingungen gewdhrleisten.

Unser Nachhaltigkeitsprogramm erfiillt bereits seit 2014 wesent-
liche Sorgfaltspflichten. Beispielsweise fordert die BMW Group
als Prdventionsmafnahme von ihren Lieferanten, dass diese
eine Richtlinie zu Arbeitsbedingungen und Menschenrechten er-
stellen. Lieferanten mit mehr als 500 Beschdftigten beauftragen

wir seit 2019 nur, wenn ein zertifiziertes Arbeitsschutzmanage-
mentsystem nach ISO 45001 vorhanden ist. Im Rahmen der Zerti-
fizierungen werden unsere Lieferanten auch geschult. Dariiber
hinaus fiihren wir bei identifizierten Hochrisikolieferanten zu-
sdtzlich Prifungen am Lieferantenstandort mit Hilfe eigener As-
sessoren oder externer Priifer durch. Im Berichtsjahr haben wir
auf diesem Wege insgesamt rund 200 potenzielle und aktive Lie-
ferantenstandorte iberpriift.2 Die Durchfiihrung von Audits wur-
de durch pandemiebedingte Reisebeschrinkungen erschwert
und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahres (2020: 313).1]



https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2020/BMW_GROUP_Nachhaltigkeitsstandard_Lieferantennetzwerk_Version_2.0.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2020/BMW_GROUP_Nachhaltigkeitsstandard_Lieferantennetzwerk_Version_2.0.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
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[tFir alle BMW Group Lieferanten gelten
verpflichtende Nachhaltigkeits-
standards, die in den Liefervertrigen
verankert sind. 1]

[t Managementsystem und Grundsatzerkldrung

Die BMW Group bekennt sich zur Achtung der international
anerkannten Menschenrechte und orientiert sich dabei un-
ter anderem an den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, dem OECD-Leitfaden zur Erfillung der
Sorgfaltspflicht  fir verantwortungsvolles unternehmeri-
sches Handeln sowie dem Nationalen Aktionsplan der Bun-
desregierung und dem daraus abgeleiteten Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz. 7 Weltweite Umsetzung von Arbeitsnormen
und Menschenrechten. Die damit verbundenen Anspriiche an
uns und unsere Lieferanten sind durch folgende interne
Standards im Unternehmen verankert:

— Der 7BMW Group Kodex zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen
erldutert, wie wir Menschenrechte und gute Arbeitsbe-
dingungen férdern und die Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) umsetzen.

— Der 7 BMW Group Nachhaltigkeitsstandard fiir das Lieferantennetzwerk
fasst die Grundsttze der BMW Group fiir das weltweite
Lieferantennetzwerk in Ubereinstimmung mit internatio-
nal anerkannten Standards und Richtlinien zusammen.
Eine Aktualisierung der daraus identifizierten Risiken in
unserem Lieferantennetzwerk erfolgt regelmaRig.

Risikoanalysen zu 6kologischer und sozialer Verantwortung

Die BMW Group beobachtet und bewertet die Menschen-
rechtsrisiken und -auswirkungen in ihrem Lieferantennetz-
werk bei bestehenden Geschdftsbeziehungen sowie beim

Eintritt in einen neuen Markt oder ein neues Geschdaftsfeld.
Das BMW Group Due-Diligence-Programm im Einkauf und
Lieferantennetzwerk besteht aus unterschiedlich aufeinan-
der abgestimmten Verfahren, Malinahmen und standardi-
sierten Anwendungen, die in Geschaftsabltufe wie den Be-
schaffungsprozess integriert sind.

Zur ldentifizierung von Menschenrechtsrisiken an Standor-
ten unmittelbarer und mittelbarer Lieferanten* nutzt die
BMW Group seit 2012 einen Risikofilter. Er greift bei einer dy-
namischen, standortbezogenen Risikoanalyse auf unter-
schiedliche ldnder- und warengruppenspezifische Risikoda-
tenbanken und standardisierte Risikolandkarten zurlck und
bezieht alle bereits beauftragten sowie samtliche potenziellen
Lieferantenstandorte mit ein. Seit 2020 bezieht der Risikofilter
auch Risikodatenbanken und standardisierte Risikolandkarten
der Responsible Business Alliance (RBA) mit ein. Ergéinzt wird
diese Risikosicht um warengruppenspezifische Einschdtzun-
gen unserer internen Einkaufsexpertinnen und -experten.

Ein weiterer Baustein bei der Bewertung potenziell negativer
Auswirkungen der Geschdftstatigkeit ist der Drive Sustaina-
bility Nachhaltigkeitsfragebogen, der kontinuierlich weiter-
entwickelt wird. Unmittelbare und anlassbezogen mittelbare
Lieferanten sind in diesem Zusammenhang verpflichtet,
Auskunft Uber ihre Nachhaltigkeitsleistung und die von ihnen
durchgefiihrten Prdventions- und AbhilfemaRnahmen zu ge-
ben. Die Auskinfte werden von einem unabhdngigen Dritten
auf Richtigkeit und Vollsténdigkeit geprift. Von neuen Liefe-
ranten werden diese Auskinfte im Rahmen des Vergabepro-
zesses eingeholt. Bei bestehenden Geschdftsbeziehungen
werden sie regelmaBig geprift und fortlaufend aktualisiert.
7 Weitere GRI-Informationen. Ein besonderes Augenmerk legen wir
auf PrdventionsmaBnahmen, da sie die Risiken minimieren.
Weitere Informationen finden sich 7 online.

Unser Ziel ist es, in den zwischengelagerten Wertschop-
fungsstufen die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitsstan-
dards anlassbezogen zu prifen. Die Priifung erfolgt unter
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anderem Uber ein Supply Chain Mapping von identifizierten
mittelbaren  Risikolieferanten. Zudem erarbeitet die
BMW Group rohstoffspezifische Nachhaltigkeitsstrategien
und leitet daraus sogenannte Befdhigungsaktivitdten und
Pilotprojekte ab, um die Einhaltung von Umwelt- und Sozial-
standards sicherzustellen und zu verbessern.

7 GRI-Index: 308-1, 412-1, 412-3, 414-1

Prdventions- und AbhilfemaBnahmen

Seit 2014 vereinbaren wir mit unseren unmittelbaren Liefe-
ranten Pr@ventionsmalRnahmen in den Bereichen Arbeitsbe-
dingungen, Arbeitsschutz, Menschenrechte und Umwelt.
Der Umfang der PrdventionsmaBRnahmen orientiert sich da-
bei an der GroRe des Lieferanten und den potenziellen Risi-
ken. Unmittelbare Lieferanten mit Uber 50 Beschdftigten
haben PraventionsmalRnahmen wie Richtlinien zu Kinderar-
beit, Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen sowie zu
Arbeits- und Umweltschutz umzusetzen. Von Lieferanten
mit mehr als 100 Beschdaftigten fordern wir dariber hinaus
eine Ubermittlung der Nachhaltigkeitsanforderungen an de-
ren Zulieferer sowie einen Kontrollmechanismus in Form ex-
tern geprifter und zertifizierter Umweltschutzmanagement-
systeme. Sind mehr als 500 Menschen beschdaftigt, setzen
wir unter anderem die Veréffentlichung eines Nachhaltig-
keitsberichts, einen Verhaltenskodex sowie extern geprifte
und zertifizierte Arbeits- und Umweltschutzmanagement-
systeme als weitere Kontrollmechanismen voraus.

Mit 61% der Lieferanten (2020: 64%) mit festgestellten
Nachhaltigkeitsdefiziten hat die BMW Group im Berichtsjahr
korrektive Pr@ventionsmalRnahmen vereinbart. Die Prdven-
tionsmalRnahmen bezogen sich auf die Bereiche Manage-
ment von Unterlieferanten, Berichterstattung, Kontrollme-
chanismen und Grundsatzerkl@rung. 1]

* Unmittelbare Lieferanten sind direkte Lieferanten (Tier-1) der BMW Group.
Mittelbare Lieferanten agieren in nachgelagerten Wertschdpfungsstufen zwischen
Tier-1-Lieferanten und Rohstofflieferanten.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=10
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-fokus/umwelt-und-sozialstandards.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Nachhaltigkeitsstandard-Lieferantennetzwerk.pdf
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[tVon Lieferanten mit mehr als
100 Beschdftigten fordern wir extern
gepriifte und zertifizierte
Umweltschutzmanagementsysteme. 1]

[[ Mit der Unterzeichnung eines Vertrags mit der BMW Group
verpflichtet sich der Lieferant, die PréventionsmalRnahmen
zu implementieren und bis spdtestens zum Produktionsstart
oder zu einem vereinbarten Zieltermin umzusetzen und an-
zuwenden. Er bestdtigt, die Einhaltung dieser Vereinbarun-
gen von seinen Unterauftragnehmern einzufordern und
nachzuhalten. Alle Lieferantenvertrdge der BMW Group be-
inhalten Vorgaben zur Ressourceneffizienz und nehmen Be-
zug auf die Prinzipien des UN Global Compact und der Inter-
national Labour Organization (ILO). Die BMW Group hat sich
hierflir zum Ziel gesetzt, die Einhaltung dieser Verpflichtung
sicherzustellen. 7 GRI-Index: 308-2, 412-2, 414-2

Uberpriifung der Wirksamkeit
Bei Lieferanten in Hochrisikoregionen oder bei Hochrisiko-
warengruppen fihrt die BMW Group zusdtzlich zu den oben

genannten PrdventionsmaBnahmen Uberpriifungen von
Umwelt- und Sozialstandards am Lieferantenstandort durch.
Dazu engagieren wir uns bei der Responsible Business Alli-
ance (RBA) und im Verband der Automobilindustrie (VDA).
Gemeinsam mit anderen Automobilherstellern und Lieferan-
ten haben wir im VDA ein Assessment-Programm mitentwi-
ckelt, das wir ab 2022 mit der daflr neu gegriindeten Re-
sponsible Supply Chain Initiative (RSCI) umsetzen werden.

Seit September 2021 ergtinzen wir unsere Methoden zur
Uberpriifung von Prdventions- und AbhilfemaBnahmen
durch die standardisierte Anwendung von RBA Voices, ei-
nem Beschwerdemechanismus fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Uberpriften Unternehmen. Die Anwendung
von RBA Voices erfolgt fiir alle Hochrisikolieferanten, die Teil
des Auditprogramms der RBA sind und noch keinen eigenen
Beschwerdemechanismus haben.

Hinweise auf mdgliche VerstéBe gegen die Grundsdtze der
BMW Group zur Nachhaltigkeit im Lieferantennetzwerk be-
arbeitet die interne Human Rights Contact Supply Chain.
Hier kdnnen Hinweise anonym per Telefon und E-Mail ab-
gegeben werden. Unabhdngig davon steht Lieferanten und
ihren Beschdftigten die Mdglichkeit offen, potenzielle Men-
schenrechts- oder UmweltverstéBe unserer Compliance-
Ombudsstelle fir das Lieferantennetzwerk anzuzeigen.
Darlber hinaus stehen 7 Hinweisgebersysteme zur Aufdeckung mégli-
cher RechtsverstéRe und Compliance-Kontrollen zur Verfligung. Im Be-
richtsjahr wurde erstmals ein Menschenrechtsbeauftragter
benannt. 7 Compliance und Menschenrechte

Standardisierung und Kooperationen

Auf Anregung der BMW Group und mit Unterstiitzung weite-
rer Automobilhersteller der Initiative Drive Sustainability
wurde bereits 2017 beim europdischen Unternehmensnetz-
werk CSR Europe eine Analyse der wichtigsten 37 Rohstoffe
durchgefihrt. Der daraus resultierende 7 Material Change Report
dient seither als Grundlage fiir Verbesserungspotenziale, die
Entwicklung von BMW Group spezifischen sowie auch ge-
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SCHULUNGEN FUR DIE LIEFERKETTE

[I Begleitend zu den geforderten PréventionsmaBnahmen bie-
tet die BMW Group seit 2012 Schulungen an, die an Einkdufer,
interne Prozesspartner und Lieferanten gerichtet sind. Um die
Aufmerksamkeit fiir Sozial- und Umweltstandards in der Liefer-
kette zu erhdhen, erkldren wir Wirkungszusammenhdnge und
verdeutlichen dabei unsere Erwartungen an die Unternehmen,
mit denen wir zusammenarbeiten. Dar{iber hinaus gehen wir ge-
meinsam mit Partnerunternehmen in ausgewdhlten Fillen neue
Wege, um bereits am Anfang der Lieferkette aktiv zu werden.
7 Weitere GRI-Informationen 7 GRI-Index: 412-2 1]

meinsamen L&sungsansadtzen in der Automobil- und Elekt-
ronikindustrie. Im Jahr 2021 wurde der Report zur 7 Raw Mate-
rial Outlook Platform weiterentwickelt. Aktuell finden sich auf der
Plattform Risikoprofile zu bereits zehn Rohstoffen.

In der im Industrievergleich besonders komplexen automo-
bilen Lieferkette kann die RUlckverfolgbarkeit bis zur Roh-
stoffgewinnung mit neuen digitalen Werkzeugen wesentlich
verbessert werden. Dafir setzt sich die BMW Group im Rah-
men von Initiativen wie dem Catena-X Automotive Network
ein — und arbeitet mit Partnerunternehmen an standardi-
sierten Daten- und Informationsflissen in der automobilen
Wertschdpfungskette unter Einhaltung sd@mtlicher kartell-
rechtlicher und gesetzlicher Rahmenbedingungen. Gemein-
sam mit den Partnern bei Catena-X sowie dem WBCSD ar-
beiten wir an Lésungen, die CO,-Realdaten in der Lieferkette
zu messen und vergleichbar zu machen. Ziel ist es, die 7 C0,-
Emissionen in unserer Lieferkette wirksam zu reduzieren. 1]



https://drivesustainability.org/wp-content/uploads/2018/07/Material-Change_VF.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=11
https://www.rawmaterialoutlook.org/
https://www.rawmaterialoutlook.org/
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[I Konsequente Reduzierung und Riickverfolgbarkeit bei kriti-
schen Rohstoffen

Aufgrund der vielschichtigen, dynamischen und globalen
Wertschopfungsstufen sowie Kunden-Lieferanten-Bezie-
hungen ist es eine groe Herausforderung, Nachhaltig-
keitsstandards bereits beim Rohstoffabbau sicherzustellen.
Die Einhaltung von Umweltstandards und Menschenrechten
in unseren Lieferketten ist unser klarer Anspruch. Bei Roh-
stoffen fUr die Produktion von Batteriezellen wie beispiels-
weise Lithium und Kobalt stellt der Bezug generell eine be-
sondere Herausforderung dar. Um die Rickverfolgbarkeit
und Transparenz in der Lieferkette fir beide Rohstoffe her-

ALLIANZ FUR UNTERNEHMENSUBERGREIFEN-

DEN, DEZENTRALEN DATENAUSTAUSCH

[ Die BMW Group arbeitet im Rahmen der Initiative Catena-X
Automotive Network am Aufbau eines offenen, skalierbaren,
dezentralen Netzwerks fiir den unternehmensiibergreifenden
und sicheren Informations- und Datenaustausch in der automo-
bilen Wertschépfungskette. Das Netzwerk basiert auf einem vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft (BMWK)* gefdrderten Indust-
riekonsortium mit nationalen und internationalen Partnern der
automobilen Wertschopfungskette. Durchgehend verbundene
Datenketten sollen es ermdglichen, ein vollstindig digitales Ab-
bild von Automobilen und den Kernprozessen der automobilen
Wertschopfung, sogenannte digitale Zwillinge, zu schaffen. Auf
Basis dieser digitalen Zwillinge kdnnen neue Geschdftsprozesse
und Serviceangebote ermdglicht oder kollaborativ weiterentwi-
ckelt werden. Uber die Nutzung des europdischen GAIA-X bzw.
International Data Spaces Frameworks als Architekturgrundla-
ge fiir das Catena-X Netzwerk haben sich die beteiligten Unter-
nehmen bereits auf wesentliche Infrastruktur-Grundlagen zur
Projektumsetzung versténdigt. 1]

zustellen und identifizierte Risiken zu minimieren, bezieht
die BMW Group diese direkt bei den Erzeugern und stellt sie
den eigenen Lieferanten zur Produktion der aktuellen Gene-
ration von Batteriezellen zur Verfigung. So kdnnen wir die
Herkunft und den Weg des von uns verwendeten Lithiums
und Kobalts vollstdndig belegen und schaffen zugleich
Transparenz hinsichtlich der Abbaumethoden.

Weitere MaBnahmen, die dazu dienen, unsere Sorgfalts-
pflicht wahrzunehmen sind die Reduzierung beziehungs-
weise der Verzicht auf sogenannte Hochrisiko-Primdrroh-
stoffe. So haben wir den Einsatz von Kobalt in den Kathoden
unserer aktuellen Generation von Batteriezellen auf unter
10 % reduziert. Der Elektromotor der jingsten Generation
kommt vollstdndig ohne Seltene Erden aus.

Die BMW Group legt dariiber hinaus einen besonderen Fo-
kus auf Rohstoffe, die zu den sogenannten Konfliktminerali-
en gehdren. Darunter fallen Erze, deren Abbau und Handel
haufig mit VerstéBen gegen Umwelt- und Sozialstandards in
Verbindung gebracht werden. Durch die Nutzung von stan-
dardisierten Anwendungen wie dem Conflict Minerals Re-
porting Template (CMRT) der Responsible Minerals Initiative
(RMI) sorgt die BMW Group fir die Rickverfolgbarkeit der
eingesetzten Rohstoffe von unmittelbaren Lieferanten bis
zur zertifizierten Hitte. 7 SASB-Index

Brancheninitiativen und Partnerschaften zur Risikominimierung
Neben dem Verzicht, der Substitution oder der Reduzierung
von Primdr-Risikorohstoffen setzen wir auf eine enge Zu-
sammenarbeit mit unseren Partnern im Lieferantennetz-
werk. Ziel ist es, mdgliche negative Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit in unseren Rohstofflieferketten weiter zu
reduzieren.
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[t Rickverfolgbarkeit von
Konfliktmineralien bis zur
zertifizierten Hiitte 11

Wir erwarten von unseren unmittelbaren Lieferanten, Min-
deststandards auch in der Kette der Vorlieferanten einzu-
fordern. Dies erfolgt flir alle 37 von uns analysierten Roh-
stoffe. Die BMW Group geht hier sogar einen Schritt weiter:
Wir verpflichten uns dazu, vorsorglich keine Mineralien wie
zum Beispiel Kobalt aus der Tiefsee zu verwenden. Das ha-
ben wir gemeinsam mit anderen Unternehmen in einem
7 Moratorium verankert. 1]

KONFLIKTMINERAL WOLFRAM:
MATERIALKREISLAUFE SCHLIESSEN

[I Die Kreislaufwirtschaft ist ein wichtiger Baustein beim verant-
wortungsvollen Umgang mit Rohstoffen und Ressourcen. Durch
einen geschlossenen Materialkreislauf reduziert die BMW Group
seit dem Berichtsjahr beispielsweise den Bedarf fiir den Primdr-
rohstoff Wolfram. Zu diesem Zweck sammeln wir in unseren
deutschen und dsterreichischen Werken ausgediente Bohr- und
Schraubeinsdtze, recyceln diese und lassen aus dem gewonne-
nen Sekunddrrohstoff neue Werkzeuge herstellen. Neben dem
verringerten Verbrauch von Primdrrohstoffen reduzieren sich
hierdurch CO,-Emissionen. 7 SASB-Index 1]

* seit Ende 2021: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)


https://www.noseabedmining.org/
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[[ Die BMW Group engagiert sich aktiv in Multistakeholder-
Initiativen wie der 7 Initiative for Responsible Mining Assurance (IRMA),
der 7 Aluminium Stewardship Initiative (ASI), der 7 Global Platform for Sus-
tainable Natural Rubber (GPSNR) und der 7 Responsible Mica Initiative
(RMI), um Zertifizierungssysteme flr Lieferanten aufzubauen
und weiterzuentwickeln. In diesem Zusammenhang fordern
wir eine Zertifizierung nach diesen Standards bei priorisier-
ten Rohstoffen im Lieferantennetzwerk ein. 7 Online

CO.-Emissionen in der Lieferkette reduzieren

Mit der wachsenden Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeu-
gen steigt auch der Bedarf an entsprechenden Komponenten
und Bauteilen in der Produktion — und damit die CO,-Emis-
sionen. Ohne GegenmaRfnahmen konnte sich der Ful3-
abdruck eines vollelektrischen Fahrzeugs in der Lieferkette
gegenlber einem Verbrenner nahezu verdoppeln. In der Fol-
ge wurde ein Teil des Vorteils des elektrischen Fahrens in der
Nutzungsphase wieder aufgezehrt. 11 Die BMW Group kehrt
diesen Trend um und beabsichtigt zudem, die CO,-Emissio-
nen in der Lieferkette um mindestens 20 %' pro Fahrzeug bis
2030 gegenliber dem Bezugsjahr 2019 zu reduzieren. [[ Hier-
fir etablieren wir seit dem Jahr 2020 unter anderem CO,-sen-

REIFEN MIT FSC-ZERTIFIZIERTEM
NATURKAUTSCHUK

[T Im Jahr 2021 hat die BMW Group bei einem ersten Fahrzeug-
modell - dem BMW X5 xDrive45e Plug-in-Hybrid? - 7 FSC-zer-
tifizierte Reifen aus Naturkautschuk eingesetzt. Als erster Auto-
mobilhersteller weltweit statten wir damit Automobile mit Reifen
auf der Basis von nachhaltigem, zertifiziertem Naturkautschuk

und Rayon - einem holzbasierten Material zur Verstdrkung der
Reifen - aus. 1]

kende MaBRnahmen bei den Lieferanten als Vergabekriterium.
In diesem Rahmen haben wir 2021 fiir 429 Vergaben entspre-
chende MaBnahmen verbindlich vereinbart.

Einer der groRten Hebel zur CO,-Reduzierung in der Liefer-
kette ist die Verwendung von Griinstrom. Mit den Herstellern
von Batteriezellen haben wir deshalb seit 2020 vertraglich
vereinbart, bei der Produktion der aktuellen Generation von
Batteriezellen ausschlieRlich Energie aus erneuerbaren
Ressourcen zu nutzen. Auch in der Lieferkette hat die
BMW Group 2021 Griinstrom als verbindliches Kriterium flr
Neuvergaben eingefliihrt — und bereits in 427 Vergaben
Grinstromvereinbarungen, insbesondere mit Lieferanten
energieintensiver Vorleistungen, abgeschlossen.

Mit diesen MaBnahmen konnten bereits Einsparungen von
deutlich Gber 20 Mio. t CO,? im Zeitraum 2021 bis 2030 ver-
einbart werden. Beispielsweise werden beim BMW iX die
Lieferkettenemissionen allein durch die Vereinbarung von
Grinstrom in der Zellfertigung um bis zu 1,5 t CO, pro Fahr-
zeug reduziert. Die Umsetzung der strategischen ZielgréRe
wurde 2021 in den erforderlichen Bereichen des Unterneh-
mens verankert und wird Uber die Kennzahl 7 CO,-Emissionen pro
Fahrzeug gesteuert sowie zukUnftig berichtet.

Carbon Disclosure Project (CDP) zur Befihigung von Lieferanten

Uber die Beteiligung am CDP-Supply-Chain-Programm mo-
tiviert die BMW Group bereits seit 2014 ihre Lieferanten,
nachhaltig zu wirtschaften und beispielsweise erneuerbare
Energien in der Produktion einzusetzen. Kern des Pro-
gramms ist eine jahrliche Berichterstattung, die eine Viel-
zahl von Klimaaspekten wie die Reduktion von CO,-Emissio-
nen oder die Erhohung des Anteils regenerativer Energien
beinhaltet. Die BMW Group wirbt bei ihren Lieferanten nach-
dricklich dafir, sich Ziele gemaR dem Pariser Klimaabkom-
men zu setzen und so dazu beizutragen, die globale Erder-
wdrmung zu begrenzen. Zusammen mit der konkreten
BMW Group Zielsetzung zur CO,-Reduktion in der Lieferket-
te fihrte dies dazu, dass das Engagement noch einmal
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Unser Ziel ist es, in der Liefer-
kette die CO,-Emissionen bis
2030 um mindestens 20 %’ zu
reduzieren (Basisjahr 2019).

deutlich zugenommen hat. So stieg die Beteiligung der Lie-
feranten am CDP-Supply-Chain- Programm gegeniiber dem
Vorjahr von 218 auf 250 Lieferanten. Diese decken 80 %
(2020: 79 %) des produktionsrelevanten Einkaufsvolumens
der BMW Group ab. 34 % der Lieferanten (2020: 29 %) ver-
flgten Gber ein mindestens 2-Grad-konformes Zielsystem,
38 % (2020: 35 %) der Lieferanten erhielten mindestens ein
B-Rating. Das durchschnittliche CDP-Rating der teilneh-
menden Lieferanten der BMW Group lag 2021 wie in den
Vorjahren bei einem Score von C.

Die BMW Group hat die Bewertungen des CDP-Supply-
Chain-Programms in wesentlichen Einkaufsprozessen ver-
ankert. Die Ergebnisse werden in Lieferantengesprdchen, in
strategischen Managementgesprdchen sowie in den Liefe-
rantengesamtstrategien genutzt, um auf Verbesserungspo-
tenzial hinzuweisen. In den Einkaufsstrategien bilden sie
eine Grundlage zur Bieterkreisfestlegung in Vergaben. Die
BMW Group nutzt die Einschatzung von CDP, um eigene Lie-
feranten bei der Umsetzung des Pariser Klimaabkommens
zu unterstitzen und weiterzuentwickeln. Bei schon langer
teilnehmenden Lieferanten I@sst sich dies im Allgemeinen
durch ein deutlich verbessertes CDP-Rating belegen.

7 GRI-Index: 308-1,308-2, 414-21]

" Im Durchschnitt je Fahrzeug; aus Griinden der Vereinfachung handelt es sich hierbei
um einen gerundeten Wert. Das im Rahmen von SBTi validierte Ziel betrdgt 22 %.
2 7 Vlerbrauchs- und C0O,-Angaben



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=17
https://responsiblemining.net/
https://aluminium-stewardship.org/
https://sustainablenaturalrubber.org/
https://sustainablenaturalrubber.org/
https://responsible-mica-initiative.com/
https://bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/unser-fokus/umwelt-und-sozialstandards/lieferkette.html 
https://www.fsc-deutschland.de/de-de/aktuelles/id/721
https://www.fsc-deutschland.de/de-de/aktuelles/id/721

BMW Group Bericht 2021

An unsere Stakeholder

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Corporate Governance Vergitungsbericht Weitere Informationen e

MITARBEITENDE UND GESELLSCHAFT

80  Arbeitgeberattraktivitdt und
Mitarbeiterentwicklung

83  Gesundheit und Leistungsfdhigkeit

86  Vielfalt

89  Gesellschaftliches Engagement

AUF EINEN BLICK

389 Mio. €

investierte die BMW Group 2021 in die Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden.
7 Direkt zum Abschnitt

18,8 %

der Fiihrungsfunktionen in der BMW Group waren
Ende 2021 von Frauen besetzt. Bis 2025 soll der
Anteil auf 22 % steigen.
2 Direkt zum Abschnitt

'35 Mio. €

gab die BMW Group 2021 fiir soziale Projekte und
andere Aktivitdten im Rahmen ihres gesellschaft-
lichen Engagements aus.

7 Direkt zum Abschnitt 1]
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MITARBEITENDE UND GESELLSCHAFT

ARBEITGEBER-
ATTRAKTIVITAT UND MIT-
ARBEITERENTWICKLUNG

[ Perstnlicher Einsatz und fachliche Qualifikation der Be-
schaftigten sind mafgeblich fir den Erfolg der BMW Group.
Mit interessanten und zukunftsf@higen Arbeitspldtzen zu at-
traktiven Rahmenbedingungen bieten wir Mitarbeitenden
eine sichere Perspektive sowie die Méglichkeit, persénlich zu
wachsen und die Zukunft des Unternehmens mitzugestal-
ten. Mit den Zielsetzungen unserer HR-Strategie beabsichti-
gen wir kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ge-
winnen, sie bestmaéglich einzusetzen, ihr Potenzial gezielt zu
fordern und notwendige Zukunftskompetenzen aufzubauen.
Dass dieser Ansatz erfolgreich ist, zeigen sowohl die Um-
frageergebnisse zur Mitarbeiterzufriedenheit als auch regel-
maRige Spitzenplatzierungen bei Arbeitgeberrankings. 1]

Die BMW Group als attraktiver Arbeitgeber

Zum 31. Dezember 2021 beschdaftigte die BMW Group welt-
weit insgesamt 118.909 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.*
Die Anzahl liegt damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres
(2020: 120.726/-1,5%). 7 Weitere GRI-Informationen. Dieser
Rickgang erfolgte im Rahmen des geplanten Personalum-
baus Uber nattrliche Fluktuation und freiwillige Vereinbarun-
gen. Zu diesem Zweck wurden entsprechende Rickstellun-

gen gebildet, die im Personalaufwand berlcksichtigt wurden
7 Konzernanhang Textziffer [15]. Gleichzeitig verstarkten wir im Jahr
2021 die Recruiting-MaBnahmen mit dem Ziel, auch in Zu-
kunft Gber die nétigen Mitarbeiterkompetenzen zu verfiigen
und dem Wachstum der BMW Group Rechnung zu tragen.

7 GRI-Index: 102-8

Mit der strategischen Personalplanung stellt die BMW Group
frihzeitig die Weichen, ihre Personal- und Kompetenzstruk-
turen vorausschauend anzupassen. Auf Basis dieser Er-
kenntnisse verbessern wir fortlaufend unsere Programme.
Dazu zahlen die Aus- und Weiterbildung, die Personalent-
wicklung und das Personalmarketing, das Recruiting und
die Nachwuchsprogramme.

7 GRI-Index: Mitarbeiterentwicklung, Aus- und Weiterbildung

* Seit dem Berichtsjahr 2020 gilt eine neue Definition des Mitarbeiterbegriffs (zur
Definition siehe 7 Glossar). Fiir die Zeitrdume 2018 und dlter betrdgt der Anteil der
nicht mehr berichteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zwischen 7,5 und 8,0%.



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=4
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=20
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[[ Attraktive Rahmenbedingungen

Zur hohen Arbeitgeberattraktivitdt der BMW Group trdgt
unser Anspruch bei, mit der Gesamtvergiitung jeweils (iber
dem Median des relevanten Arbeitsmarkts zu liegen. Dies
stellen wir durch jahrlich durchgefihrte, weltweite Vergl-
tungsstudien sicher. Das Gesamtvergltungspaket setzt
sich aus einem monatlichen Entgelt und einer variablen Ver-
gltungskomponente zusammen, die vom Unternehmens-
erfolg abhdngig ist. Hinzu kommen national ausdifferen-
zierte Zusatzleistungen wie beispielsweise die betriebliche
Altersvorsorge und ein attraktives Angebot an Mobilitats-
leistungen.

7 GRI-Index: 102-35, 102-38, 102-39, 401-2, 7 SASB-Index

Die BMW Group bestdtigte
2021 ihre Spitzenposition als
beliebtester Automobil-
hersteller in der aktuellen
Rangliste der World's Most
Attractive Employers.

Mitarbeitende haben unterschiedliche Bedirfnisse bei der
Organisation ihrer Arbeit und ihrer Arbeitszeiten. Aus die-
sem Grund bietet die BMW Group individuellen Gestaltungs-
spielraum. Zum Einsatz kommen Instrumente wie flexible
Arbeitszeiten, Mobilarbeit, zusdtzliche Urlaubstage gegen
entsprechende Entgeltreduzierung, Sabbaticals oder befris-
tete und unbefristete Teilzeitidésungen. 7 Weitere GRI-Informatio-
nen. Unter dem Titel ConnectedWorks setzten wir im Be-
richtsjahr auBerdem einen bereits 2013 begonnenen Prozess
fort, vielseitige Mdglichkeiten fir rdumlich flexibles, eigen-
verantwortliches und bedarfsorientiertes Arbeiten umzuset-
zen. 1]

Auszeichnungen bei Arbeitgeberrankings

Renommierte Arbeitgeberbewertungen zeichneten die
BMW Group 2021 zum wiederholten Mal als einen der welt-
weit attraktivsten Arbeitgeber aus: So ist die BMW Group der
bestplatzierte Automobilhersteller in der aktuellen Rangliste
der 7 World's Most Attractive Employers 2021 des Studienanbieters
Universum. Bei angehenden Ingenieurinnen und Ingenieu-
ren belegte sie weltweit den dritten Platz direkt nach Google
und Microsoft. Unter den IT-Studierenden befindet sich die
BMW Group als einziges Automobilunternehmen zwischen
bekannten Technologiekonzernen unter den Top-10-Arbeit-
gebern weltweit. Im Trendence Professionals Barometer f(r
Deutschland erreichte die BMW Group im Jahr 2021 erneut
die Spitzenposition.

[ Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung

Im Rhythmus von zwei Jahren fihrt die BMW Group eine
unternehmensweite Mitarbeiterbefragung durch. Die Be-
schaftigten erhalten dabei die Gelegenheit, regelmdRig die
Leistungsfahigkeit der Organisation aus ihrer Perspektive zu
bewerten. Gemessen wird dies mithilfe des sogenannten
High-Performance-Index (HPO-1).1]

[ Bei der Befragung im Herbst 2021 verbesserte sich der
HPO-I gegenlber der letzten Befragung im Jahr 2019 deut-
lich. Zugleich stieg die Beteiligungsquote auf ein Rekord-
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hoch: Rund 100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
damit 79% der Gesamtbelegschaft? nahmen an der Be-
fragung teil. Zudem zeigten sich deutliche Fortschritte in al-
len Themenbereichen. So erhdlt zum Beispiel die Unter-
nehmensstrategie groBen Zuspruch unserer Belegschaft.
Besonders die Integration von Nachhaltigkeit, verbunden mit
den anspruchsvollen Zielen, schatzten 84 % der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als (iberzeugend ein. 1]

MITARBEITERMOBILITAT

[I Die BMW Group schafft umweltfreundliche Mobilitéts- und
Pendlerlosungen fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Einen besonderen Meilenstein markiert der Aufbau eines der
groBten betrieblichen Ladenetzwerke in Deutschland. Ende
2021 zihlte dieses Netzwerk insgesamt 5.000 Ladepunkte an
zahlreichen deutschen Standorten. Hier kdnnen Dienst- und
Flottenfahrzeuge sowie die privaten Elektrofahrzeuge der Mit-
arbeitenden geladen werden. Uber 1.000 eRoaming-ftihige?
Ladepunkte stehen davon auch der 6ffentlichen Nutzung offen.
Alle Ladepunkte werden vollstdndig mit regenerativ erzeugtem
Strom versorgt.

Gleichzeitig motivieren wir beispielsweise mit dem Angebot von
BMW LeaseRad Mitarbeitende dazu, auch alternative Verkehrs-
mittel wie das Fahrrad zu nutzen. In Miinchen verkehren zwi-
schen den Standorten zudem betriebseigene Pendelbusse, von
denen bereits 30 % vollelektrisch betrieben werden. AuBerdem
unterstiitzt die BMW Group finanziell die Nutzung des 6ffent-
lichen Nahverkehrs - zum Beispiel mit dem BMW JobTicket in
Miinchen. 1]

' BMW AG; Austritte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit unbefristeten
Arbeitsverhdltnissen

2 alle Mitarbeitenden der BMW Group in Festanstellung zum 01.08.2021

3 eRoaming ermdglicht das anbieteriibergreifende Laden von Elektrofahrzeugen.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=20
https://universumglobal.com/wmae2021/
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[[ Zugleich signalisierten sie eine hohe Bereitschaft und
Motivation, an der Umsetzung mitzuwirken. Dies trdgt maR-
geblich dazu bei, dass rund 82 % der Befragten optimistisch
in die Zukunft des Unternehmens blicken. Verbesserungs-
potenzial identifizierten die Beschdaftigten trotz Fortschritten
gegenliber 2019 bei der Optimierung von Prozessen. Aus
den Ergebnissen leitet die BMW Group konkrete MaRnah-
men ab, die bis Mitte des Jahres 2022 umgesetzt werden
sollen.

72 GRI1102-43

Einbindung der Beschiftigten

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group sind
flir das Unternehmen eine der wichtigsten Stakeholdergrup-
pen. In dieser Rolle beziehen wir sie bei der kiinftigen Aus-
richtung des Unternehmens aktiv mit ein. Eine zentrale
Plattform daflr bieten die im Jahr 2020 initiierten internen
Nachhaltigkeitsdialoge. Im Rahmen der zwei Dialogveran-
staltungen 2021 vermittelten wir Wissen und Erkenntnisse
zu Nachhaltigkeitsthemen wie der Reduzierung von CO,-
Emissionen oder der sozialen Dimension von Nachhaltig-
keit. 7 Dialog mit den Stakeholdern

Eine weitere Moglichkeit der Mitarbeiterbeteiligung bietet
unser Ideenmanagement. Hier kdnnen Beschdftigte Ideen
auBerhalb ihres Aufgabenbereichs einbringen. Sollten da-
durch positive finanzielle Effekte fir die BMW Group entste-
hen, erhalten die Mitarbeitenden eine Pramie. Im Jahr 2021
wurden 4.810 Ideen eingereicht (2020: 5.980), von denen
wie im Vorjahr Uber ein Viertel einen direkten Bezug zum
Thema Nachhaltigkeit hatte. 1.318 dieser Ideen wurden im
Berichtsjahr umgesetzt (2020: 1.561) - daraus resultierte ein
Erstjahresnutzenin Hohevon 30,4 Mio. € (2020:18,2 Mio. E).
7 GRI1102-43

Kompetenzen fiir die Zukunft entwickeln

Die Transformation der Automobilbranche ist mit tiefgreifen-
den Verdnderungen verknipft. Auf die damit verbundenen
Herausforderungen fiir die Beschaftigungsstruktur stellt sich

die BMW Group vorausschauend ein und ber{icksichtigt da-
bei gesellschaftliche, wirtschaftliche und technologische
Entwicklungen gleichermafen. In diesem Zusammenhang
fordern wir die erforderlichen Kompetenzen kontinuierlich
und qualifizieren unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter f{ir
die Zukunft. Den Kompetenzumbau im Zuge der Elektrifizie-
rung verbindet die BMW Group auRerdem mit umfassenden
Investitionen in ihre 7 Standorte.

GroRte Weiterbildungsoffensive in der Unternehmensgeschichte
Im Jahr 2021 hat die BMW Group die gré3te Weiterbildungs-
offensive in ihrer Geschichte gestartet. Sie tragt entschei-
dend dazu bei, die Leistungs- und Beschdftigungsfahigkeit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und damit auch die
Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens langfristig zu si-
chern. Neben Elektromobilitdt und Digitalisierung stehen
dabei auch die Zukunftsfelder Elektrik und Elektronik, Data
Analytics, innovative Produktionstechnologien und neue Ar-
beitsmethoden im Vordergrund.

Die Weiterbildungsoffensive kommt durch die deutlich ge-
stiegenen Teilnehmerzahlen gegentber dem Vorjahr zum
Ausdruck. Die unternehmensweiten Qualifizierungsmal-
nahmen im Jahr 2021 zdhlten insgesamt 1,1 Mio. Teilneh-
mende (2020: 770.000). Die Zahl der Weiterbildungsstun-
den der Belegschaft belief sich im Berichtsjahr in der
BMW Group im Durchschnitt auf 23,1 pro Mitarbeitendem
(2020:16,0). 2 Weitere GRI-Informationen. 1] Insgesamt investierte
die BMW Group im gleichen Zeitraum 388,6 Mio. € (2020:
279,0 Mio. €) in die Aus- und Weiterbildung. Fir die Jahre
2020 und 2021 summiert sich der Wert damit auf mehr als
0,5Mrd. E.

7 GRI-Index: 404-2
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[[DURCHSCHNITTLICHE WEITERBILDUNGSSTUNDEN"

Anzahl Stunden
26,6 26,0
‘ | 23,1
|
| | s I
\

27,1
|
2017 2018 2019 2020 2021

0 |

1]

INVESTITIONEN IN AUS- UND WEITERBILDUNG?

in Mio. €

389
373 370 [
349 ‘ \
|
I | | 279
|

200

2017 2018 2019 2020 2021

' Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BMW Group in konsolidier-
ten und nicht konsolidierten 100 %-Tochtergesellschaften weltweit. Datenerhebung
iiber Direkterfassung der Teilnehmer sowie zu einem kleinen Teil iber qualifizierte
Hochrechnung. Die Daten umfassen auch E-Learning-Formate.

2 Aus- und Weiterbildung umfasst die betriebliche Ausbildung aller Auszubilden-
den der BMW Group (7 Glossar [Begriff Au: de]) und die Weiterbildung
der Mitarbeitenden und Zeitarbeitskréfte der BMW Group in den konsolidierten
Gesellschaften weltweit.



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=21
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=8
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[t Fiihrungskrifte mit zentraler Rolle bei der Transformation

Bei der Gestaltung der Transformation spielen die Fihrungs-
krafte der BMW Group eine Schlisselrolle. Daher fordert die
BMW Group Personlichkeiten, die sich durch eine entspre-
chende Haltung und Leistungsbereitschaft, gemeinsames
Fihren im Team und einen hohen Grad an Vernetzung im
Unternehmen auszeichnen. Wir férdern Fihrungskompeten-
zen, indem wir strategisch ausgerichtete FUhrungskrafte-
Qualifizierungsprogramme auf Basis eines einheitlichen
FUhrungsverstandnisses umsetzen. Neben der klassischen
Flhrungskarriere bietet die BMW Group auBerdem die Ex-
pertenkarriere an. Dieser Karriereweg ist nicht an eine diszi-
plinarische Personalverantwortung gekoppelt, sondern zielt
darauf ab, Verantwortung fir Fach-, Projekt- oder Unterneh-
mensthemen zu Ubernehmen und der Transformation der
BMW Group zusdatzliche Impulse zu verleihen.

Nachwuchskrifte gewinnen und foérdern
Durch ihr umfassendes Ausbildungsangebot schafft die
BMW Group vielfdltige und attraktive Beschdftigungspers-
pektiven fUr junge Menschen. Zugleich spielt die Forderung
von Nachwuchstalenten eine zentrale Rolle beim Kompe-
tenzaufbau innerhalb des Unternehmens. 1]

[t Die BMW Group richtet auch
ihre Nachwuchsférderung
konsequent nach Zukunfts-
themen wie Elektrifizierung,
Automatisierung oder kiinst-
liche Intelligenz aus. 1]

AUSZUBILDENDE UND TEILNEHMENDE AN
NACHWUCHSFORDERPROGRAMMEN*

Vergitungsbericht
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Nachwuchssicherung

Mit akademischen Nachwuchsprogrammen und einer quali-
fizierten Berufsausbildung sichert die BMW Group ihren Be-
darf an Nachwuchskréften fir das Unternehmen. An 19 Aus-
bildungsstandorten bereiten sich derzeit junge Menschen in
30 Ausbildungsberufen und 18 dualen Studiengéingen welt-
weit auf ihre zukinftigen Tatigkeitsfelder in der BMW Group
vor. Die Gesamtzahl der Auszubildenden, dual Studierenden
und Teilnehmenden der Nachwuchsférderprogramme * blieb
im Berichtsjahr mit 4.577 auf einem hohen Niveau (2020:
4.672/-3,3%). In Deutschland haben im Jahr 2021 erneut
1.200 junge Menschen eine Ausbildung oder ein duales Stu-
dium begonnen (2020: 1.200). Fir das kommende Jahr wur-
den ebenso viele Ausbildungs- bzw. Studienpldtze ausge-
schrieben. Unverdndert bietet die BMW AG ihren
Auszubildenden und dual Studierenden nach Abschluss ih-
rer Berufsausbildung in den Werken und der Zentrale eine
Festanstellung an.

[[ Schwerpunkt auf Zukunftsfelder

Elektrifizierung, Automatisierung und Vernetzung sowie
kinstliche Intelligenz prdgen und ver@ndern die Ausbildung
und die Nachwuchsprogramme der BMW Group. Die Pro-
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gramminhalte werden daher jahrlich an notwendige Zu-
kunftskompetenzen angepasst. Im Berichtsjahr haben wir
beispielsweise die Ausbildung in allen Berufsfeldern um
Grundlagen zu Cloud Computing, 3D-Druck oder Data Ana-
lytics erweitert. Gleichzeitig ergéinzten wir unser Angebot
2021 um weitere Berufsbilder wie zum Beispiel den Fach-
informatiker fir Daten- und Prozessanalyse.

GESUNDHEIT UND
LEISTUNGSFAHIGKEIT

Die Gesundheit und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind zentrale Faktoren flir den Erfolg der
BMW Group. Daher setzen wir uns dafiir ein, diese Grundla-
gen nicht nur zu erhalten, sondern auch bewusst zu férdern.
Trotz der Corona-Pandemie mit ihren herausfordernden Um-
stinden konnten die MalRnahmen und Initiativen des Ge-
sundheitsmanagements und Arbeitsschutzes weiterverfolgt
werden. Im Ergebnis verringerte sich beispielsweise die Un-
fallhdufigkeitsrate.

Zentrale Steuerung

Gesundheits- und Arbeitsschutz in der BMW Group sind im
Unternehmensbereich Arbeitsumfeld, Gesundheit, Konzern-
sicherheit und Konzerndatenschutz zusammengefasst und
gehoren zum Vorstandsressort Personal- und Sozialwesen.
Die Verantwortung flr die damit verbundenen Prozesse neh-
men die jeweiligen Fachbereichsverantwortlichen wahr. Die
Zentralfunktionen in Gesundheitsmanagement und Arbeits-
sicherheit unterstitzen und stehen beratend zur Seite. 1]

* Die hier enthaltenen Programme sind SpeedUp (Bachelorprogramm) und Fastlane
(Masterprogramm).
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[[ Ganzheitliches Gesundheitsmanagement

Samtliche MaBnahmen zur Férderung von Gesundheit und
Leistungsfdahigkeit ihrer  Beschdftigten  bilndelt die
BMW Group in der Initiative Gesundheit. Aktuelle Gesund-
heitsthemen wie Ernthrung, Bewegung und Fitness sowie
Verhaltensergonomie, Krebsvorsorge oder psychische Resi-
lienz werden in Aktionstagen, Dialogveranstaltungen und
Schulungen aufgegriffen und unsere Belegschaft wird daflr
sensibilisiert.

Globaler Ansatz

Die BMW Group legt besonderen Wert darauf, dass alle Be-
schaftigten Zugang zu den unternehmenseigenen Gesund-
heitsdiensten erhalten. In Deutschland liegt der Schwer-
punkt in der Akutversorgung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Zeitarbeitskrdften wdhrend der Arbeits-
zeit. In bestimmten Ldndern Ubernimmt der Gesundheits-
dienst auch Aufgaben der Grundversorgung wie zum Bei-
spiel an den Standorten in Thailand, Indien oder Mexiko. Die

MASSNAHMEN ZUR BEWALTIGUNG DER
CORONA-PANDEMIE

[[ Auch 2021 waren die in Deutschland giiltige SARS-CoV-
2-Arbeitsschutzregel und die 2020 geschlossene Betriebs-
vereinbarung mafRgebend. Ein unternehmensweit geltendes
und regelmiBig aktualisiertes Corona-Handbuch unterstiitzt
bei der Umsetzung der InfektionsschutzmaBnahmen. Neben
den Schutz- und Hygienekonzepten bildete im Berichtsjahr die
COVID-19-Impfung der Beschdftigten den Schwerpunkt der In-
fektionsprdvention. Dazu haben die Gesundheitsdienste der
BMW Group an zahlreichen internationalen Werksstandorten
COVID-19-Impfungen durchgefiihrt. Allein in Deutschland hat
die BMW Group 2021 knapp 50.000 Impfungen durchgefiihrt. 1]

[[KRANKENQUOTE
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1]
Werksdarzte der BMW Group beraten Mitarbeitende auf
Wunsch auch bei individuellen PréventionsmalRnahmen und
helfen, ihr Arbeitsumfeld so auszurichten, dass Gesundheit
und Leistungsfahigkeit langfristig erhalten bleiben.
7 GRI-Index: 403-3, 403-6

Den Erfolg der MaBnahmen im Gesundheitsmanagement
misst das Unternehmen unter anderem an der Krankenquo-
te. Die Krankenquote der BMW AG lag mit 3,4% auf dem
gleichen Niveau wie im Vorjahr (2020: 3,4%). Das Unter-
nehmen strebt eine kontinuierliche Verbesserung dieses
Wertes an. 7 GRI-Index: 403-10

Arbeitssicherheit und Ergonomie an den Standorten
Zum Gesundheitsschutz gehoren fir die BMW Group seit je-
her préventive MalRnahmen wie sichere und ergonomisch
glinstige Arbeitspldtze. Das Recht auf Gesundheit und Si-
cherheit am Arbeitsplatz ist zudem ein zentraler Bestandteil
des 7 BMW Group Kodex zu Menschenrechten und Arbeitsbedingungen. Da-
rin verpflichten wir uns, weltweit die geltenden Arbeits-
schutzgesetze einzuhalten. Darlber hinaus arbeitet die
BMW Group fortlaufend an einheitlichen, standortibergrei-
fenden Standards. Sie sollen sicherstellen, dass Uberall die
gleichen Vorgaben zum Schutz von Mitarbeitenden gelten.

Vergitungsbericht
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[ 99,72 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in BMW Group Werken
arbeiten an einem Standort, der nach
einem internationalen Arbeitsschutz-
managementsystem nach
ISO 45001 oder OHRIS zertifiziert ist. 1]

Zertifiziertes Arbeitsschutzmanagement

Das weltweit abgestimmte Handeln im Arbeitsschutz basiert
in der BMW Group auf der internationalen Zusammenarbeit
sowie auf dem in allen Werken vorhandenen Arbeitsschutz-
managementsystem, das in 28 von 31 Werken nach ISO 45001
oder OHRIS? zertifiziert ist. Insgesamt 70.459 (2020: 69.092),
also 99,72% (2020: 99,70 %) der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie 14.773 bzw. 89,98 % derin BMW Group Werken
beschdftigten Zeitarbeitskrdfte? arbeiten somit an einem
Standort, der (ber ein internationales Arbeitsschutzmanage-
mentsystem verfiigt. Die BMW Group verfolgt weltweit das
Ziel, bis 2025 jedes ihrer Werke nach einem dieser internatio-
nalen Standards zu zertifizieren. Ausstehend sind lediglich
das Werk in Manaus (Brasilien), das Partnerwerk in Kalinin-
grad (Russland) sowie die Auftragsfertigung in Born (Nieder-
lande). An nahezu allen Standorten arbeiten Vertretungen von
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite an der Weiterentwicklung
der Gesundheits- und Sicherheitsstandards der BMW Group.
7 GRI-Index: 403-1, 403-41]

T BMW AG; Anzahl Stunden Abwesenheit durch bezahlte Krankheitszeit, geteilt
durch die vertraglich geregelten Sollarbeitsstunden; bis 2018 wurde auch Abwe-
senheit durch unbezahlte Krankheitszeit beriicksichtigt. Werte bis 2018 sind nicht
vergleichbar.

2 Occupational Health- and Risk-Managementsystem

3 Die quantitative Abdeckung der Zeitarbeitskrafte kann dank Anpassungen in der
Datenerhebung fiir das Berichtsjahr erstmals berichtet werden.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=18
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=18
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=19
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
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[[ Unfallhdufigkeit

Die MaBnahmen der BMW Group zeigen auch bei der Unfall-
prdvention positive Wirkung. So konnte die Unfallhdufig-
keitsrate mit 2,8 Unfdllen je 1Mio. geleisteter Arbeitsstunden
erfreulicherweise erneut gesenkt werden (2020: 3,2). Im
Berichtsjahr kam es zu keinem Unfall mit Todesfolge (2020:
ein Unfall mit Todesfolge). 7 Weitere GRI-Informationen. Die
BMW Group verfolgt das Ziel, dass ihre Arbeitsschutzstan-
dards unternehmensweit gelten. Ein erfolgreiches Beispiel
hierfiir sind die Werke unseres Joint Ventures BMW Brilliance
Automotive Ltd., Shenyang in China, die eine sehr niedrige
Unfallhdufigkeitsrate aufweisen.

7 GRI-Index: 403-9

Risiken erkennen und vermeiden

Um arbeitsbedingte Risiken in der Produktion und an Bdro-
arbeitspldtzen zu erkennen, fhrt die BMW Group umfang-
reiche Gefdhrdungs- und Belastungsanalysen durch. Mit der

[t 2,8 Unfille je 1Mio. geleisteter
Arbeitsstunden 1]

weiterentwickelten Pilotierung einer voll automatisierten Er-
gonomiebewertung durch das sogenannte Digital Workplace
Stress Management geht die BMW Group Uber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus und setzt MaRstdbe in der Auto-
mobilbranche. Das Portfolio der Gefdhrdungsbeurteilungen
wurde aufgrund des vermehrten Arbeitens am heimischen
Arbeitsplatz um eine Mobilarbeitsplatzanalyse erweitert.

Die BMW Group evaluiert auf der Basis von Management-
systemen regelmdBig alle im Unternehmen eingesetzten
Methoden und Instrumente. Die Ergebnisse der Evaluatio-
nen dienen dazu, interne Normvorgaben zu verbessern. Da-
bei wird im Rahmen der Mitbestimmung der Betriebsrat so-
wie bei Bedarf die Schwerbehindertenvertretung und das
Personalmanagement mit einbezogen.

Die Qualitat ihrer Verfahren sichert die BMW Group durch
jahrliche interne Audits. Prifungen und Zertifizierungen der
Standorte erfolgen durch externe Dienstleister. Auch im Jahr
2021 wurde jedes erforderliche Audit erfolgreich durchge-
fihrt. Im Ergebnis konnten beispielsweise identifizierte De-
fekte bei Maschinen und Anlagen behoben werden.

7 GRI-Index: 403-2

Beschiftigte regelmiBig schulen

Eine wichtige Voraussetzung, um Arbeitssicherheit und Ge-
sundheit an allen Standorten zu gewdhrleisten, sind regel-
maBige Schulungen und Trainings der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Qualifizierungsmalnahmen zum Arbeitsschutz
liegen in der Verantwortung des Kompetenzzentrums Quali-
fizierung, das sich aus den Fachstellen Arbeitssicherheit,
Ergonomie, Umweltschutz und dem Gesundheitsmanage-
ment zusammensetzt. Das Seminarangebot wird in Zusam-
menarbeit mit der zusténdigen Sicherheitsfachkraft, den Be-
triebsdrzten und der BMW Group Academy erstellt. Bei
kurzfristigem Bedarf kdnnen Fachstellen ergdnzend auch
eigene Malinahmen entwickeln und anbieten.

Vergitungsbericht
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[t Die BMW Group verpflichtet
ihre Zulieferer, international
anerkannte Anforderungen fiir
Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz einzuhalten. 1]

Arbeitssicherheit entlang der Wertsch6pfungskette

Es ist der BMW Group ein wichtiges Anliegen, dass auch ex-
terne Partner und deren Mitarbeitende an unseren Stand-
orten ein sicheres Arbeitsumfeld vorfinden und die Sicher-
heitsvorkehrungen nutzen. Die Zusammenarbeit mit
Vertragspartnern ist zu diesem Zweck in einer eigenen Auf-
tragnehmererkl@rung geregelt. Auf dieser Basis werden po-
tenzielle Gefdhrdungen ermittelt und gezielt entsprechende
SchutzmaBnahmen ergriffen.  Auf GroBbaustellen der
BMW Group erhalten alle Mitarbeitenden von Partnerunter-
nehmen Sicherheitseinweisungen durch Expertinnen und
Experten der BMW Group. Bei kleineren Auftrdgen Uber-
nimmt der Auftragnehmer diese Aufgabe in Eigenverantwor-
tung. Die auftraggebende Fachabteilung Uberwacht die Ein-
haltung der Arbeitsschutzvorgaben und wird bei Bedarf von
der jeweiligen Fachstelle flir Arbeitssicherheit unterstitzt.

Um auch in den vorgelagerten Wertschépfungsstufen die
Arbeitssicherheit zu verbessern, verpflichtet die BMW Group
ihre Zulieferer Uber die Einkaufsbedingungen zur Einhaltung
der international anerkannten Anforderungen zu Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz.? 7 GRI-Index: 403-71]

1 Zahl der Betriebsunfdlle mit mind. 1 Ausfalltag je 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden
2 GemdRB IS0 45001 und aus der International Labour Organization (ILO) oder dem
United Nations Global Compact (UNGC) abgeleiteten Managementsystemen.


https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=18
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=19
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=19
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VIELFALT

[[ Die BMW Group sieht Vielfalt als Stdrke. Eine vielfdltige
Belegschaft bringt verschiedene Sichtweisen, Erfahrungen
und Kompetenzen in die tdgliche Arbeit ein — und starkt da-
mit unsere Innovationskraft und unsere Wettbewerbsfahig-
keit als Unternehmen. Aus diesem Grund férdern wir ein
Arbeitsumfeld, das unterschiedliche Perspektiven aktiv ein-
bezieht. Die Grundlage unseres ganzheitlichen Engage-
ments bildet unser unternehmensweites Diversittskonzept.
Damit unterstitzen wir ein Miteinander, das von Wertschat-
zung, gegenseitigem Verstdndnis sowie von Offenheit und
Fairness geprdagt ist.

Vielfalt unternehmensweit verankern

Die BMW Group legt grofRen Wert auf ein wertschdtzendes,
vorurteilsfreies und inklusives Arbeitsumfeld fir alle Be-
schaftigten. Zentrale Grundsdatze wie der Schutz vor Diskri-
minierung, die Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden oder
die Wertschdtzung im tdglichen Umgang sind fest im

[t Eine vielfdltige Belegschaft bringt ver-
schiedene Sichtweisen, Erfahrungen und
Kompetenzen in die tdgliche Arbeit ein -
und stdrkt damit Innovationskraft und
Wettbewerbsfdhigkeit der BMW Group. 1]

7 BMW Group Verhaltenskodex sowie im 72 BMW Group Kodex zu Men-
schenrechten und Arbeitsbedingungen verankert, Alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter kbnnen sich bei entsprechenden Anlie-
gen an ihre Fihrungskrafte, die zustdndigen Fachstellen, die
Personalabteilung oder den Betriebsrat wenden. Uber die
BMW Group SpeakUP Line, eine in Gber 30 Sprachen ver-
fligbare telefonische Anlaufstelle, haben die Beschdftigten
weltweit die Méglichkeit, Hinweise auf eventuelle VerstoRe
auch anonym und vertraulich abzugeben (7 Hinweisgebersyste-
me zur Aufdeckung méglicher RechtsverstéBe und Compliance-Kontrollen).
7 GRI-Index: 406-1

Mit Trainings, Vortrégen und Dialogformaten sensibilisieren
wir Beschaftigte und Fiihrungskrdfte flir den positiven Bei-
trag, den Diversitdt im Unternehmen leisten kann. Zudem
fordert die BMW Group Vielfalt und Chancengleichheit beim
Recruiting und in der Personalentwicklung.

Auch fir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat entwickelt die BMW Group Konzepte zur Férderung der
Vielfalt. Uber die festgelegten Diversitdtskriterien und deren
Umsetzung unterrichtet die 7 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.
7 GRI-Index: Vielfalt und Chancengleichheit

Unternehmensweite Initiativen

Die BMW Group schdrft das Bewusstsein fir Vielfalt im Un-
ternehmen. Dazu organisieren wir beispielsweise jahrlich
eine Woche der Vielfalt. In 170 Aktivitdten motivierten wir im
Berichtsjahr unsere Mitarbeitenden weltweit dazu, sich mit
dem Thema auseinanderzusetzen. Gleichzeitig startete die
internationale Kommunikationskampagne Driven By Diver-
sity. Die interne Kampagne soll die vielfgltigen Identitdten,
Denkweisen und Erfahrungen unserer Mitarbeitenden sicht-
bar machen und Diversitat in der Unternehmenskultur der
BMW Group sowie im Selbstverstdndnis der Beschdaftigten
weiter verankern.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e

I
jo)

Mitarbeiterengagement

Initiativen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tragen ent-
scheidend dazu bei, dass Diversitat aktiv gelebt wird. Bei-
spielsweise beteiligten sich an der deutschlandweiten
7 Diversity Challenge der 7 Charta der Vielfalt im Berichtsjahr zwei
Teams aus jungen Nachwuchskrdften. Eines davon wurde
fir die Entwicklung einer Diversity-App mit dem ersten Platz
ausgezeichnet.

Viele weitere Mitarbeitende engagieren sich in internen
Netzwerken. Dazu gehoren Frauennetzwerke an zahlrei-
chen Standorten oder die Gruppe BMW Group PRIDE, die
sich landeribergreifend fir die Interessen der LGBT+*-Ce-
meinschaft einsetzt. 7 Sexuelle Orientierung und Identitidt. Aus dem
Dialog mit den internen Netzwerken gewinnt die BMW Group
wichtige Impulse, ihr Engagement beim Thema Vielfalt ge-
zielt weiterzuentwickeln.

Diversitdt fordern

Mit ihrem Diversitatskonzept hat die BMW Group das Thema
ganzheitlich im Blick. Der Schwerpunkt unserer MaBnahmen
liegt auf den finf Dimensionen kultureller Hintergrund, Alter
und Erfahrung, sexuelle Orientierung und Identitat, kérperli-
che und geistige Fahigkeiten sowie Geschlecht. Die Fach-
bereiche Personalpolitik und -strategie sowie das operative
Personalwesen steuern gemeinsam mit den disziplinari-
schen Fihrungskraften die Umsetzung der MaRnahmen. 1]

* Abkiirzung fiir alle sexuellen Orientierungen und Identitdtsformen


https://www.diversity-challenge.de/
https://www.charta-der-vielfalt.de/
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Verhaltenskodex.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2019/2019-BMW-Group-Kodex-zu-Menschenrechten.pdf
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=21
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#acedown-462932866
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=21
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[[MITARBEITENDE DER BMW AG NACH ALTERSGRUPPEN,
NACH FUNKTIONSBEREICH UND GESCHLECHT

<30 30-50 >50

in % Jahre Jahre Jahre
2019 gesamt 11,6 59,2 29,2
2020 gesamt 10,4 59,9 29,7
2021 gesamt 9,8 59,9 30,3
direkt’ 13,3 53,6 33,1
indirekt? 7,8 63,6 28,6
mdnnlich 8,8 59,2 31,9
weiblich 15,2 63,4 21,4

[[ Kultureller Hintergrund

Bei der BMW Group arbeiten Menschen aus ber 110 Natio-
nen erfolgreich zusammen (7 Weitere GRI-Informationen). Ein brei-
tes Spektrum an Personalentwicklungs-, Qualifizierungs-
und Weiterbildungsangeboten zielt darauf, die interkulturelle
Verstdndigung zu fordern. So richtet die BMW Group bei-
spielsweise das Global Leader Development Programme be-
wusst auf internationale Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aus. Wie im Vorjahr nahmen daran Neubeschdftigte aus acht
Ldndern teil. Darlber hinaus setzt sich die BMW Group unter
anderem im Rahmen verschiedener Dialogformate fir ein
Arbeitsumfeld ohne Vorurteile und ein respektvolles Mitein-
ander ein.

[t Bei der BMW Group arbeiten
Menschen aus iber
110 Nationen erfolgreich
zusammen. 1]

Alter und Erfahrung

Die BMW Group begreift den demografischen Wandel als
Herausforderung und Chance zugleich. Seit 2019 kénnen
Beschdftigte im Ruhestand ihr Wissen und ihre Erfahrung im
Rahmen des Senior-Experten-Programms an jingere Kolle-
ginnen und Kollegen weitergeben. Im Reverse-Mentoring-
Programm dagegen profitieren dltere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von neuen Kenntnissen der jlingeren Generation.
Unsere Fihrungskrdfte qualifizieren wir dazu, Chancen al-
tersgemischter Teams zu erkennen und zu nutzen.

7 GRI-Index: 404-2

Korperliche und geistige Fahigkeiten

Es gehdrt zum Selbstverstdndnis der BMW Group, Mitarbei-
tenden mit korperlichen oder geistigen Einschrénkungen
ein inklusives und barrierefreies Arbeitsumfeld zu bieten.
Dies beginnt mit der Bereitstellung von Ausbildungsplatzen
fir schwerbehinderte Jugendliche und setzt sich mit der be-
darfsgerechten Gestaltung von Arbeitspldtzen fort. Mit dem
Beitritt zur internationalen Initiative 7 The Valuable 500 im Be-
richtsjahr bekrdftigen wir diesen Anspruch. Darlber hinaus
vergab die BMW AG in Deutschland im Berichtsjahr erneut

[[SCHWERBEHINDERTENQUOTE DER BMW AG?

in %

6,3 6,4 6,5

6,6 65
! I
40 | |

2017 2018 2019 2020 2021

1]
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Auftrige an Werkstdatten flir Menschen mit Behinderung,
die sich auf rund 24,2 Mio.€ summierten (2020: rund
25,0 Mio.€).“

Sexuelle Orientierung und Identitdt

Sexuelle Orientierung und Identitat ist als Fokusdimension
fester Bestandteil gelebter Vielfalt in der BMW Group. Eine
offene, vorurteilsfreie und respektvolle Arbeitsumgebung ist
die Voraussetzung daflr, dass LGBT+-Mitarbeitende ihr
Potenzial ungehindert einbringen konnen. Daher sensibili-
siert die BMW Group Mitarbeitende und Fihrungskréfte fir
die Belange von LGBT+ zum Beispiel mit Informationsver-
anstaltungen oder Dialogformaten. Bei der Umsetzung un-
serer MaBnahmen werden wir durch das interne Netzwerk
BMW Group PRIDE unterstitzt. Auch nach auBen setzen
wir ein deutliches Zeichen: So sind wir 2021 dem PROUT
EMPLOYER-Netzwerk der 7 Prout at Work Foundation beigetreten
und haben die UN Standards of Conduct for Business for
tackling discrimination against LGBTI People unterzeichnet.

Geschlecht

Die im Jahr 2020 definierten MaBnahmen zur Frauenférde-
rung setzte die BMW Group im Berichtsjahr konsequent um.
Ein Schwerpunkt lag dabei auf den Nachwuchs- und Fih-
rungskrdfteprogrammen (7 Frauenanteil erhéhen). Beim Fih-
rungskrdfteprogramm Inspired Lead wird beispielsweise so-
wohl bei der Auswahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
als auch den Lerninhalten Geschlechtervielfalt beriicksich-
tigt. Auch die Mdoglichkeit, Fihrungsfunktionen im Tandem
zu besetzen (Joint Leadership), wurde im ersten Jahr nach
Einflihrung des Programms von den Beschdftigten gut an-
genommen.]]

1 taktgebundene bzw. Produktionsmitarbeitende

2 alle Mitarbeitenden ohne Taktbindung

3 Die Quote der beschaftigten schwerbehinderten Mitarbeitenden bezieht sich auf
die gesetzlichen Anforderungen gemdR dem deutschen Sozialgesetzbuch (SGB IX).

“ In die Betrachtung fiir 2021 sind alle bis zum 31.12.2021 leistungsbestdtigten und
abgerechneten Auftrige einbezogen.


https://www.proutatwork.de/
https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=21
https://www.thevaluable500.com/members
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[[ Unsere MaBnahmen zur Frauenférderung wurden im Jahr
2021 durch den Frauen-Karriere-Index extern bewertet. Da-
bei wurden die Wirksamkeit unserer MaRnahmen und die
positive Entwicklung in der Férderung von Frauen bestatigt.

RegelmdRBig vergleicht die BMW AG das monatliche Entgelt
sowie die variable Vergltung der im Unternehmen beschdf-
tigten Frauen und Manner. Dabei werden auch der jeweilige
Beschdaftigungsgrad und die Funktionsebene beriicksichtigt.
Ziel der Priifung ist es, sicherzustellen, dass die Vergltungs-
strukturen zu einer fairen Bezahlung fihren. Im Berichtsjahr
ergaben sich innerhalb der BMW AG keine wesentlichen Ab-
weichungen des Gesamtverglitungspakets zwischen den
Geschlechtern. 7 GRI-Index: 405-21]

Frauenanteil erh6hen

Die BMW Group arbeitet fortlaufend daran, den weiblichen
Anteil in der Gesamtbelegschaft sowie speziell in Fihrungs-
positionen zu erhéhen. Dies ist insofern herausfordernd, als
besonders im technischen Bereich weiterhin mehr mannli-
che Fachkrdfte ausgebildet werden und somit am Arbeits-
markt zur Verfligung stehen.

Die BMW Group hat sich fiir alle Ebenen des Unternehmens
Ziele beim Frauenanteil gesetzt. Unsere Zielsetzungen fir
Frauen in FUhrungsfunktionen bis zum Jahr 2025 haben wir

18,8 % Frauenanteil in
Fiihrungsfunktionen in der
BMW Group

FRAUENANTEIL IN FUHRUNGSFUNKTIONEN UND IN
DER GESAMTBELEGSCHAFT IN DER BMW AG?
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FRAUENANTEIL IN FUHRUNGSFUNKTIONEN UND
IN DER GESAMTBELEGSCHAFT IN DER BMW GROUP?

in %

16,1 16,5 157 159 16,0
14, o 15,1 15,5 16,2 75 H
2017 2018 2019 2020 2021

' in Fiihrungsfunktionen - in der Gesamtbelegschaft

in %

19,3 19,9 19,3 19,5 19,7
16 0 17 2 17 2 17 8 18 8
2017 2018 2019 2020 2021

' in Fiihrungsfunktionen . in der Gesamtbelegschaft

nachgeschdarft. Fir die BMW Group streben wir einen Anteil
von 22 % an, fiir die BMW AG einen Anteil von 20 %. In der
Gesamtbelegschaft der BMW Group wollen wir den Frauen-
anteil bis zum Jahr 2025 auf 20 bis 22% erhéhen, in der
BMW AG liegt der Zielkorridor bei 17 bis 19 %.

Der Frauenanteil in Fihrungsfunktionen® in der BMW Group
steigt seit vielen Jahren kontinuierlich. Weltweit lag der Anteil
weiblicher FUhrungskrdfte in der BMW Group zum Ende des
Berichtsjahres 2021 bei 18,8% (2020: 17,8%). In der
BMW AG hat sich die Zahl der Frauen in Fihrungsfunktionen
von 2011 bis heute mehr als verdoppelt. Prozentual lag der
Anteil weiblicher Fihrungskréfte in der BMW AG zum Ende
des Jahres 2021 bei 17,5 % (2020: 16,2 %).

Der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft der BMW Group
erreichte im Berichtszeitraum 19,7% (2020: 19,5%). In
der BMW AG lag der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft
bei 16,0 % (2020: 15,9 %). 7 Weitere GRI-Informationen

[[ Die BMW Group achtet auch in den Nachwuchsprogram-
men auf einen hohen Frauenanteil. So soll sichergestellt wer-
den, dass der Anteil von Frauen in der Gesamtbelegschaft
und in FUhrungsfunktionen auch in Zukunft steigt. Im Trainee-
programm (Global Leader Development Programme) erhthte
sich 2021 der Anteil von Frauen auf rund 47 % (2020: 42 %).
In den studentischen Férderprogrammen (Fastlane, Speed-
Up) sank die Quote leicht auf rund 32 % (2020: 33 %). 1]

' Zur Definition des Begriffs Fiihrungsfunktionen siehe 7 Glossar.
2 Zur Definition des neuen Mitarbeiterbegriffs siehe 7 Glossar.



https://bmwgroup.com/de/bericht/2021/downloads/index.html?pdf-viewer=gri_de&page=21
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GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

[[ Als Unternehmen mit einer multinationalen Belegschaft
und Standorten auf sechs Kontinenten sind wir Teil der Ge-
sellschaft. Aus diesem Grund reicht unsere 6kologische,
6konomische und soziale Verantwortung auch Uber unser
Kerngeschdft hinaus. An allen internationalen Standorten
setzen wir die Schwerpunkte unserer Arbeit auf bessere Le-
bensverhdltnisse und Bildungschancen sowie interkulturelle
Verstdndigung. Durch unser vielfdltiges Engagement tragen
wir auch zur Erreichung der nachhaltigen Entwicklungsziele
der UN bei.

KULTURELLE BRUCKEN BAUEN

[[ Als weltweit agierendes Unternehmen mit einer vielféltigen
Belegschaft haben wir groBes Interesse an der guten Verstdn-
digung zwischen Kulturen, Nationen und Religionen. Zusammen
mit der 7 United Nations Alliance of Civilisations (UNAOC) verge-
ben wir seit dem Jahr 2011 regelmdRig den 7~ Intercultural Inno-
vation Award. Der Preis wird fiir Projekte verliehen, die konst-
ruktive Ldsungen fiir interkulturelle Spannungen und Konflikte
suchen.

Die BMW Group verfolgt das Ziel, mit den ausgezeichneten
Projekten bis zum Jahr 2025 insgesamt 6 Mio. Menschen zu
erreichen. Zum Ende des Jahres 2021 wurden durch die prd-
mierten Projekte bereits rund 5,7 Mio. Menschen unterstiitzt
(2020: 5,1 Mio. Menschen).' Die BMW Group sieht sich somit auf
einem guten Weg, das selbst gesteckte Ziel sogar zu iibertref-
fen.1]

Unser Anspruch

Die BMW Group hat den Anspruch, mit ihrem gesellschaftli-
chen Engagement konkrete Bedlrfnisse abzudecken und
langfristige Wirkung zu erzielen. In den Mittelpunkt stellen
wir Projekte, die wir mit unseren Kompetenzen gezielt unter-
stiitzen kdnnen. Dariliber hinaus leisten wir im Krisenfall
schnell und unbrokratisch Hilfe. So stellte die BMW Group
im Berichtsjahr 1,5 Mio. € fir Rettungsdienste zur Bewdlti-
gung der Hochwasserkatastrophe in Deutschland bereit.?

Die Gesamtausgaben der BMW Group fir ihr gesellschaftli-
ches Engagement lagen im Jahr 2021 insgesamt bei
34,6 Mio. € (2020: 33,6 Mio. €). Dazu zdhlen unter anderem
soziale Projekte, Kommunikationsaktivitdten, Sponsoring
von kulturellen und sportlichen Veranstaltungen sowie Spen-
den unterschiedlicher Art.

Mit Bildungsprojekten Lebensperspektiven verbessern

An ihren Standorten entwickelt die BMW Group Bildungs-
projekte mit dem Ziel, Jugendlichen den Schritt in den Ar-
beitsmarkt zu erleichtern und ihnen auf diesem Weg bessere
Lebensperspektiven zu erdffnen. Mit eigenen Férderpro-
grammen von der Grundschulausbildung bis zur hdheren

[[GESAMTAUSGABEN FUR GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT NACH ENGAGEMENTTYPEN?

inTsd. €
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[[SPENDENAUSGABEN WELTWEIT*

in Mio. € Sport Politik

6,2% / 0,1%
Umwelt/Nachhaltigkeit N\
-\

o

Kultur
9,6 % Wissenschaft/
__Bildung
57,8 %
Gesellschaft/
Soziales —
24,9 %

Gesamt

16,6 Mio. €

1]

Schulbildung leistet das Unternehmen einen langfristigen
Beitrag fir mehr Chancengleichheit. Bei ihrem Férderansatz
geht die BMW Group von den spezifischen BedUrfnissen
und Anforderungen am jeweiligen Standort aus. Im Be-
richtsjahr unterstitzte die BMW Group verschiedene Bil-
dungsprojekte — beispielsweise in China, Indien, Stidkorea,
Russland und den USA.
BMW Group 1]

7 Gesellschaftliches Engagement der

' Die Anzahl der durch die Projekte unterstiitzten Menschen wird jeweils zum Jahres-
ende von den Preistrdgern angegeben. Sie ergibt sich aus der Zusammenfiihrung
von Medien- und Quellenangaben. Gezdhlt werden die Personen, die direkt von den
Projekten profitieren.

2 Hiervon wurden im Jahr 2021 rund 900.000 € abgerufen.

3 Das gesellschaftliche Engagement der BMW Group gliedert sich in drei Haupt-
bereiche: Unsere Spenden umfassen Geld- bzw. Sachzuwendungen, unser Com-
munity Investment beinhaltet unsere Aufwendungen fiir eigene Projektinitiativen
und Partnerschaften sowie das Corporate Volunteering, und unsere Commercial
Activities umspannen das Sponsoring von Aktivitdten und Veranstaltungen zur
Kultur- und Sportférderung und Nachhaltigkeit. Ein Teil der Commercial Activities
bezieht sich auf das Cause Related Marketing.

“ in Form von Geld- und Sachzuwendungen


https://www.unaoc.org/
https://www.unaoc.org/unaoc-project/the-intercultural-innovation-award/
https://www.unaoc.org/unaoc-project/the-intercultural-innovation-award/
https://www.bmwgroup.com/content/grpw/websites/bmwgroup_com/de/verantwortung/unser-fokus/gesellschaft.html
https://www.bmwgroup.com/content/grpw/websites/bmwgroup_com/de/verantwortung/unser-fokus/gesellschaft.html
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[l Mitarbeiterengagement stéirken

Zahlreiche Beschaftigte der BMW Group engagieren sich
weltweit auf unterschiedliche Weise fir soziale und ¢kologi-
sche Belange. Dazu gehdrt vor allem die Unterstiitzung von
Bildungsprojekten und Aktionen zum Wohl der Gemeinden
an unseren Standorten. Um ihren Beschdftigten einen nie-
derschwelligen Einstieg in das gesellschaftliche Engage-
ment zu bieten, hat die BMW Group im Berichtsjahr eine
sogenannte Social Week mit Vortragsreihen und Schnupper-
veranstaltungen ins Leben gerufen. DarUber hinaus wurde
mit dem Social Marketplace eine digitale Plattform geschaf-
fen, auf der sich Beschdftigte zu gemeinniitzigen Projekten
informieren und sich mit Gleichgesinnten austauschen kén-
nen. Auch umweltbezogene Initiativen — wie das Sammeln
von Plastikabfdllen, das Pflanzen von Bdumen oder der An-
bau von GemUise - sind fester Bestandteil wiederkehrender
Mitarbeiteraktionen.

Auszeichnung fiir gemeinniitziges Engagement

Die BMW Group bezieht ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter aktiv in ihr gesellschaftliches Engagement ein. Beson-
ders verdienstvolle Einsatze werden seit zehn Jahren mit
dem BMW Group Award flr gesellschaftliches Engagement’
gewd(rdigt. Im Jahr 2021 zeichnete die BMW Group vier Be-
schaftigte flr ihr gemeinnitziges Engagement aus, einen
davon mit einem von der Doppelfeld-Stiftung gesponserten
Sonderpreis. Die BMW Group Awards fiir gesellschaftliches
Engagement sind mit jeweils 10.000 € dotiert und kommen
unmittelbar den jeweiligen Hilfsprojekten zugute.

[t Mit dem BMW Group Award
zeichnen wir besonders ver-
dienstvolles Engagement unserer
Beschiiftigten aus. 1]

Forderung von Innovationen

Junge Talente in der BMW Group ermuntern wir, ihr Know-
how zu nutzen und mit eigenen Projekten dazu beizutragen,
die sozialen und 6kologischen Herausforderungen unserer
Zeit zu l8sen. Im Accelerator-Programm Innovation for Im-
pact férdern wir junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
durch innovative Technologien einen Beitrag dazu leisten.

Inspiring Responsible Leadership — die BMW Foundation
Herbert Quandt

Die 7 BMW Foundation Herbert Quandt? ist eine unabhdngige Unter-
nehmensstiftung, die als wichtiger Partner mit ihren Aktivi-
taten zur gesellschaftlichen Verantwortung der BMW Group
beitradgt. Gleichzeitig regt sie FUhrungspersonlichkeiten
weltweit an, ihre gesellschaftliche Verantwortung wahrzu-
nehmen und sich fir eine friedliche, gerechte und nachhalti-
ge Zukunft einzusetzen. Mit ihren Aktivitdten unterstitzt die
Stiftung die nachhaltigen Entwicklungsziele der UN. Diese
Ziele stehen auch bei den Forderungen, Kooperationen und
Investitionen der Stiftung im Vordergrund. Bei jeder Investi-
tionsentscheidung wird die gesellschaftliche und nachhalti-
ge Wirkung bericksichtigt. Detaillierte Informationen dazu
finden sich im aktuellen 7 Impact Investing Report. Zentrale Aktivi-
tdten im Berichtsjahr waren unter anderem das 7 Accelerator-
Programm RESPOND, die 7 Equity, Diversity, and Belonging Week und ein
Responsible Leaders Lab zum Thema 7 Reshaping Mobility to
Serve Citizens' Needs. 1]

Vergitungsbericht
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GLOBALER SCHULTERSCHLUSS FUR

NACHWUCHSKRAFTE

[I Globalen Herausforderungen gemeinschaftlich begegnen und
bestdndige, weltweite Verbindungen schaffen - die Leitidee
des Netzwerks 7 One Young World bringt Nachwuchskrdfte aus
der ganzen Welt zusammen, die sich gesellschaftlich und so-
zial engagieren. Seit dem Jahr 2016 entsendet die BMW Group
eine eigene Delegation zum One Young World Summit. Im Jahr
2021 haben rund 60 junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
BMW Group teilgenommen. 1]

[t Mit unserem Accelerator-
Programm fdrdern wir Beschdftigte,
die durch innovative Technologien
einen sozialen oder dkologischen
Beitrag leisten. 1]

' Bezeichnung bis 2020: BMW Group Award fiir Soziales Engagement

2 Die BMW Foundation Herbert Quandt ist eine Unternehmensstiftung der
BMW AG. Mit den Ertrdgen ihres Stiftungsvermdgens sowie den regelmdRigen
finanziellen Zuwendungen der Stifterin setzt die Stiftung ihr Programm um. Die
unabhdngige Stiftung wird durch ein Kuratorium beraten, in dem per Satzung
unter anderem der Aufsichtsratsvorsitzende sowie je ein Mitglied des Aufsichts-
rats und des Vorstands der BMW AG vertreten sind.


https://www.bmw-foundation.org/de/
https://bundesinitiative-impact-investing.de/wp-content/uploads/2021/07/bmw-foundation-impact-investion-report-1.pdf
https://respond-accelerator.com/
https://respond-accelerator.com/
https://bmw-foundation.org/en/publications/edb-learning-journey/
https://bmw-foundation.org/de/publikationen/rethinking-urban-mobility/
https://bmw-foundation.org/de/publikationen/rethinking-urban-mobility/
https://www.oneyoungworld.com/
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16-060 Mio. €
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Ergebnis vor Finanzergebnis Segment Automobile
(+356,5 % zum Vorjahr)
2 Direkt zum Abschnitt

3.753 wmio.c

Ergebnis vor Steuern Segment Finanzdienst-
leistungen (+117,6 % zum Vorjahr)
7 Direkt zum Abschnitt

§ Moo

'WIRTSCHAFTS-
'WACHSTUM
ad

An unsere Stakeholder Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Finanzielle Leistung

Corporate Governance Vergitungsbericht Weitere Informationen e

I
jo)

FINANZIELLE LEISTUNG

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach dem pandemiebedingten Einbruch der Weltwirtschaft
im Vorjahr nahm die Konjunktur im Berichtsjahr 2021 wieder
Fahrt auf. Nach Berechnungen des Internationalen Wdh-
rungsfonds (IWF) legte das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) 2021 um 5,9 % gegeniber dem Vorjahr zu. In allen drei
groBen Regionen - Europa, den USA und China — war eine
Erholung der Wirtschaft zu beobachten.

Die Corona-Krise traf die Ldnder der Eurozone hdrter als an-
dere groRe Regionen. Daflir war die anschlieende Erholung
in den am starksten betroffenen Ldndern Europas ausge-
prdgter. Insgesamt wuchs die Wirtschaft der Euroldnder um
51% im Vergleich zum Vorjahr. In Deutschland fiel dabei das
Konjunkturplus im Berichtsjahr mit 2,7 % geringer aus als in
anderen europgischen Landern. Grund dafiir waren vor al-
lem Lieferengpdsse unter anderem bei Halbleiter-Bauteilen.
Frankreich (+ 6,7 %), Italien (+ 6,3 %) und Spanien (+ 5,0 %)
konnten 2021 hingegen deutlich wachsen. Dies ist vor allem
auf die Impffortschritte, die Lockerung der Pandemierestrik-
tionen und die Nachholeffekte nach dem konjunkturellen
Einbruch zurlGckzufihren.

Im UK konnte sich die Wirtschaft 2021 trotz des EU-Austritts
und der Lieferengpdsse nach dem besonders starken Ein-
bruch im Vorjahr erholen. Das BIP ist um 7,0 % gewachsen.

In den USA legte die Wirtschaft im Berichtszeitraum um
5,7 % zu. Auch der Arbeitsmarkt hat sich 2021 erholt. Die Be-
schaftigung in den USA konnte das Vorkrisenniveau noch
nicht wieder erreichen, in einigen Branchen herrscht aber
bereits Arbeitskrdftemangel.

In China lag das Wachstum 2021 bei 8,1% und damit deut-
lich Gber dem Vorjahr. Insbesondere der AuBenhandel konn-
te wieder deutlich zulegen. Allerdings liel? die Dynamik auf-
grund eines schwdcheren privaten Konsums zum Jahresende
etwas nach.

Nach dem deutlichen Rickgang der Wirtschaftsleistung in
Japan 2020 erholte sich die Konjunktur in der ersten Jahres-
halfte 2021 leicht. Trotz umfangreicher Konjunkturpakete
schrumpfte die Wirtschaft ab der zweiten Jahreshdlfte aber
wieder. Im Gesamtjahr lag das Wachstum bei 1,8 %.
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Devisenmadarkte und internationales Zinsumfeld
Engpdsse bei den Lieferketten, Kapazitdtsengpdsse und
héhere Energiepreise flihrten zu einem Anstieg der Inflation
in den groBen Volkswirtschaften. Einige Notenbanken kin-
digten zum Ende des Jahres eine Anderung der bisher sehr
expansiven Geldpolitik an.

WECHSELKURSE IM VERGLEICH ZUM EURO

Die Schwankungsbreite des US-Dollar gegenliber dem Euro
fiel 2021 wieder etwas geringer aus als noch im Vorjahr. Die
US-Wahrung pendelte zwischen 1,23 und 1,12 US-Dollar je
Euro und schwdchte sich auf Jahressicht mit einem Durch-
schnittskurs von 1,18 US-Dollar je Euro etwas ab. Sowohl die
Europtische Zentralbank (EZB) als auch die amerikanische
Notenbank (Fed) lieBen den Leitzins unverdndert, kiindigten
aber zum Jahresende einen Abbau der Anleihenk&ufe an.
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Das britische Pfund bleibt auch nach dem Brexit auf dem
schwdcheren Niveau, auf das es nach dem Referendum
2016 gefallen war. Im Durchschnitt lag das Pfund im Jahr
2021 bei 0,86 je Euro und notierte damit etwas stdrker als in
den vorangegangenen Jahren. Als Reaktion auf die hohe In-
flation hat die englische Notenbank (BoE) im Dezember
2021 den Leitzins um 15 Basispunkte auf 25 Basispunkte
angehoben.

In China fihrten die schnelle Erholung der heimischen Wirt-
schaft und der starke Anstieg der Exporte 2021 zu einer kon-
tinuierlichen Aufwertung des chinesischen Renminbi. Im
Jahresmittel notierte die chinesische Wahrung gegentber
dem Euro bei 7,63 Renminbi. Ende des Jahres begann die
chinesische Zentralbank zur Stiitzung der Konjunktur gegen
den internationalen Trend mit einer Lockerung ihrer Geldpo-
litik, indem sie den Mindestreservesatz fiir die meisten Ban-
ken um 50 Basispunkte senkte.

Das durchschnittliche Wechselkursniveau fir den japani-
schen Yen lag im Berichtszeitraum bei 130 Yen je Euro.

Wie bereits im Vorjahr notierten im Berichtszeitraum auch
die Wahrungen der grofRen Schwellenldnder aufgrund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie schwdcher. Wahrend
die indische Rupie gegentber dem Euro im Durchschnitt um
rund 3% an Wert einblRte, wertete der russische Rubel um
5% und der brasilianische Real im Jahresdurchschnitt sogar
um 8 % im Vergleich zum Euro ab.
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Energie- und Rohstoffpreise

Das Jahr 2021 war von einer ausgepragten Rohstoffknapp-
heit gekennzeichnet. Bei fast allen Rohstoffen lag die Nach-
frage hoher als das Angebot. Die Preise fir Stahl und Alumi-
nium haben sich im Jahresdurchschnitt gegentber dem
Vorjahrin etwa verdoppelt, sind gegen Jahresende aber wie-
der leicht gesunken.

Eine dhnliche Entwicklung zeigten auch die Preise fir Edel-

und Buntmetalle. Wahrend bis zur Mitte des Jahres 2021 eine
deutliche Verteuerung im Vergleich zum Vorjahr zu beobach-

ENTWICKLUNG DER METALLPREISE

ten war, sind die Preise unter anderem f{ir Rhodium und Pal-
ladium in der zweiten Jahreshdlfte wieder gesunken. Hier
wirkte auch die geringere Nachfrage der Automobilindustrie
preisdampfend.

Bei den Batterierohstoffen haben sich die Preise vor allem
wegen der steigenden Nachfrage nach Batterien fir Elektro-
fahrzeuge deutlich erhéht. So lagen die Naotierungen fir Ko-
balt im Vergleich zum Vorjahrestief fast doppelt so hoch. Die
Preise flr Lithium haben sich im Jahresdurchschnitt eben-
falls nahezu verdoppelt.

Vergitungsbericht
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STAHLPREISENTWICKLUNG
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Wahrend es im Vorjahr unter dem Eindruck der Corona-Pan-
demie am Olmarkt kurzzeitig zu Negativpreisen kam, sind
die Preise fir Rohtl 2021 massiv gestiegen. Die US-Sorte
WTI notierte zwischenzeitlich bei (iber 84 US-Dollar und die
Sorte Brent bei iber 86 US-Dollar je Barrel. Beide erreichten
damit den hochsten Stand seit sieben Jahren. Zum Jahres-
ende 2021 sanken die Preise wieder etwas, lagen aber im-
mer noch deutlich Gber den Vorjahreswerten.

OLPREISENTWICKLUNG

Preis je Barrel der Marke Brent
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Preis in US-Dollar = Preis in Euro

Quelle: Reuters
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Internationale Automobilmdrkte

Die internationalen Automobilmarkte konnten sich 2021 trotz
anhaltender Lieferengpdsse in vielen Mdrkten insgesamt
leicht erholen. Weltweit stiegen die Zulassungszahlen fir
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge um etwa 1% auf insgesamt
73,4 Mio. Fahrzeuge.

INTERNATIONALE AUTOMOBILMARKTE

eranderung gegeniiber
dem Vorjahrin %

Europa -2
davon Deutschland -10
davon Frankreich +1
davon ltalien +6
davon Spanien +1
davon UK +1

USA +3

China +3

Japan -3

Gesamt +1

Internationale Motorradmadarkte

Auf den internationalen Motorradmdrkten war im Jahr 2021
im Hubraumsegment tber 250 ccm eine Uberwiegend posi-
tive Entwicklung zu beobachten. Weltweit lagen die Motor-
radzulassungen um 14 % Uber dem pandemiebedingt riick-
lgufigen Vorjahreswert. Auch die Mdrkte in Europa zeigten
einen Aufwdartstrend und erreichten im Berichtszeitraum ein
Plus von 7%. Von den grofRen Motorradmdrkten trugen lIta-
lien (+22%), Spanien (+11%) und Frankreich (+10 %) zur
Erholung in Europa bei. In Deutschland hingegen gingen die
Zulassungszahlen deutlich zurlick (-12%). Auf dem US-
amerikanischen Markt legten die Zulassungen im Vergleich
zum Vorjahr um 15 % deutlich zu. Auch Brasilien entwickelte
sich nach einem Rickgang im Vorjahr mit 32 % sehr positiv.
Das stérkste Wachstum unter den berichteten Mdrkten ver-
zeichnete China mit einem Plus von 44 %.

Die Zulassungszahlen auf den internationalen Motorrad-
mdrkten entwickelten sich im Berichtsjahr 2021 wie folgt:

INTERNATIONALE MOTORRADMARKTE

Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahrin %

Europa +7
davon Deutschland -12
davon Frankreich +10
davon Italien +22
davon Spanien +11

Amerika +19
davon USA +15
davon Brasilien +32

Asien +31
davon China +44

Gesamt +14

Vergitungsbericht
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GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSJAHR

Die BMW Group blickt trotz der globalen Herausforderungen
aus der Versorgung mit Halbleiter-Komponenten und den
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf einen positiven
Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2021 zurdick.
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Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Jahr 2021 ist
Ausdruck der soliden finanziellen Basis des Unternehmens.
Die Geschdaftsentwicklung hat die Erwartungen der Unter-
nehmensleitung erfillt. Diese Einschatzung berlicksichtigt
auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichtszeitraums.

VERGLEICH PROGNOSE
MIT TATSACHLICHER
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der bedeutsams-
ten Leistungsindikatoren des BMW Konzerns sowie der Seg-
mente Automobile, Motorrdder und Finanzdienstleistungen
im Geschdftsjahr 2021 im Vergleich zu den Prognoseaussa-
gen im BMW Group Bericht 2020. Anhaltend positive Preis-
effekte bei Neu- und Gebrauchtwagen und die anteilige Auf-
l6sung der Rickstellung fir das EU-Kartellverfahren fihrten
zu einer innerjdhrigen Anpassung der Prognose fUr die
EBIT-Marge im Segment Automobile. Geringere Risikovor-
sorgen fUr erwartete Restwert- und Kreditrisiken sowie ein
hoéheres Ergebnis aus dem Wiederverkauf von Leasingriick-
ldufern und die Auflédsung von Wertberichtigungen flr Kredit-
risiken veranlassten die BMW Group zudem, ihre Prognose
fir den Korridor des Return on Equity (RoE) anzupassen.
Dies ist nachfolgend dargestellt.

Detaillierte Angaben zu den wichtigsten Leistungsindikato-
ren des Konzerns finden sich im Rahmen der nachfolgenden
Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns. Die Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsin-
dikatoren der Segmente Automobile, Motorrdder und Fi-
nanzdienstleistungen werden in den jeweiligen Kapiteln zu
den Segmenten beschrieben.

Corporate Governance

Vergitungsbericht

BMW GROUP VERGLEICH PROGNOSEAUSSAGEN FUR 2021

MIT TATSACHLICHER GESCHAFTSENTWICKLUNG 2021
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Prognose fiir 2021

Innerjéihrige

atsdchliche Geschiifts-
entwicklung 2021

im Geschdftsbericht 2020 Anpassungen
KONZERN
Ergebnis vor Steuern Deutlicher Anstieg in Mio. € 16.060 (+207,5 %)
Deutlicher Anstieg
Mitarbeiter am Jahresende Leichter Riickgang 118.909 (- 1,5 %)
Leichter Riickgang
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen Leichter Anstieg in % 18,8 (+5,6 %)
in der BMW Group Solider Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE
Auslieferungen’ Solider Anstieg in Einheiten 2.521.514 (+ 8,4 %)
Solider Anstieg
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge Deutlicher Anstieg in % 13,0 (+56,6 %)
an den Auslieferungen Deutlicher Anstieg
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte? Deutliche Reduzierung ing/km 115,9 (- 14,1 %)*
Deutliche Reduzierung
CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug? Moderate Reduzierung int 0,33 (-5,7%)°
Moderate Reduzierung
EBIT-Marge 6 bis 8 Q2:7 bis 9 in %
Q3:9,5bis 10,5 10,3 (+7,6 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE)® Deutlicher Anstieg in % 59,9 (+47,2 %-Punkte)
Deutlicher Anstieg
SEGMENT MOTORRADER
Auslieferungen Solider Anstieg Q2: deutlicher Anstieg in Einheiten 194.261 (+14,8 %)
Deutlicher Anstieg
EBIT-Marge 8 bis 10 in % 8,3 (+3,8 %-Punkte)
Deutlicher Anstieg in % 35,9 (+20,9 %-Punkte)
Return on Capital Employed (RoCE)® Deutlicher Anstieg
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Return of Equity (RoE) 12 bis 15 Q2: 17 bis 20 in %
Q3: 20 bis 23 22,6 (+11,4 %-Punkte)

' enthdlt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2021: 651.236 Automobile)

2 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemdB Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)

3 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-C0,-Emissionen (Market-based-Methode gemdR GHG Protocol Scope 2-Guidance; im Wesentlichen Verwendung der VDA-Emissil ktoren sowie vereinzelt Verwendung
lokaler Emissionsfaktoren; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO,) der Fahrzeugproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftrags-
fertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zugeordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion
(BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)

4 Zur besseren Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte mit dem aktuellen Berichtsjahr hat eine Umrechnung der 2020-NEFZ-Werte auf WLTP unter Bereinigung der giiltigen Flexibilitdten stattgefunden - konkret von
99 g CO,/ km gemdB NEFZ (inkl. 5 g CO,/km Phase-in, 7,5 g CO,/ km Supercredits und 2,4 g CO,/ km Okoinnovationen) auf 135 g CO,/ km gemdB WLTP (ohne Flexibilitaten). 2020 war eine Phase-in-Regelung
sowie die Anrechnung von Supercredits mdglich. 2021 entfielen diese beiden Erleichterungen fiir die BMW Group.

5 Aufgrund der Ausweitung des Berichtsumfangs im Berichtsjahr wurde eine Korrektur des Vergleichswerts (2020 vor Anpassung: 0,31t) auf 0,35 t vorgenommen.

6 Die Prognose fiir den RoCE fiir die Segmente Automobile und Motorrdder stiitzt sich - abweichend von den iibrigen bedeutsamsten Leistungsindikatoren - auf die Verdnderung in Prozentpunkten. 7 Glossar
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Vertriebszahlen fiir Auslieferungen*

Im Jahr 2020 hat die BMW Group ihre Richtlinien und Ver-
fahrensweisen zur Meldung von Vertriebszahlen fir Auslie-
ferungen von Automobilen Uberprift und Uberarbeitet, um
die Zuverltssigkeit und Aussagekraft der Auslieferungszah-
len weiter zu verbessern, insbesondere hinsichtlich des Zeit-
punkts der Erfassung von Auslieferungen (der ,Uberarbeite-
te Berichtsprozess").

Die BMW Group hat den Uberarbeiteten Berichtsprozess ab
dem Jahr 2020 in allen Mdrkten angewandt. Wahrend die
BMW Group Auslieferungszahlen fiir bestimmte ihrer bedeu-
tendsten Mdarkte flr die in diesem Bericht prdsentierten Jah-
re 2016 bis 2019 Uberarbeitet hat, wurden diese Zahlen fir
die Gbrigen Mdrkte der BMW Group nicht Uberarbeitet. Im
Ergebnis sind daher die in diesem Bericht prdsentierten
Auslieferungszahlen fir die Jahre 2016 bis 2019 nicht direkt
mit den fir die Jahre 2020 und 2021 prdsentierten Zahlen
vergleichbar. Insbesondere wurden die in diesem Bericht
prasentierten Auslieferungszahlen fiir Automobile wie folgt
Uberarbeitet:

Wenn Gesamt-Auslieferungszahlen fiir Automobile présen-
tiert werden, die sich nicht auf einzelne Modellreihen bezie-
hen, wurden diese Zahlen flr die Jahre 2016 bis 2019 fir die
16 bedeutendsten Mdrkte der BMW Group angepasst, um
den Uberarbeiteten Berichtsprozess zu reflektieren. In den
Jahren 2016 bis 2019 entsprachen die Auslieferungen von
Automobilen in diesen 16 Mdrkten durchschnittlich 87 % der
gesamten Auslieferungen der BMW Group. Flr jedes der
Jahre 2016 bis 2019 machte die Berichtigung dabei weniger
als 1% der gesamten Auslieferungen von Automobilen der
BMW Group aus.

* Siehe Definition Auslieferungen im 7 Glossar.

Die Auslieferungszahlen fir Automobile fir die anderen
Markte der BMW Group wurden flir den Zeitraum vor dem
Jahr 2020 nicht angepasst, und die Auslieferungszahlen fir
Motorréder wurden flr den Zeitraum vor dem Jahr 2020 fir
keinen Markt angepasst. Die BMW Group ist der Auffassung,
dass sich die Tatsache, dass diese Zahlen nicht angepasst
wurden, um den Uberarbeiteten Berichtsprozess zu reflek-
tieren, auf die in diesem Bericht prdsentierten Ausliefe-
rungszahlen nur unwesentlich auswirkt.

Die Aufbereitung der Auslieferungszahlen der BMW Group
ist mit einer Vielzahl von Schadtzungen und Bewertungen
verbunden, von denen einige komplex und von Natur aus
subjektiv sind, und unterliegt anderen Unsicherheiten. Zu-
dem entwickelt die BMW Group die Richtlinien und Verfah-
rensweisen betreffend ihre Auslieferungszahlen fortlaufend
weiter, wobei es nicht immer praktikabel ist, Auslieferungs-
zahlen flir vorherige Berichtszeitrdume entsprechend zu
{iberarbeiten (und solche Uberarbeitungen geringfiigig und
ohne wesentlichen Einfluss auf die Vergleichbarkeit von Be-
richtszeitrdumen wdren). Dies umfasst folgende Beispiele:

— Die Uberwiegende Mehrzahl der Auslieferungen von
Fahrzeugen wird von unabhdngigen Handlern oder an-
deren Dritten durchgefthrt und die BMW Group ist darauf
angewiesen, dass diese Dritten relevante Vertriebszah-
len korrekt an die BMW Group melden.

— Die Definition von Auslieferungen umfasst auch all jene
Fahrzeuge, die in den USA und Kanada ausgeliefert wer-
den, wenn die betreffenden Hdndler solche Fahrzeuge
als Werkstattersatzfahrzeuge oder Vorfiihrfahrzeuge
klassifiziert haben.

Vergitungsbericht
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— Die Auslieferungszahlen fir den Zeitraum vor dem Jahr
2020 umfassen auch eine unwesentliche Anzahl an Vor-
serienfahrzeugen, die zu keinem Zeitpunkt fir den Ver-
kauf an einen Endkunden bestimmt waren (zum Beispiel
Fahrzeuge, die von staatlichen Behdrden im Zusammen-
hang mit Sicherheitsbewertungen (etwa Crashtests)
oder flir andere Tests verwendet wurden).

Auslieferungen von Fahrzeugen wdéhrend eines Berichts-
zeitraumes stehen nicht in direktem Zusammenhang mit der
Umsatzlegung der BMW Group im entsprechenden Be-
richtszeitraum.
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ERTRAGSLAGE KONZERN

BMW GROUP VERKURZTE GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Verdnderung in %

Vergitungsbericht
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Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt iber die Regionen:

BMW GROUP UMSATZ NACH REGIONEN

Umsatzerldse 111.239 98.990 12,4
Umsatzkosten -89.253 -85.408 -4,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 21.986 13.582 61,9
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -9.233 -8.795 -5,0
Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen 647 43 -
Ergebnis vor Finanzergebnis 13.400 4.830 -
Finanzergebnis 2.660 392 -
Ergebnis vor Steuern 16.060 5.222 -
Ertragsteuern -3.597 -1.365 -
Jahresiiberschuss 12.463 3.857 -
Ergebnis je Stammaktie in € 18,77 5,73 -
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 18,79 5,75 -

Verdnderung in

in % 2020 %-Punkten
Bruttomarge' 13,7 6,1
Umsatzrendite vor Steuern? 5,3 9,1
Umsatzrendite nach Steuern? 3,9 7,3
Steuerquote* 26,1 -3,7

" Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Konzernumsatzerldsen
2 Verhltnis des Konzernergebnisses vor Steuern zu den Konzernumsatzerlgsen
3 Verhiltnis des Konzerniiberschusses zu den Konzernumsatzerlgsen

“ Verhdltnis der Ertragsteuern zum Konzernergebnis vor Steuern

in % F:EI 2020
Europa 42,4 44,3
Asien 32,5 32,1
Amerika 22,8 21,4
Sonstige Regionen 2,3 2,2
Konzern 100,0 100,0
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BMW GROUP UMSATZKOSTEN

Vergitungsbericht

in Mio. € B 2020 Verdnderung in %
Herstellungskosten 51.361 46.878 9,6
Finanzdienstleistungen betreffende Umsatzkosten 26.409 27.114 -2,6

davon Zinsaufwendungen des Finanzdienstleistungsgeschdfts 1.643 1.960 -16,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.299 5.689 10,7

davon Abschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 1.935 1.710 13,2
Servicevertrige, Telematik und Pannenbhilfe 1.591 1.411 12,8
Gewdhrleistungsaufwendungen 2.192 2.971 -26,2
Sonstige Umsatzkosten 1.401 1.345 4,2
Umsatzkosten 89.253 85.408 4,5

Kartelluntersuchung abgeschlossen

Im Halbjahresbericht zum 30. Juni 2021 wurde (ber den Ab-
schluss des Kartellverfahrens der EU-Kommission im
Zusammenhang mit VorwUrfen Uber die Beschréinkung des
Innovationswettbewerbs bei bestimmten Abgasreinigungs-
systemen berichtet. Mit Zustellung der aktualisierten Be-
schwerdepunkte am 20. Mai 2021 lieB die EU-Kommission
die urspringlich erhobenen Vorw(rfe weitgehend fallen. Die
Neubewertung der im Jahr 2019 dazu gebildeten Rickstel-
lung fihrte im zweiten Quartal zu einem positiven Ergebnis-
effekt in Hohe von rund 1 Mrd. €. Das Verfahren wurde am
8. Juli 2021 durch einen Vergleich abgeschlossen und fihrte
zu einem BufRgeld in H6he von rund 373 Mio. €. Die BuB-
geldzahlung erfolgte im Juli 2021. Zusatzliche Informationen,
insbesondere zu weiteren Kartellverfahren und Zivilklagen, fin-
den sich im Konzernanhang 2021, Textziffer [38].

Anstieg des Konzernergebnisses

Die Konzernumsatzerldse des Geschdftsjahres lagen deut-
lich Uber denen des Vorjahres, die durch die im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie stehenden SchlieRungen
von Handlerbetrieben belastet waren (2021: 111.2359 Mio. €;
2020: 98.990 Mio. E/+12,4%). Der Anstieg des Absatzvo-
lumens im Vorjahresvergleich wurde durch Produktionsaus-
falle aufgrund knapper Verfligbarkeit von Halbleiter-Kompo-
nenten gedampft. Dies konnte jedoch durch eine verbesserte
Preisrealisierung aufgrund des gestiegenen Wunsches nach
individueller Mobilitdt sowie der weltweiten Verknappung
des Angebots, bedingt durch die Lieferengpdsse bei Halb-
leiter-Komponenten, Uberkompensiert werden. Zudem er-
hoéhten positive Produkt-Mix-Effekte aufgrund des gestiege-
nen Absatzes umsatzstarker Fahrzeuge die Umsatzerlése.
Die Knappheit der Halbleiter spiegelt sich auch auf den Ge-
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brauchtwagenmdrkten wider und fUhrte zu einem Anstieg
der Preise und somit zu hdheren Erldsen aus dem Verkauf
von Leasingrtcklaufern.

Die Umsatzkosten des Konzerns lagen mit 89.253 Mio. €,
im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg des Absatzvolumens,
Uber denen des Vorjahres (2020: 85.408 Mio. E/+ 4,5 %).

Weitere Griinde fir den Anstieg sind volumenbedingte Kos-
ten aus dem Verkauf von Leasingriickldufern, steigende
Rohstoff- und Energiepreise und der héhere Anteil an elekt-
rifizierten Fahrzeugen. Zudem beeinflussten Aufldsungen
und geringere Zuflhrungen fUr Kreditrisikovorsorgen sowie
das Remarketingergebnis aus dem Wiederverkauf von Lea-
singricklaufern die Umsatzkosten positiv.
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Im Vorjahr belasteten Vorsorgen unter anderem im Zusam-
menhang mit dem Abgasrickfihrungskiihler die Gewdhr-
leistungskosten.

Der Riickgang des Personalstands sowie Umstellungseffek-
te aus der Modernisierung des Altersvorsorgemodells in
Deutschland in Hohe von 562 Mio. €3 reduzierten die Um-
satz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten. Gegenldufig flihr-
ten hohere Aufwendungen fir erfolgsabhdngige Vergl-
tungsbestandteile zum Anstieg dieser Kosten. Die in den
Umsatzkosten sowie den Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten enthaltenen Abschreibungen auf immateri-
elle Vermdgenswerte und Sachanlagen betrugen insgesamt
6.495 Mio. € (2020: 6.143 Mio. €).

Forschungs- und Entwicklungsleistungen entfielen haupt-
sachlich auf neue Fahrzeugmodelle (unter anderem die voll-
elektrischen Modelle BMW iX und BMW i4 sowie der neue
BMW 2er Active Tourer), Aufwendungen fir die Entwicklung
von digitalen Produkten, automatisiertem Fahren und neuen
Architekturen. Korrespondierend zu den Anldufen von Fahr-
zeugen und Baukdsten in Zusammenhang mit der Elektro-
Offensive stiegen die F&E-Kosten im Vergleich zum Vorjahr.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertréige und Aufwen-
dungen verbesserte sich im Vorjahresvergleich deutlich. Hin-
tergrund war vor allem die anteilige Auflésung der Riickstel-
lung fir das EU-Kartellverfahren im zweiten Quartal 2021.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis stieg somit aufgrund der

oben beschriebenen Effekte auf 13.400 Mio.€ (2020:

4.830 Mio. €).
BMW GROUP FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
in Mio. € 2020
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 6.279
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten -2.300
Abschreibungen 1.710
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.689
BMW GROUP KENNZAHLEN FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Veréinderung

in % 2020 in %-Punkten
Forschungs- und Entwicklungsquote’ 6,2 6,3 -0,1
Aktivierungsquote? 36,5 36,6 -0,1

" Verhdltnis der Forschungs- und Entwicklungsleistungen zu den Konzernumsatzerlgsen

2 Verhltnis der Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen

3 Siehe Textziffer [32] im Konzernanhang.
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Im Vorjahresvergleich verbesserte sich das Finanzergebnis
deutlich auf 2.660 Mio. € (2020: 352 Mio. €). Wesentliche
positive Einflussfaktoren sind das tbrige Finanzergebnis so-
wie das Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung.

Im Ubrigen Finanzergebnis wirkte die weiterhin positive
Marktwertentwicklung bei Zinssicherungsgeschdften aus
dem Anstieg der Zinskurven in den USA. Im Vorjahr fUhrte
ein sinkendes Zinsniveau dagegen zu negativen Bewer-
tungseffekten bei Zinssicherungsgeschdften. Zudem wirk-
ten sich im Ubrigen Finanzergebnis positive Bewertungsef-
fekte vor allem aus dem BMW i Ventures Fonds sowie die
Entwicklung der SGL-Carbon-Aktie aus.

Das gestiegene At-Equity-Ergebnis aus dem chinesischen
Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, in
Hohe von 1.727 Mio. € (2020: 1.212 Mio. €) war ein weiterer
wesentlicher Treiber des Anstiegs des Finanzergebnisses.

Wie zuletzt in der Quartalsmitteilung zum 30. September
2021 prognostiziert, lag das Konzernergebnis vor Steuern
mit 16.060 Mio. € deutlich Uber dem des Vorjahres (2020:
5.222 Mio. €) und damit im Rahmen der Erwartungen.

Die Ertragsteuern stiegen im Berichtsjahr auf 3.597 Mio. €
(2020: 1.365 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch das im
Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere Ergebnis vor Steuern.
Die Steuerquote betréigt im Berichtsjahr 22,4% (2020:
26,1%). Der Rickgang der Steuerguote im Vergleich zum
Vorjahr resultierte aus der Teilauflésung der Rickstellung im
Zusammenhang mit dem Kartellverfahren der EU-Kommis-
sion sowie den positiven Effekten aus der Marktbewertung
im Ubrigen Finanzergebnis.

Im Berichtsjahr lag die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit 118.909 leicht unter Vorjahr und bewegte sich da-
mit im Rahmen der Erwartungen (2020: 120.726/-1,5%
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).
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FINANZLAGE KONZERN

Die Kapitalflussrechnungen des Konzerns und der Seg-
mente Automobile und Finanzdienstleistungen zeigen die
Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome der Ge-
schaftsjahre 2021 beziehungsweise 2020. Dabei wird in
Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit sowie aus
der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit unterschie-
den. Der in den Kapitalflussrechnungen betrachtete Finanz-
mittelfonds entspricht den Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten in der Bilanz.

Die Zahlungsstrome aus der betrieblichen Tatigkeit werden,
ausgehend vom Ergebnis vor Steuern des Konzerns und der

Der gestiegene Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit
resultiert insbesondere aus der Verbesserung des Ergebnis-
ses vor Steuern. Der produktionsinduzierte Anstieg der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen tragt we-
sentlich zu einem positiven Effekt aus dem Working Capital
bei. Gegenldufig wirkt der Anstieg der Vorrdte im Segment
Automobile, der teilweise durch die Reduktion der Vorrdte im
Segment Finanzdienstleistungen kompensiert wird. Resul-
tierend aus der positiven Geschdftsentwicklung ist ein An-
stieg der Forderungen aus Finanzdienstleistungen im Be-
reich der Kundenfinanzierung zu verzeichnen. Der Abbau
von Forderungen im Bereich der Héndlerfinanzierung ist auf
die starke Nachfrage und damit einhergehende kurze Stand-
zeiten zurlckzufiihren und wirkt gegenldufig. Die Verdnde-
rung der Rickstellungen ist hauptsdchlich auf die Teilauflo-

Segmente, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstréme aus der  sung der Rickstellung im Zusammenhang mit dem
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden dagegen Kartellverfahren der EU-Kommission zurlickzufihren.
zahlungsbezogen ermittelt.

BMW GROUP UBERBLICK ZAHLUNGSSTROME

in Mio. € m 2020 Veréinderung
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der betrieblichen Tdtigkeit 15.903 13.251 2.652
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Investitionstdtigkeit -6.389 -3.636 -2.753
Mittelzufluss (+) / -abfluss (=) aus der Finanzierungstdtigkeit -6.735 -8.254 1.519
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -307 140 - 447
Veriinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.472 1.501 971

Vergitungsbericht
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Hohere Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere fir die Einflih-
rung neuer Fahrzeugmodelle, fhrten im Vorjahresvergleich
zu einem hoheren Mittelabfluss. Im Vorjahr beeinflussten
dariiber hinaus der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf
von Wertpapieren sowie eine erhaltene Dividende der BMW
Brilliance Automotive Ltd., Shenyang, den Cashflow aus der
Investitionstatigkeit positiv.

Die Verdnderung im Mittelabfluss aus der Finanzierungsta-
tigkeit resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Fi-
nanzverbindlichkeiten gegentber Beteiligungen sowie der
geringeren Dividende fir das Pandemiejahr 2020.
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Fir den Free Cashflow des Segments Automabile ergibt sich
folgendes Bild:

FREE CASHFLOW FUR DAS SEGMENT AUTOMOBILE

in Mio. € 2020 Verdnderung
Mittelzufluss (+) / -abfluss () aus der betrieblichen Tatigkeit 8.178 4.405
Mittelzufluss (+) / -abfluss () aus der Investitionstdtigkeit -3.933 -2.275
Bereinigung um Nettoinvestitionen in Wertpapiere und Investmentanteile -850 829
Free Cashflow Segment Automobile 3.395 2.959

Der Free Cashflow des Segments Automobile lag zum
31. Dezember 2021 bei einem Rekordhoch von 6.354 Mio. €.
Wesentlicher Einflussfaktor fir den gestiegenen Mittelzu-
fluss aus der betrieblichen Tatigkeit war die deutliche Ver-
besserung des Ergebnisses vor Steuern im Vergleich zum
Vorjahr. In der Verdnderung des Working Capital zeigte sich
der Aufbau der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen positiv, gegenldufig wirkte die Vertinderung der Vor-
rdte, die bedingt durch Produktionsanpassungen aufgrund
von Lieferengpdssen bei Halbleiter-Komponenten anstie-
gen. Der im Vergleich zum Vorjahr héhere Mittelabfluss aus
der Investitionstdtigkeit resultierte im Wesentlichen aus den
in der Kapitalflussrechnung des Konzerns beschriebenen Ver-
dnderungen.

Das Nettofinanzvermdgen des Segments Automobile stellt
sich wie folgt dar:

NETTOFINANZVERMOGEN FUR DAS SEGMENT AUTOMOBILE

Weitere Informationen
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in Mio. € m 31.12. 2020 Verénderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.009 9.522 2.487
Wertpapiere und Investmentanteile 3.767 3.759 8
Konzerninterne Nettofinanzforderungen 9.111 7.996 1.115
Finanzvermogen 24.887 21.277 3.610
Abziiglich externer Finanzverbindlichkeiten* -2.525 -2.815 290
Nettofinanzvermégen Segment Automobile 22.362 18.462 3.900

“ohne derivative Finanzinstrumente
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Fir die Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente des Segments Finanzdienstleistungen ergibt
sich folgendes Bild:

UBERBLICK ZAHLUNGSSTROME FUR DAS SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

in Mio. € m 2020 Veréinderung
Mittelzufluss (+) / -abfluss () aus der betrieblichen Tdtigkeit 3.259 2.762 497
Mittelzufluss (+)/ -abfluss () aus der Investitionstdtigkeit 74 424 -350
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus der Finanzierungstatigkeit -2.629 -2.508 -121
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Effekte -96 110 -206
Veriinderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 608 788 -180

Der hohere Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit
resultierte im Wesentlichen aus einer Steigerung des Ergeb-
nisses vor Steuern. Weiterhin wirkte eine Reduzierung der
Hdandlerbestdnde und dem damit einhergehenden Abbau
von Forderungen aus Finanzdienstleistungen, vornehmlich
der Handlerfinanzierung, positiv. Ein Anstieg im Bereich der
Kundenfinanzierung wirkte gegenldufig. Der Abbau der Vor-
rdte, der auf eine starke Nachfrage nach Leasingrickldufern
zurUckzuflhren ist, wirkte ebenfalls positiv. Die Verdnderung
im Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit ist auf den im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Mittelabfluss aus Investi-
tionen in Wertpapiere und gleichzeitig riickldufigen Mittel-
zufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren zurtickzufiihren.

REFINANZIERUNG

Zur Finanzierung der weltweiten GeschdftsaktivitGten wird
ein breites Instrumentarium an den internationalen Geld-
und Kapitalmdrkten eingesetzt. Die aufgenommenen
Finanzmittel dienen dabei nahezu ausschliel3lich der Refi-
nanzierung des Finanzdienstleistungsgeschdfts. Das Uber-

geordnete Ziel der Konzernfinanzierung besteht darin, die
Zahlungsfahigkeit der BMW Group jederzeit sicherzustellen.
Daraus ergeben sich drei Zielfelder:

1. Handlungsfdhigkeit durch den dauerhaften Zugang zu
strategisch wichtigen Kapitalmdarkten

2. Unabhdngigkeit durch Diversifikation von Refinanzie-
rungsinstrumenten und Investoren

3. Wertorientierung durch die Optimierung von Finanzie-
rungskosten

Uber zentral durchgefiihrte FinanzierungsmaRnahmen wird
den operativen Tochtergesellschaften Liquiditdt zu marktiib-
lichen Konditionen sowie einheitlichen Kreditbedingungen
bereitgestellt. Die Beschaffung der Finanzmittel folgt einer
vorgegebenen Zielverbindlichkeitsstruktur und setzt sich aus
einem abgestimmten Mix unterschiedlicher Finanzierungs-
instrumente zusammen. Durch die Refinanzierung des Fi-
nanzdienstleistungsgeschdfts mit ldnger laufenden Instru-
menten sowie eine ausreichend hohe Liquiditatsreserve
wird ein portfolioimmanentes Liquiditatsrisiko ausgeschlos-
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sen. Dieses konservative Finanzierungsprofil unterstiitzt zu-
sdtzlich das Rating des Unternehmens. Fiir nahere Informa-
tionen wird auf den Abschnitt Liquiditatsrisiken im Abschnitt
Prognose-, Risiko- und Chancenmanagement verwiesen.

Die gezielte Kapitalmarktbearbeitung und das gute Rating
sowie die hohe Kapitalmarktakzeptanz ermdglichten es der
BMW Group im Berichtszeitraum, sich an den Fremdkapital-
markten zu attraktiven Konditionen zu refinanzieren. Neben
der Emission von Anleihen wurden auch Commercial Paper
begeben. Sdmtliche Emissionen wurden wie bereits in den
Vorjahren nicht nur von institutionellen Anlegern nachge-
fragt, sondern bei ausgewdhlten Transaktionen auch von
privaten Investoren. Ferner wurden Forderungen aus der
Kunden- und Hdandlerfinanzierung sowie Rechte und Pflich-
ten aus Leasingvertrdgen im Rahmen der Asset-Backed-
Securities-Finanzierung (ABS) verbrieft. Bankspezifische
Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel Kundeneinla-
gen der konzerneigenen Banken in Deutschland und in den
USA, ergtinzten die Refinanzierung. Darlber hinaus wirden
Darlehen international tatiger Banken in Anspruch genom-
men.
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Im Berichtszeitraum emittierte die BMW Group Anleihen in
Hohe von rund 6,9 Mrd. E. Hierbei refinanzierte sich die
BMW Group mittels 144A-Transaktionen im Gesamtvolumen
von 4,5 Mrd. US-Dollar am amerikanischen Kapitalmarkt
und mittels sogenannter Panda-Anleihen in Hohe von
9,5 Mrd. chinesischen Renminbi am chinesischen Kapital-
markt. Eine Euro-Benchmarkanleihe in Hohe von 1,5 Mrd. €
sowie eine Anleihe im Gesamtwert von 0,5 Mrd. kanadi-
schen Dollar rundeten die Aktivitdten an den internationalen
Kapitalmdrkten ab. Im Jahr 2021 wurden ABS-Transaktionen
mit einem Gesamtfinanzierungsvolumen von umgerechnet
15,1 Mrd. € vorgenommen. Diese Finanzierungsgeschdfte
umfassen sowohl neue als auch prolongierte ABS-Transak-
tionen. Im Berichtszeitraum sind in folgenden Markten ABS-
Transaktionen vorhanden: Australien, China, Deutschland,
Frankreich, Japan, Kanada, Schweiz, Sidafrika, Stdkoreaq,
USA und UK.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Ausnut-
zung von bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogrammen
der BMW Group zum 31. Dezember 2021:

Programme Programmrahmen Ausnutzung*
In Mrd. €

Euro Medium Term Notes 50,0 30,7
Australian Medium Term Notes 1,6 -
Commercial Paper 13,0 1,4

* bewertet zum Wechselkurs am Handelstag der jeweiligen Transaktion

Die BMW Group hatim Jahr 2021 durchgéngig solide Liguidi-
tatsvorsorgen getroffen, um jederzeit flexibel und unabhdn-
gig handeln zu kénnen. Zum 31. Dezember 2021 betrug die
Liguiditatsvorsorge 20,2 Mrd. € und lag damit auch aufgrund
des hohen Free Cashflow deutlich Uber dem Vorjahreswert
von 17,8 Mrd. €.

Dariber hinaus verfligt die BMW Group Uber eine syndizierte
Kreditlinie, die im Juli 2017 neu abgeschlossen wurde. Die
syndizierte Kreditlinie (ber 8 Mrd. € hat eine Laufzeit bis Juli
2024 und wird von einem Konsortium aus 44 international
tdtigen Banken zur Verfligung gestellt.

Zum Stichtag wurde die Kreditlinie nicht in Anspruch genom-
men. Ndhere Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten der
BMW Group sind im Konzernanhang unter den Textziffern
[31], [35] und [39] zu finden.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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BMW GROUP VERKURZTE KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER
Anteil an der

Wdhrungsbereinigte  Bilanzsumme in %
in Mio. € m 2020  Verdéinderungin % Verdnderung'in % 2021
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 12.980 12.342 5,2 4,9 5,7
Sachanlagen 22.390 21.850 2,5 0,7 9,8
Vermietete Erzeugnisse 44,700 41.995 6,4 2,9 19,5
At Equity bewertete Beteiligungen 5.112 3.585 42,6 42,6 2,2
Sonstige Finanzanlagen 1.241 735 68,8 61,9 0,5
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 87.417 84.277 3,7 -1,0 38,1
Finanzforderungen 7.515 7.752 -3,1 -4,6 3,3
Latente und laufende Ertragsteuern 3.731 3.065 21,7 16,6 1,6
Sonstige Vermdgenswerte 10.243 10.326 -0,8 -3,0 4,4
Vorrite 15.928 14.896 6,9 4,0 6,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.261 2.298 -1,6 -4,5 1,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16.009 13.537 18,3 16,2 7,0
Bilanzsumme 229,527 216.658 5,9 2,6 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 75.132 61.520 22,1 18,3 32,7
Riickstellungen fiir Pensionen 1.247 3.693 -66,2 -66,5 0,5
Sonstige Riickstellungen 13.954 13.982 -0,2 -2,5 6,1
Latente und laufende Ertragsteuern 2.379 1.256 89,4 86,0 1,0
Finanzverbindlichkeiten 103.463 106.376 -2,7 -6,0 45,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.932 8.644 26,5 24,4 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten 22.420 21.187 5,8 1,3 9,8
Bilanzsumme 229.527 216.658 5,9 2,6 100,0

T Zur Wahrungsbereinigung werden die fiir die Berichtsperiode maBgeblichen Wechselkurse der Vergleichsperiode zugrunde gelegt.

2 Siehe Textziffer [4] im Konzernanhang.
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Die Konzernbilanzsumme liegt wdhrungsbereinigt leicht
Uber dem Niveau des Konzernabschlusses 2020. Mit Be-
rlicksichtigung der Wahrungseinflisse unter anderem aus
dem US-Dollar, dem britischen Pfund und dem chinesischen
Renminbi liegt die Konzernbilanzsumme solide Uber dem
Vorjahr.?

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte sind
gegenliber dem 31. Dezember 2020 wahrungsbereinigt ge-
stiegen. Hintergrund sind héhere Investitionen, unter ande-
rem fUr die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte und Modell-
Uberarbeitungen.

Die vermieteten Erzeugnisse liegen wadhrungsbereinigt
leicht Uber dem Vorjahr. Derverwaltete Vertragsbestand liegt
auf dem Niveau des Vorjahres, Hintergrund fir den Anstieg
sind das im Vorjahresvergleich gestiegene Neugeschdaft so-
wie ein hoheres durchschnittliches Finanzierungsvolumen
pro Fahrzeug, getrieben durch einen verbesserten Produkt-
Mix.

Die at Equity bewerteten Beteiligungen stiegen wahrungs-
bereinigt im Vergleich zum Vorjahr deutlich an. Wesentlicher
Treiber ist der bedingt durch das héhere At-Equity-Ergebnis
gestiegene Beteiligungswert des chinesischen Joint Ven-
tures BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang. Im Ge-
schdftsjahr 2021 fand darUber hinaus keine Ausschittung
statt.

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen sind gegen-
Uber dem 31. Dezember 2020 aufgrund des Rickgangs aus
der Hdndlerfinanzierung, im Wesentlichen in den USA,
Deutschland, im UK und in Frankreich, wahrungsbereinigt
leicht gesunken. Der wdhrungsbereinigte Rlickgang der
Hdandlerfinanzierung wird teilweise durch die steigende
Kundenfinanzierung kompensiert. Mit Berlcksichtigung der
Wahrungseffekte steigen die Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen leicht an. In der Kreditfinanzierung wurden
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im Geschdftsjahr 2021 1.334.853 Vertrdge mit Endkunden
neu abgeschlossen. Der verwaltete Vertragsbestand mit
Endkunden und Handlern ist gegeniber dem Konzernab-
schluss 2020 um 2,6 % auf 3.929.583 Vertrdge gesunken.

Der Anstieg der liquiden Mittel liegt im Wesentlichen an dem
ergebnisbedingt héheren Cashbestand der Konzerngesell-
schaften.

Das Konzerneigenkapital stieg auf 75.132 Mio. €. Eigenkapi-
talerhéhend wirkte im Wesentlichen der Ergebnisanteil der
Aktiondre der BMW AG in H6he von 12.382 Mio. €. Die Divi-
dendenausschittung in Héhe von 1.253 Mio. € reduzierte
das Eigenkapital.

BMW GROUP EIGENKAPITALQUOTE?

Die Pensionsverpflichtungen sanken wdahrungsbereinigt
deutlich auf 1.247 Mio. €. Hintergrund sind im Wesentlichen
versicherungsmathematische Gewinne sowie positive Um-
stellungseffekte aus der Modernisierung des Altervorsorge-
modells.

Die Finanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr
bedingt durch die Rickzahlung von Anleihen wdhrungsbe-
reinigt gesunken.

Trotz der unbestdndigen Situation aufgrund des weiteren
Verlaufs der Corona-Pandemie sowie der knappen Verflig-
barkeit von Halbleiter-Komponenten konnte im Geschafts-
jahr die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage der
BMW Group gestdrkt werden.

Verdnderung
in % 31.12. 2020 in %-Punkten
Konzern 32,7 28,4 4,3
Segment Automobile 41,5 37,0 4,5
Segment Finanzdienstleistungen 11,3 10,5 0,8

Vergitungsbericht Weitere Informationen

" Siehe 7 Textziffer [32] im Konzernanhang.
2 Verhiltnis des jeweiligen Eigenkapitals zur entsprechenden Bilanzsumme
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WERTSCHOPFUNGS-
RECHNUNG

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von der BMW Group
im Geschaftsjahr erbrachte Unternehmensleistung abzlg-
lich der Vorleistungen. Im Rahmen der Netto-Wertschopfung
werden die Abschreibungen ebenso wie der Materialauf-
wand und die sonstigen Aufwendungen als Vorleistungen
angesehen. Mit der Verteilungsrechnung wird der Anteil der
am Wertschdpfungsprozess Beteiligten ausgewiesen. Der
groRte Anteil der Netto-Wertschépfung kommt den Mitarbei-
tern zugute. Der im Konzern verbleibende Anteil wird zur
Finanzierung der zukinftigen Geschdftstatigkeiten zurlick-
behalten. Die Brutto-Wertschdpfung betrachtet die Ab-
schreibungen als eine Komponente der Wertschopfung, die
im Rahmen der Verteilungsrechnung als Innenfinanzierung
auszuweisen ware,

Die Netto-Wertschépfung der BMW Group im Jahr 2021 ist
aufgrund des im Vorjahresvergleich verbesserten Ergebnis-
ses deutlich gestiegen.

BMW GROUP WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

2021 2020 2020 Verénderung
in % in Mio. € in % in %

ENTSTEHUNGSRECHNUNG

Umsatzerldse 111.239 96,0 98.990 98,4 12,4
Finanzertrdge 2.904 2,5 650 0,6 -
Sonstige Ertrige 1.702 1,5 916 0,9 85,8
Unternehmensleistung 115.845 100,0 100.556 100,0 15,2
Materialaufwand* 60.173 51,9 52.355 52,1 14,9
Sonstige Aufwendungen 13.599 11,8 16.766 16,7 -18,9
Vorleistungen 73.772 63,7 69.121 68,8 6,7
Brutto-Wertschopfung 42.073 36,3 31.435 31,3 33,8
Abschreibungen auf das gesamte Anlagevermdgen 11.758 10,1 11.976 11,9 -1,8
Netto-Wertschopfung 30.315 26,2 19.459 19,3 55,8

VERTEILUNGSRECHNUNG

Mitarbeiter 12.286 40,5 12.244 63,0 0,3
Kreditgeber 1.808 6,0 2.129 10,9 -15,1
Offentliche Hand 3.758 12,4 1.229 6,3 -
Aktiondre 3.827 12,6 1.253 6,4 -
Konzern 8.555 28,2 2.522 13,0 -
Andere Gesellschafter 81 0,3 82 0,4 -1,2
Netto-Wertschopfung 30.315 100,0 19.459 100,0 55,8

* Materialaufwand umfasst sowohl die origindren Materialkosten der Fahrzeugherstellung als auch die Materialnebenkosten (zum Beispiel Zélle, Versicherungen und Frachten).
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BMW GROUP WERTSCHOPFUNG 2021

in %
Sonstige
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Weitere Informationen
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GESCHAFTSVERLAUF

Segment Automobile

BMW Group sichert erneut Spitzenposition im Premiumsegment
Die BMW Group blickt trotz globaler Herausforderungen wie
der Versorgungssituation bei Halbleiter-Komponenten und
den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf eine positive
Geschdftsentwicklung im Berichtsjahr 2021 zurlck. Dank
einer hohen Kundennachfrage und einer attraktiven Pro-
duktpalette erzielte das Unternehmen mit 8,4 % ein solides
Absatzwachstum und baute mit insgesamt 2.521.514" aus-
gelieferten Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-
Royce seine Spitzenposition im Premiumsegment aus
(2020: 2.325.179" Automobile).

Die Auslieferungen? der Marke BMW lagen im Berichtsjahr
2021 mit 2.213.790" Automobilen um 9,1% Uber dem Vorjah-
reswert (2020: 2.028.841" Automobile). MINI legte mit
302.138 Fahrzeugen ebenfalls zu (2020: 292.582 Automo-
bile/+ 3,3 %). Rolls-Royce Motor Cars Ubergab insgesamt
5.586 Automabile in Kundenhand (2020: 3.756 Automobile/
+48,7%). Damit markiert das Jahr 2021 einen absoluten
Bestwert fir die Luxusmarke.

' einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang
(2021: 651.236 Automobile, 2020: 602.247 Automobile)

2 Definition des Begriffs Auslieferungen siehe 7 Glossar.

3 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang

“ 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben

Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge auf Rekordhoch

Die Elektromobilitat gewinnt auch fir die BMW Group weiter
stark an Bedeutung und ist ein wesentlicher Wachstumstrei-
ber bei der Absatzentwicklung. Dies spiegelt sich in den sehr
deutlich gestiegenen Absatzzahlen elektrifizierter Modelle
der Marken BMW und MINI wider.

Mit insgesamt 328.3143 Fahrzeugen legten die Auslieferun-
gen im Berichtszeitraum sehr deutlich um 70,4 % zu (2020:
192.6623). Besonders stark war die Nachfrage bei den voll-
elektrischen Modellen, deren Auslieferungen sich mit
103.8543 Automobilen im Vergleich zum Vorjahr mehr als
verdoppelten (2020: 44.5413/+133,2%). lhr Anteil an den
Gesamtauslieferungen betrug im Berichtszeitraum 4,1%
(2020: 1,9 %). Zum Ende des Jahres 2021 kamen mit dem
BMW iX und BMW i4 zwei weitere vollelektrische Modelle in
den Handel, fiir die es in der Fachpresse positive Resonanz
gab. Im Berichtszeitraum verfliigte die BMW Group damit
Uber insgesamt 14 elektrifizierte Modelle. Im Jahr 2022 er-
weitert die rein elektrisch angetriebene Luxuslimousine
BMW i7 zusammen mit dem BMW iX14 das Produktangebot.
Der gestiegene Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den Aus-
lieferungen und der konsequente Einsatz von Efficient Dyna-
mics Technologien flhrte zu weiteren Fortschritten in der
Senkung der CO,-Flottenemissionen. Weitere Informationen
finden sich im Kapitel 7 CO,- und Schadstoffemissionen.

Vergitungsbericht

Weitere Informationen
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AUSLIEFERUNGEN ELEKTRIFIZIERTER MODELLE

Verdnderung
in Einheiten 2020 in %
BMW Group PHEV 224.460 148.121 51,5
BMW Group BEV 103.854 44,541 133,2
Gesamt 328.314 192.662 70,4
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Absatzsituation in den Markten:

Erneuter Rekordwert in China

Die Auslieferungen in Asien verzeichneten im Berichtszeit-
raum mit einem Hdéchstwert von 1.067.914" Automobilen der
Marken BMW, MINI und Rolls-Royce einen soliden Zuwachs
(2020: 986.464" Automobile/+ 8,3 %). In China erzielte der
Absatz ein Plus von 8,9 % und erreichte mit 847.935" Ein-
heiten ebenfalls einen neuen Rekordwert (2020: 778.412"
Automobile).

In Europa war ein leichter Anstieg der Auslieferungen auf
949124 Einheiten (2020: 913.642 Automobile/+ 3,5 %) zu
beobachten. In Deutschland hingegen waren die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie zu Beginn des Berichtsjah-
res noch deutlicher splrbar. Auf Jahresbasis erreichten die
Auslieferungen mit 266.818 ausgelieferten Automobilen
das Niveau des Vorjahres daher nicht (2020: 285.019 Auto-
mobile/ - 6,4 %).

Im UK lag der Absatz aller drei Konzernmarken mit 164.344
Automobilen (2020: 163.1774 Automobile/+ 0,7 %) auf Vor-
jahresniveau. Frankreich und ltalien verzeichneten jeweils
Wachstumsraten im zweistelligen Bereich. So stieg der
Absatz in Frankreich auf 76.845 Einheiten (2020: 69.880
Automobile/+10,0 %), in ltalien lieferte die BMW Group
insgesamt 70.224 Fahrzeuge aus (2020: 62.538 Auto-
mobile/+12,3 %).

Auch in Amerika belebte sich der Absatz splrbar. Die Zahl
der Auslieferungen stieg dort auf 451.747 Automobile im
Berichtszeitraum (2020: 379.714 Automobile/+19,0 %). Im
US-Markt wurden insgesamt 368.032 Automobile an
Kundinnen und Kunden Ubergeben (2020: 307.876 Auto-
mobile/+19,5 %).

BMW GROUP AUSLIEFERUNGEN AUTOMOBILE NACH REGIONEN UND MARKTEN 2

in Tsd. [ 20 2020 2019 2018 2017
Europa 949,1 913,6 1.081,6 1.097,4 1.101,9
davon Deutschland 266,8 285,0 330,5 310,6 296,5
davon UK 164,3 163,2 233,8 236,8 242,4
Amerika 451,7 379,7 472,9 457,1 456,1
davon USA 368,0 307,9 375,7 3554 358,8
Asien’ 1.067,9 986,5 930,8 871,8 847,7
davon China’ 847,9 778,4 724,7 635,8 595,0
Sonstige Mirkte 52,8 45,4 52,2 59,9 59,3
Gesamt' 2.521,5 2.325,2 2.537,5 2.486,1 2.465,0

" einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2021: 651.236 Automobile, 2020: 602.247 Automobile, 2019: 538.612 Automobile, 2018: 455.581 Automobile, 2017: 385.705 Automobile)
2 Die fiir die Jahre 2020 und 2021 prdsentierten Auslieferungszahlen sind nicht direkt mit den fiir Vorjahre prisentierten Zahlen vergleichbar. Siehe Vertriebszahlen fiir Auslieferungen im Abschnitt 7 Vergleich

Prognose mit tatsdchlicher Entwicklung fiir weitere Informationen.
3 2 Verbrauchs- und CO2-Angaben

Vergitungsbericht
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BMW GROUP - GROBTE AUTOMOBILMARKTE 2021

in % vom Absatz

Sonstige

25,8 China
Italien 33,6

2,8\

Frankreich | ——
0

UK /
6,5
Deutschland

10,6

USA
14,6

Marke BMW mit neuem Bestwert

Mit 2.213.790" ausgelieferten Automobilen erreichte die
Marke BMW im Jahr 2021 einen neuen Héchstwert (2020:
2.028.841" Automobile/+9,1%). Das Absatzplus der Kern-
marke ist vor allem dem jungen und attraktiven Modellange-
bot zu verdanken. Insbesondere die Modelle der X-Familie
erfreuten sich nach wie vor groBer Beliebtheit. Die Uberar-
beiteten Erfolgsmodelle BMW X3 und BMW X4, die im Be-
richtsjahr 2021 auf den Markt kamen, trugen wesentlich zum
Absatzerfolg bei. Mit 37.938 abgesetzten Einheiten wurde
weltweit rund jeder zehnte BMW X3 in der neuen vollelektri-
schen Version BMW iX33 ausgeliefert.
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Zahlireiche Neuheiten bei BMW

Die Marke BMW stellte im Berichtsjahr 2021 wichtige Pro-
duktneuheiten vor. Zum Jahresauftakt startete die Marktein-
fihrung des rein elektrischen BMW iX3'in Europa. Im Mdrz
2021 folgten mit dem BMW 320e' und dem BMW 520e' neue
Plug-in-Hybrid-Einstiegsmodelle der BMW 3er und der BMW
S5er Reihe. Im Sommer kamen die Modelliiberarbeitungen
der Erfolgsmodelle BMW X3 und BMW X4 auf den Markt. Die
zweite Generation des BMW 4er Gran Coupé feierte im
Herbst Marktpremiere. Die vollig neuen Modelle BMW iX und
BMW i4 erweiterten im November des Jahres 2021 das Pro-
duktangebot vollelektrischer Fahrzeuge. Das BMW 2er Cou-
pé ging gegen Ende des Jahres 2021 auf dem nordamerika-
nischen Markt an den Start, weitere Markte folgen Anfang
2022.

BMW M mit weiterem Meilenstein in der Erfolgsgeschichte

Auch mit den Hochleistungsmodellen der Marke BMW M
setzte die BMW Group im Jahr 2021 ihre Erfolgsfahrt fort und
lieferte insgesamt 163.541 Fahrzeuge der High-Perfor-
mance-Klasse aus (2020: 144.2317 Automobile). Dies ent-
spricht einem deutlichen Absatzplus von 13,4 %. Hohen An-
teil daran hatten die neuen Modelle BMW M3'" und BMW
M4 sowie die Sports Activity Vehicles BMW X5 M und
BMW X6 M.

AUSLIEFERUNGEN BMW AUTOMOBILE NACH MODELLREIHEN "2

Anteil an BMW

Auslieferungen
in Einheiten [ 2021 2020 Verdnderung in % 2021in %
BMW Ter / 2er 265.964 268.915 -1 12,0
BMW 3er/ er 490.969 420.295 16,8 22,2
BMW Ser/ 6er 326.212 322.457 1,2 14,7
BMW 7er/ 8er 62.628 66.728 -6,1 2,8
BMW Z4 14.778 14.982 -4 0,7
BMW X1/X2 311.928 304.270 2,5 14,1
BMW X3 /X4 414.671 347.565 19,3 18,7
BMW X5/X6 240.504 206.774 16,3 10,9
BMW X7 54.957 48.693 12,9 2,5
BMW i (iX, i3 und i8) 31.179 28.162 10,7 14
BMW gesamt 2.213.790 2.028.841 9,1 100,0

' 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben

2 einschlieBlich Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2021: 651.236 Automobile, 2020: 602.247 Automobile)

Vergitungsbericht

Weitere Informationen é —_ Q

Zum 50-jahrigen Bestehen im Jahr 2022 setzt BMW M die
Produktoffensive mit neuen, vollelektrischen Modellen fort:
Bereits Anfang des Jahres feiert der BMW iX M60" auf dem
nordamerikanischen Markt Weltpremiere. Zusammen mit
dem BMW i4 M50 richtet sich die BMW Group auch in der
High-Performance-Klasse auf die Elektromobilitdt aus.
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MINI mit Absatzplus

MINI verzeichnete mit weltweit insgesamt 302.138 Automo-
bilen ebenfalls ein Absatzplus (2020: 292.582/+ 3,3 %). Vor
allem das Angebot an elektrifizierten Fahrzeugen war hier
ein wesentlicher Faktor. Der vollelektrische MINI Cooper SE *
war mit 34.851 Einheiten das volumenstdrkste Modell der
MINI Familie, dessen Absatz sich gegenuber dem Vorjahr
fast verdoppelte (2020: 17.580 Automobile/+98,2%). Zu-
sammen mit dem MINI Countryman Plug-in-Hybrid * erreich-
te er im Berichtsjahr 2021 einen Anteil von 18 % an den ge-
samten Auslieferungen der Marke weltweit.

AUSLIEFERUNGEN MINI AUTOMOBILE NACH MODELLEN

Dariber hinaus wurden im Berichtsjahr Modelliberarbeitun-
gen beim MINI 3-Tirer, beim MINI 5-Tirer und beim MINI Ca-
brio vorgenommen. Unverdndert hoch war die Nachfrage
nach den John Cooper Works Performance-Modellen.

Rekordwert bei Rolls-Royce

Auch bei Rolls-Royce Motor Cars blickt man auf ein sehr er-
folgreiches Jahr zurlck. So verzeichnete die Marke im Be-
richtsjahr 2021 einen absoluten Rekordwert und Ubergab
5.586 Automobile der Luxusklasse in Kundenhand (2020:
3.756/+ 48,7 %). An der weltweit hohen Nachfrage hatten
vor allem der Ghost* sowie der Cullinan* einen grofRen An-
teil. Auch die Black-Badge-Varianten, die neben besonderen
Ausstattungsmerkmalen auch Uber eine starkere Motorleis-
tung verfligen, erfreuen sich nach wie vor gro3er Beliebtheit.

Vergitungsbericht

Verdnderung Anteil an MINI
in Einheiten m 2020 in% Auslieferungen 2021in %
MINI Hatch (3- und 5-Tirer) 164.270 157.040 4,6 54,4
MINI Cabrio 25.120 24.875 1,0 8,3
MINI Clubman 30.385 32.958 -7,8 10,0
MINI Countryman 82.363 77.709 6,0 27,3
MINI gesamt 302.138 292.582 33 100,0

Weitere Informationen
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AUSLIEFERUNGEN ROLLS-ROYCE AUTOMOBILE

NACH MODELLEN"

Veréinderung
in Einheiten Bz 2020 in %
Phantom 427 360 18,6
Ghost 1.909 324 -
Wraith/ Dawn 828 873 -52
Cullinan 2.422 2.199 10,1
Rolls-Royce gesamt 5.586 3.756 48,7

* 2 Verbrauchs- und CO,-Angaben
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Ertragslage Segment Automobile

Im Segment Automobile lagen die Umsatzerlése mit
95.476 Mio. € (2020: 80.853 Mio. E/+18,1%, wahrungsbe-
reinigt: +18,3 %) deutlich Gber denen des Vorjahres.

Der Anstieg des Absatzvolumens im Vorjahresvergleich
wurde durch Produktionsausfdlle aufgrund knapper Verfiig-
barkeit von Halbleiter-Komponenten gedémpft. Diese Effek-
te konnten jedoch durch eine verbesserte Preisrealisierung
aufgrund des gestiegenen Wunsches nach individueller
Mobilitat sowie der weltweiten Verknappung des Angebots,
bedingt durch Lieferengpdsse bei Halbleiter-Komponenten,
Uberkompensiert werden. Der gestiegene Absatz umsatz-
starker Fahrzeuge sowie die auRergewdhnlich positive Ent-
wicklung der Gebrauchtwagenmadrkte, die sich in einer Ver-
besserung der Restwertentwicklung widerspiegelte, trugen
zusdtzlich zu einem Anstieg der Segmenterldse bei. Weiter-
hin wirkte ein hoheres Geschaft mit Ersatzteilen und Zube-
hér umsatzerhohend.

Die Umsatzkosten des Segments betrugen 78.637 Mio. E
und lagen somit deutlich Uber denen des Vorjahres (2020:
71.456 Mio.€/+10,0 %).

Der Anstieg der Umsatzkosten im Vorjahresvergleich ist im
Wesentlichen bedingt durch das gestiegene Absatzvolumen.
Negative Einflussfaktoren waren zudem steigende Rohstoff-
und Energiepreise, hthere Aufwendungen aufgrund des zu-
nehmenden Anteils an elektrifizierten Fahrzeugen sowie
gestiegene Zuflihrungen fir Ruckstellungen fir erfolgs-
abhdngige Vergltungsbestandteile. Zudem wirkten héhere
Forschungs- und Entwicklungskosten im Vorjahresvergleich.
Im Vorjahr belasteten Vorsorgen unter anderem im Zusam-
menhang mit dem Abgasrickfihrungskihler die Gewdahr-
leistungskosten.

Die bereits im Konzernergebnis beschriebenen Umstel-
lungseffekte aus der Modernisierung des Altersvorsorgemo-
dells in Deutschland beeinflussten die Umsatz- sowie die

Vertriebs- und Verwaltungskosten des Segments in Hohe
von 542 Mio. € positiv. Gegenldufig fihrten im Wesentlichen
hohere Aufwendungen fir erfolgsabhdngige Vergltungsbe-
standteile zum Anstieg dieser Kosten.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwen-
dungen verbesserte sich im Vorjahresvergleich deutlich. Hin-
tergrund war vor allem die bereits beschriebene anteilige
Aufldsung der Rickstellung fir das EU-Kartellverfahren im
zweiten Quartal 2021.

Die EBIT-Marge (Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf
die Umsatzerlése) des Segments lag im Berichtsjahr bei
10,3% (2020: 2,7 %; +7,6 Prozentpunkte). Wie in der Quar-
talsmitteilung zum 30. September 2021 prognostiziert, lag
die EBIT-Marge im Korridor von 9,5 bis 10,5 % und damit im
Rahmen der angepassten Erwartung. Im Geschaftsbericht
2020 wurde urspringlich eine EBIT-Marge des Segments im
Korridor von 6 bis 8 % erwartet.

BMW GROUP MARGEN SEGMENTE

Vergitungsbericht

Weitere Informationen e
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Das Finanzergebnis des Segments Automobile lag mit
1.935 Mio. € deutlich Uber dem des Vorjahres (2020:
560 Mio. €). Wesentliche positive Einflussfaktoren waren die
bereits beschriebenen Effekte im At-Equity-Ergebnis mit
dem chinesischen Joint Venture BMW Brilliance Automotive
Ltd., Shenyang, sowie die positiven Bewertungseffekte im
Ubrigen Finanzergebnis aus dem BMW i Ventures Fonds und
die Entwicklung der SGL-Carbon-Aktie.

In Summe liegt das Ergebnis vor Steuern im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit 11.805 Mio. € deutlich Uber dem Wert des
Vorjahreszeitraums (2020: 2.722 Mio. €).

Der Return on Capital Employed im Automobilgeschaft ver-
zeichnete 2021 - wie prognostiziert — einen deutlichen An-
stieg auf 59,9% (2020: 12,7 % /+47,2 Prozentpunkte). Der
deutliche Anstieg war im Wesentlichen bedingt durch das
gestiegene EBIT im Vergleich zum Vorjahr. Zu der Entwick-
lung trugen auch der Rickgang des eingesetzten Kapitals
sowie im Wesentlichen der Riickgang des durchschnittlichen
Vorratsbestands im Geschdaftsjahr bei.

Verdnderung
in % 20 2020 in %-Punkten
AUTOMOBILE
Bruttomarge' 17,6 11,6 6,0
EBIT-Marge? 10,3 2,7 7,6
MOTORRADER
Bruttomarge' 17,8 15,0 2,8
EBIT-Marge? 8,3 4,5 3,8

" Verhdltnis des Bruttoergebnisses vom Umsatz zu den Umsatzerldsen des Segments
2 Ergebnis vor Finanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse des Segments
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Segment Motorrider

Bestes Absatzjahr fiir BMW Motorrad

Die Auslieferungen im Motorradgeschdft erreichten mit
194.261 Einheiten im Jahr 2021 (2020: 169.272 Motorrader)
einen neuen Bestwert. Dies entspricht einem deutlichen An-
stieg um 14,8 %. Trotz der unverdndert bestehenden Ein-
schrdnkungen in der Versorgung mit Halbleiter-Komponen-
ten und wegen der Corona-Pandemie bestdtigten sich
aufgrund der positiven Marktentwicklung die Erwartungen
aus der Quartalsmitteilung zum 30. September 2021.

Absatzsteigerung in fast allen Mdérkten

In Europa lag der Absatz im Jahr 2021 mit einem Zuwachs
von 8,9% auf 111126 Einheiten solide Uber dem Vorjahr
(2020: 102.026 Einheiten). Besonders deutlich legten die
Mdarkte in Frankreich mit 19.887 Einheiten (2020:17.539 Mo-
torrdder/+13,4 %), Italien mit 16.034 Einheiten (2020:
13.918 Motorrdder/+15,2 %) und Spanien mit 12.616 Einhei-
ten (2020: 11.030 Motorrader/+14,4%) zu. In Deutschland
hingegen war in einem rickldufigen Marktumfeld ein mo-
derater Riickgang auf 25.972 Einheiten (2020: 27.516 Fahr-
zeuge/-5,6 %) zu beobachten.

Auch in den USA (bertrafen die Auslieferungen im Berichts-
zeitraum mit 16.030 Motorrédern und zweistelligen Wachs-
tumsraten das Vorjahr deutlich (2020: 12135 Motorrd-
der/+32,1%). Ein dhnliches Bild zeigte sich in China: Dort
legte der Absatz um 21,4% auf 14.309 Einheiten (2020:
11.788 Motorrdder) zu. In Brasilien haben sich die Ausliefe-
rungen mit 11150 Einheiten leicht positiv entwickelt (2020:
10.707 Motorrader/ + 4,1%).

Neue Modelle im Berichtsjahr

Die BMW Group fiihrte im Jahr 2021 fiinf neue Motorradmo-
delle sowie drei Modelliberarbeitungen ein. Die Marktein-
fihrungen starteten im Februar 2021 im Segment Sport mit
der M 1000 RR - dem ersten M Modell von BMW Motorrad
mit einem Hochleistungs-Vierzylinder-Reihenmotor. Im glei-
chen Monat kam im Heritage-Segment die R 18 Classic auf

Basis des hubraumstarken 1800cc-Boxermotors der R18
auf den Markt. Im Marz 2021 folgten die Modelliberarbeitun-
gen der G 310 R (Segment Roadster), der G 310 GS (Seg-
ment Adventure) und der R 1250 RT (Segment Tour). Die
S 1000 R erweiterte im Mai des Jahres die Modellpalette im
Roadster-Segment. Mit der R18 B und der R 18 Transconti-
nental brachte BMW Motorrad im September im Heritage-
Segment schlieflich noch zwei weitere Derivate der 1800cc-
Boxer-Familie in den Handel.

AUSLIEFERUNGEN VON BMW MOTORRADERN

in Tsd. 194'3
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Neuvorstellungen: Elektrifizierung wird konsequent fortgesetzt

Auf der IAA Mobility hat die BMW Group im Berichtsjahr das
Visionsfahrzeug BMW Motorrad Vision Amby vorgestellt.
Das vollkommen neue Konzept ist als elektrifiziertes Fahr-
zeug zwischen Fahrrad und Motorrad angesiedelt. Zusam-
men mit dem vollelektrischen Konzeptfahrzeug CE 02, das
im September der Offentlichkeit online vorgestellt wurde,
wird ein Blick in die Zukunft der urbanen Mobilitdt gewdhrt.

Mit dem im Juli 2021 vorgestellten Elektro-Scooter CE 04
(Segment Urban Mobility), der im ersten Halbjahr 2022 auf
den Markt kommt, setzt BMW Motorrad seine Elektromobili-
tdtsstrategie konsequent fort.

Des Weiteren wurden im Lauf des Jahres die Serienmodelle
der Scooter C 400 GT und C 400 X (Mdrz) sowie die Tourer K
1600 GT, K1600 GTL und die K1600 B (Oktober) der Offent-
lichkeit vorgestellt.
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Ertragslage Segment Motorrdder

Die EBIT-Marge des Segments Motorrdder (Ergebnis vor Fi-
nanzergebnis bezogen auf die Umsatzerldse) lag im Berichts-
zeitraum bei 8,3% (2020: 4,5%/+3,8 Prozentpunkte) und
damit innerhalb des prognostizierten Korridors von 8 bis 10 %.

Das Ergebnis vor Steuern lag im abgelaufenen Geschdafts-
jahr mit 228 Mio. € deutlich Uber dem des Vergleichszeit-
raums (2020: 100 Mio. €). Wesentlicher Treiber waren positi-
ve Produkt-Mix-Effekte sowie das im Vorjahresvergleich
gestiegene Absatzvolumen, das im letzten Jahr durch die im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie stehenden
SchlieBungen von Handlerbetrieben belastet wurde.

Der Return on Capital Employed im Segment Motorrdder lag
im Berichtsjahr bei 35,9 % und damit deutlich Uber dem Vor-
jahresniveau (2020: 15,0%/+20,9 Prozentpunkte). Grund
hierflr war im Wesentlichen der Anstieg des EBIT.

Dies entspricht der letzten Prognose in der Quartalsmittei-
lung zum 30. September 2021.

Segment Finanzdienstleistungen

Bestwert beim Ergebnis vor Steuern

Im Berichtsjahr 2021 verzeichnete das Segment Finanz-
dienstleistungen einen erfolgreichen Geschdaftsverlauf. Mit
einem Plus von 117,6 % stieg das Ergebnis vor Steuern auf
3.753 Mio. € (2020: 1.725 Mio. €). Im Vorjahr hatten erhdhte
pandemiebedingte Vorsorgeaufwendungen fir Kredit- und
Restwertrisiken die Ergebnissituation belastet. Das aktuelle
Berichtsjahr war hingegen geprdgt von einer aulRergewdhn-
lich positiven Entwicklung der Gebrauchtwagenmadrkte,
insbesondere in den USA und im UK. Dies flhrte zu einem
starken Anstieg der Wiedervermarktungswerte bei Leasing-
rickl@ufern. Daneben wirkte sich der unver@ndert niedrige
Wertberichtigungsbedarf fiir Kreditrisiken positiv auf das Er-
gebnis aus. Die Kreditausfallrate fir das gesamte Kreditport-
folio lag zum 31. Dezember 2021 bei 0,18 % und damit auf
einem historisch niedrigen Niveau (2020: 0,21%). Die Aus-

fallrate lag im Leasinggeschdft im Berichtszeitraum bei
0,11% (2020: 0,16 %), im Finanzierungsgeschaft mit End-
kunden betrug die Rate 0,28 % (2020: 0,31%). Weitere In-
formationen zu Risiken und Chancen im Finanzdienstleis-
tungsgeschaft sind dem Kapitel 7 Risiko- und Chancenmanagement
zu entnehmen.

Das bilanzielle Geschdftsvolumen stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 4,8 % auf139.530 Mio. € (2020:133.093 Mio. €] leicht an.

Neugeschift mit Endkunden moderat tiber Vorjahr

Die Anzahl an Neuvertrégen im Finanzierungs- und Leasing-
geschaft mit Endkunden lag im Berichtszeitraum bei insge-
samt 1.956.514 (2020: 1.845.271 Vertrége/+ 6,0 %). Insbe-
sondere das Kreditfinanzierungsneugeschdaft (+7,8 %), aber
auch die Neuabschlisse im Leasinggeschaft (+2,4 %) trugen
zu dieser positiven Entwicklung bei. Der groRte Anstieg war
dabei in China und in den USA zu beobachten. Insgesamt er-
reichte der Leasinganteil am gesamten Neugeschaft 31,8 %.
Der Anteil des Finanzierungsgeschdfts lag bei 68,2 %.

Auch das Gebrauchtwagenneugeschdft entwickelte sich mit
einem Zuwachs von 1,4 % positiv. Auf Neuabschlisse in der
Gebrauchtwagenfinanzierung und im Gebrauchtwagen-
leasing der Marken BMW und MINI entfielen 411.520 Vertrd-
ge (2020: 405.713 Vertrage).

Das Neugeschdftsvolumen aller Finanzierungs- und
Leasingvertrage, die bis zum Ende des Berichtsjahres mit
Endkunden abgeschlossen wurden, bewegte sich mit
63.414 Mio. € deutlich (ber dem Vorjahresniveau (2020:
57.200 Mio. E/+10,9 %).

Der Anteil an Neuwagen der BMW Group, die durch das
Segment Finanzdienstleistungen verleast oder finan-
ziert wurden, lag im Jahr 2027 bei 50,5%" (2020:
49,89%/+ 0,7 Prozentpunkte).

Vergitungsbericht
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Der betreute Vertragsbestand mit Endkunden erreichte zum
Jahresende 2021 insgesamt 5.577.011 Vertrége und lag damit
auf dem Niveau des Vorjahres (2020: 5.591.799 Vertra-
ge/-0,3%). Dabei verzeichnete China die hdchste Wachs-
tumsrate aller Regionen. Der Vertragsbestand dort erhohte
sich im Vorjahresvergleich um 9,0 %, wdhrend die Region
Asien/Pazifik auf Vorjahresniveau lag (+ 0,3 %). In den Re-
gionen Amerika (-2,2%), EU-Bank? und Europa/Mittlerer
Osten/Afrika (jeweils —1,7 %) ging der Vertragsbestand da-
gegen leicht zuriick.

VERTRAGSBESTAND MIT ENDKUNDEN IM
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

in Tsd. Einheiten
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' Die Berechnung bezieht nur Automobilmdrkte ein, in denen das Segment Finanz-
dienstleistungen mit einer konsolidierten Gesellschaft vertreten ist.

2 Die EU-Bank umfasst die BMW Bank GmbH mit ihren Filialen in Italien, Spanien
und Portugal.
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" Aufgrund der Anpassung der Auslieferungszahlen wurden die Werte riickwirkend
angepasst. 7 Glossar.

2 Seit dem vierten Quartal 2019 umfasst die EU Bank nunmehr die BMW Bank GmbH
mit ihren Filialen in Italien, Spanien und Portugal. Die bisherige Tochtergesell-
schaft in Frankreich wurde aufgrund strategischer Ausrichtungen organisatorisch
in die Region Europa/Mittlerer Osten/Afrika iibertragen.

Finanzielle Leistung

Unter der Markenbezeichnung Alphabet bietet das Segment
Finanzdienstleistungen im Flottenmanagement haupt-
sdchlich gewerblichen Kunden Finanzierungs- und Leasing-
vertrdge sowie spezifische Serviceleistungen an. Zum
31. Dezember 2021 belief sich der Gesamtbestand auf
696.393 Flottenvertrage (2020: 704.977 Vertrage / -1,2 %).

Volumen in der Handlerfinanzierung deutlich verringert
In der Handlerfinanzierung war zum Ende des Berichtszeit-
raums eine deutliche Reduzierung der Fahrzeugbesttnde zu
verzeichnen. Grinde daflr waren Einschrdnkungen der
Neuwagenproduktion, die durch den Versorgungsengpass
bei Halbleiter-Kkomponenten bedingt war, und die hohe
Nachfrage nach Neu- und Gebrauchtwagen. Dadurch sank
das Geschdftsvolumen gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
19,0 % und lag im Berichtsjahr bei insgesamt 13.149 Mio. €
(2020:16.241 Mio. €).

Ertragslage Segment Finanzdienstleistungen

Die Umsatzerldse im Segment Finanzdienstleistungen stie-
gen auf 32.867 Mio. € (2020: 30.044 Mio.E/+9,4%). Dies
war im Wesentlichen auf héhere Erlése im Beendigungsge-
schaft aufgrund der weiterhin positiven Situation auf den
Gebrauchtwagenmadrkten zurtckzufihren. Die Umsatzkos-
ten des Finanzdienstleistungsgeschdfts erhtdhten sich im
Vorjahresvergleich um 791 Mio. € (2020: 26.958 Mio.E/
+2,9 %). Wesentliche Treiber fiir den Anstieg waren Kosten
fir den Verkauf von Leasingriickl@ufern.

Die auBRergewdhnlich positive Entwicklung der Gebraucht-
wagenmadrkte im Geschdftsjahr fihrte zu einem Anstieg der
Wiedervermarktungswerte bei Leasingrickldufern und wirk-
te somit ergebnisverbessernd. Darlber hinaus wirkte sich
der unvertindert niedrige Wertberichtigungsbedarf fir Kredit-
risiken positiv auf das Ergebnis aus. Das Vorjahr war dage-
gen gepragt von der pandemiebedingt zusatzlichen Risiko-
vorsorge fir Kredit- und Restwertrisiken.
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Das Ergebnis vor Steuern im Segment Finanzdienstleistun-
gen lag mit 3.753 Mio. € (2020: 1.725 Mio. €) deutlich Uber
dem des Vorjahres.

Die Eigenkapitalrendite des Segments Finanzdienstleistun-
gen bewegte sich im Geschdaftsjahr 2021 mit 22,6 % deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres (2020: 11,2%/+11,4 Pro-
zentpunkte). Wesentlicher Grund flir den Anstieg war die
bessere Risikosituation im Geschdftsjahr — insbesondere
aufgrund der positiven Entwicklung der Vermarktungsergeb-
nisse und geringerer Kreditrisikovorsorgen.

Der Return on Equity im Jahr 2021 lag somit im Rahmen der
angepassten Prognose von 20 bis 23 %. Im BMW Group Be-
richt 2020 wurde urspringlich fiir 2021 ein Return on Equity
im Korridor von 12 bis 15 % erwartet.

Segment Sonstige Gesellschaften und Konsolidierungen
Das Ergebnis vor Steuern im Segment Sonstige Gesell-
schaften lag im Geschdftsjohr bei 531 Mio. € (2020:
—235 Mio. €). Hier wirkten sich im (brigen Finanzergebnis
positive Bewertungseffekte bei Zinssicherungsgeschdften
im Zusammenhang mit der fristenkongruenten Refinanzie-
rung des Finanzdienstleistungsgeschdfts, aufgrund von
steigenden Zinsen im Vergleich zu fallenden Zinsen im Vor-
jahr, aus.

Die Konsolidierungen verringerten sich im Ergebnis vor
Steuern auf —257 Mio. € (2020: 910 Mio. €).

Im Vorjahresvergleich wirkten gestiegene Eliminierungen im
Zusammenhang mit Leasinggeschdften in den Konsolidie-
rungen negativ. Wesentlich sind die Effekte aus dem stei-
genden Leasingneugeschdft bedingt durch den gestiegenen
Fahrzeugabsatz und hdhere Vertragswerte gegeniiber dem
Vorjahr hervorzuheben.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
BMW AG

Die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW AG)
mit Sitz in Miinchen ist das Mutterunternehmen des BMW
Konzerns (BMW Group). Die voranstehenden Erlduterungen
zur BMW Group beziehungsweise zum Segment Automobile
sind fir die BMW AG zutreffend, sofern im Nachfolgenden
keine abweichende Darstellung erfolgt. Der Jahresabschluss
der BMW AG wird nach den Regeln des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) sowie ergdnzend nach den Regelungen
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Der fir die BMW AG bedeutsamste finanzielle Leistungsindi-
katorist die Ausschittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG
nach HGB bezogen auf den Konzernjahresiiberschuss der
BMW Group nach IFRS). Die bedeutsamsten nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen identisch und
gleichlaufend mit denen der BMW Group. Diese werden aus-
fUhrlich im Kapitel 7 Finanzielle Leistung des zusammengefass-
ten Lageberichts beschrieben.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB und den International Financial
Reporting Standards (IFRS), nach denen der Konzernab-
schluss der BMW Group aufgestellt wird, ergeben sich vor
allem bei der Aktivierung von immateriellen Vermégensge-
genstdnden, der Bildung von Bewertungseinheiten, dem
Ansatz und der Bewertung von Finanzinstrumenten und
Rickstellungen sowie der Aktivierung latenter Steuern. Dar-
Uber hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von Ver-
mogensgegensténden und Schulden sowie von Positionen
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Rahmenbedingungen und Geschdftsverlauf

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen der BMW AG stimmen im Wesentlichen
mit denen des Konzerns Uberein und werden im Kapitel
7 Finanzielle Leistung des zusammengefassten Lageberichts
beschrieben.

Die BMW AG entwickelt, fertigt und vertreibt eigene, von
ausldndischen Tochterunternehmen und von Zulieferern im
Auftrag gefertigte Automobile und Motorrdder sowie Ersatz-
teile und Zubehdr und erbringt mit diesen Gegenstédnden in
Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Der Vertrieb
erfolgt vor allem Uber Niederlassungen, Tochterunter-
nehmen, selbststdndige Handler sowie Importeure. Insbe-
sondere durch die Erholung von den Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie erhohte sich der Automobilabsatz im
Geschaftsjahr 2021 um 187.648 Einheiten auf 2.437.591 Ein-
heiten. Im Automobilabsatz enthalten waren 674.995 Ein-
heiten aus der Serienteileversorgung an BMW Brilliance
Automotive Ltd., Shenyang, die mit 76.142 Einheiten Uber
Vorjahresniveau lagen.

Zum 31. Dezember 2021 beschdaftigte die BMW AG 83.308
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2020:
84.668 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).

Die BMW AG blickt trotz der globalen Herausforderungen
aus der Versorgung mit Halbleiter-Komponenten und den
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf einen positiven
Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2021 zurick.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Jahr 2021 ist
Ausdruck der soliden finanziellen Basis des Unternehmens.
Die Geschdftsentwicklung hat die Erwartungen der Unter-
nehmensleitung erfillt. Diese Einschdtzung berlcksichtigt
auch Erkenntnisse nach dem Ende des Berichtszeitraums.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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Ertragslage

BMW AG GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

in Mio. € B 2020
Umsatzerlgse 88.526 75.040
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -72.283 -63.726
Bruttoergebnis vom Umsatz 16.243 11.314
Vertriebskosten -3.858 -4.030
Allgemeine Verwaltungskosten -3.243 -2.747
Forschungs- und Entwicklungskosten -6.451 -5.394
Sonstige betriebliche Ertrige 2.199 1.237
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.460 -1.250
Beteiligungsergebnis 2.991 3.084
Finanzergebnis -426 -280
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.068 -214
Ergebnis nach Steuern 4.927 1.720
Sonstige Steuern -17 -18
Jahresiiberschuss 4.910 1.702
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.083 -449
Bilanzgewinn 3.827 1.253
Die Umsatzerlose erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr Der Anstieg der Herstellungskosten um 13,4% auf

um 13.486 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf das im Ver-
gleich zum Vorjahr erhéhte Absatzvolumen zurlickzufihren.
Geografisch entfiel der Anstieg groBtenteils auf die Regio-
nen USA, China sowie Ubriges Europa. Auf den Umsatz von
88.526 Mio. € (2020: 75.040 Mio. €) entfiel ein konzernin-
terner Anteil von 60.373 Mio. € (2020: 49.348 Mio. €); dies
entspricht einer Quote von 68,2 % (2020: 65,8 %).

72.283 Mio. € resultierte weitgehend aus dem gestiegenen
Absatzvolumen.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sich um
4,929 Mio. € auf16.243 Mio. E.

Insgesamt sind die Vertriebskosten leicht gesunken sowie
die allgemeinen Verwaltungskosten deutlich gestiegen.

Vergitungsbericht
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Forschungs- und Entwicklungskosten entfielen hauptsdch-
lich auf neue Fahrzeugmodelle (unter anderem die vollelekt-
rischen Modelle iX und i4 sowie der neue 2er Active Tourer),
Aufwendungen flr die Entwicklung von digitalen Produkten,
automatisiertem Fahren und neuen Architekturen. Korres-
pondierend zu den Anltdufen von Fahrzeugen und Baukds-
ten in Zusammenhang mit der Elektro-Offensive steigen die
Forschungs- und Entwicklungskosten um 19,6% im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhéhten sich auf
2.199 Mio. € (2020: 1.237 Mio. €). Die Vertinderung war im
Wesentlichen auf Ertrége aus der anteiligen Auflésung der
Rickstellung im Zusammenhang mit einem Kartellverfahren
der EU-Kommission zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen leicht
auf 1.460 Mio. € (2020: 1.250 Mio. €) und beinhalteten wie
im Vorjahr im Wesentlichen Aufwendungen aus Finanzge-
schdften sowie Zufihrungen zu sonstigen Rickstellungen.

Die im Beteiligungsergebnis enthaltenen Ertrége aus Ge-
winnabflhrungsvertrdgen mit Konzerngesellschaften lagen
auf Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegenltber dem
Vorjahr um 146 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch gerin-
gere Ertrége aus mit den Pensionsverpflichtungen zu ver-
rechnendem Deckungsvermdégen.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
resultierte (iberwiegend aus der laufenden Steuerberech-
nung fUr das Geschdftsjahr.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiberschuss in
Hohe von 4.910 Mio. € gegentiber 1.702 Mio. € im Vorjahr.
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Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung (2020: 1.253 Mio. €). Dieser entspricht einer auf den Kon-
Uber die Gewinnverwendung ergibt sich ein zur Ausschut- zernjahresiberschuss bezogenen Ausschittungsguote in
tung verfigbarer Bilanzgewinn in Héhe von 3.827 Mio. E Hohe von 30,7 % (2020: 32,5 %), die damit im prognostizier-
ten Korridor von 30 bis 40 % liegt.
Finanz- und Vermdgenslage
BMW AG BILANZ ZUM 31. DEZEMBER
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermégensgegenstdinde 704 488 Gezeichnetes Kapital 662 660
Sachanlagen 12.740 12.520 Kapitalriicklage 2.342 2.239
Finanzanlagen 5.067 3.826 Gewinnriicklagen 12.096 11.013
Anlagevermogen 18.511 16.834 Bilanzgewinn 3.827 1.253
Eigenkapital 18.927 15.165
Vorrdte 7.287 5.748
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 758 778 Namens-Gewinn-Scheine 26 27
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.019 18.939 Riickstellungen fiir Pensionen 422 229
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4.071 3.849 Ubrige Riickstellungen 9.995 10.093
Wertpapiere 3.077 3.336 Riickstellungen 10.417 10.322
Flissige Mittel 8.824 6.822 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1 101
Umlaufvermigen 45.036 39.472 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.531 4.785
Rechnungsabgrenzungsposten 72 73 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 24.462 23.404
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1.086 1.261 Ubrige Verbindlichkeiten 462 221
Bilanzsumme 64.705 57.640 Verbindlichkeiten 31.456 28.511
Rechnungsabgrenzungsposten 3.879 3.615
Bilanzsumme 64.705 57.640
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Im Geschdftsjahr wurden 3.304 Mio. € (2020: 2.790 Mio. €] in
immaterielle Vermtdgensgegenstdnde und Sachanlagen inves-
tiert. Dies entspricht einer Steigerung von 18,4 % im Vergleich
zum Vorjahr. Die Abschreibungen beliefen sich auf2.846 Mio. €
(2020: 2.646 Mio.€). Das Finanzanlagevermbgen erhohte
sich im Wesentlichen durch eine Sacheinlage in die Kapital-
ricklage der BMW INTEC Beteiligungs GmbH, Minchen, in
Hohe von 957 Mio. € auf 5.067 Mio. € (2020: 3.826 Mio. €).

Die Vorrdte erhdhten sich auf7.287 Mio. € (2020:5.748 Mio. €),
vornehmlich durch einen Bestandsaufbau bei den Handels-
waren sowie den unfertigen und fertigen Erzeugnissen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stiegen
auf 21.0719 Mio. € (2020: 18.939 Mio. €), insbesondere be-
dingt durch eine Erhéhung bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Erhéhung der Ubrigen Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde auf
4.071 Mio. € (2020: 3.84S Mio. €) war insbesondere auf ei-
nen Anstieg der Steuerforderungen zurlickzufiihren. Gegen-
lGufig wirkte der Rickgang bei Finanzmarktforderungen.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 3.762 Mio.€ auf
18.927 Mio. € aufgrund des hdheren Bilanzgewinns im Ver-
gleich zur ausgeschitteten Dividende des Vorjahres sowie
der Einstellung in die anderen Gewinnricklagen und der
Ausgabe von Vorzugsaktien im Rahmen eines Mitarbeiter-
aktienprogramms. Die Eigenkapitalquote verzeichnete eine
Verdnderung von 26,3 auf 29,3 %.

Fir die Sicherung von Pensionsverpflichtungen wurden li-
quide Mittel zur Investition in Fondsvermdgen in H6he von
1.081 Mio. € im Rahmen von Contractual Trust Arrangements
(CTA) treuhdnderisch auf den BMW Trust e.V., Mlnchen,
Ubertragen. Eine Saldierung des Deckungsvermdgens mit
den gesicherten Verpflichtungen wurde vorgenommen.
Sofern dieses die zu sichernde Verpflichtung Uberstieg,
wurde der resultierende Uberhang als aktiver Unterschieds-
betrag aus der Vermdgensverrechnung ausgewiesen. Die

Rickstellungen fiir Pensionen stiegen nach Saldierung der
Pensionsverpflichtungen mit dem Deckungsvermbgen von
229 Mio. € auf 422 Mio. € an.

Die Ubrigen Ruickstellungen reduzierten sich leicht von
10.093 Mio. € auf 9.9595 Mio. € durch den Verbrauch bezie-
hungsweise die Auflésung der Rickstellung im Zusammen-
hang mit einem Kartellverfahren der EU-Kommission.
Gegenldufig wirkten im Wesentlichen Zufiihrungen zu den
Personalriickstellungen sowie zu den Rickstellungen aus
Gewadhrleistungs-, Kulanzverpflichtungen und Produkt-
garantien.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Un-
ternehmen auf 24.462 Mio. € (2020: 23.404 Mio. €) war Uber-
wiegend auf konzerninterne Refinanzierungen zurtckzufihren.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich um
264 Mio. € auf 3.879 Mio. € und enthdlt vorwiegend Abgren-
zungen flr noch nicht erbrachte Teilleistungen in Zusam-
menhang mit Service- und Wartungsvertrdgen.

Die Liquiditadt der BMW Group wird durch ein konzernweit
geltendes Liquiditdtskonzept sichergestellt. Dieses Konzept
beinhaltet, dass ein Grofteil der Konzernliquiditat bei der
BMW AG konzentriert wird. Ein wichtiges Instrument ist in
diesem Zusammenhang der bei der BMW AG angesiedelte
Cashpool. Die Hohe der Liguiditatsposition der BMW AG
spiegelt somit die globalen Geschaftstatigkeiten der
BMWAG und weiterer Konzerngesellschaften wider. Die
flissigen Mittel nahmen um 2.002 Mio. € auf 8.824 Mio. €
zu, im Wesentlichen durch die Uberschiisse aus betrieblicher
Tatigkeit. Gegenldufig wirkten vor allem die Mittelabflisse
aus Investitionen in Anlagevermdgen.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der BMW AG héngt maBgeblich
von den Risiken und Chancen der BMW Group ab, die aus-
fihrlich im Kapitel 7 Prognose, Risiko- und Chancenmanagement des
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zusammengefassten Lageberichts dargestellt sind. Die
BMW AG partizipiert grundsdtzlich an den Risiken ihrer
Beteiligungen und Tochterunternehmen entsprechend der
jeweiligen Anteilsquote. Gleichzeitig hat das Beteiligungs-
ergebnis einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis
der BMWAG. Die BMWAG ist in das konzernweite
Risikomanagementsystem und das Interne Kontrollsystem
der BMW Group eingebunden. Fir ndhere Informationen
wird auf das Kapitel 7 Internes Kontrollsystem im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen.

Ausblick

Die BMW AG erwartet fiir das Geschdaftsjahr 2022 eine unver-
dnderte Ausschittungsquote (Bilanzgewinn der BMW AG
nach HGB bezogen auf den Ergebnisanteil der Aktiondre der
BMW AG am Konzernjahresiberschuss der BMW Group nach
IFRS) im Korridor von 30 bis 40%. Bis zum Geschdaftsjahr
2021 war die Ausschiittungsquote definiert als Bilanzgewinn
der BMWAG nach HGB bezogen auf den Konzernjahres-
Uberschuss der BMW Group nach IFRS (2021: 30,7 %).

Die Erwartungen fir die BMW AG hinsichtlich ihrer nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren entsprechen im Wesent-
lichen — aufgrund ihrer Bedeutung im Konzern und ihrer Ver-
flechtungen mit den Konzerngesellschaften — den Prognosen
der BMW GCroup, die ausfihrlich im Kapitel 7 Prognose, Risiko-
und Chancenmanagement des zusammengefassten Lageberichts
beschrieben werden.

Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Niederlassung M(n-
chen, mit dem uneingeschrtinkten Bestdtigungsvermerk ver-
sehene Abschluss der BMW AG, aus dem hier insbesondere
die Bilanz und die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wiederge-
geben sind, wird beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht und ist Uber die Internetseite des Un-
ternehmensregisters zugdnglich. Dieser Abschluss st
dariber hinaus auf der Homepage der BMW Group unter
Z www.bmwgroup.com/ir verfiigbar.
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[[ Die EU-Taxonomie ist ein wichtiger Baustein der EU im
Rahmen des EU Green Deals und des Aktionsplans ,Finan-
zierung nachhaltigen Wachstums", mit dem die Staatenge-
meinschaft bis 2050 klimaneutral werden will. Die zentralen
Ziele der EU-Taxonomie sind die Schaffung von Transparenz
fir Kapitalmarktteilnehmer und die Lenkung von Kapitalstro-
men in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten.

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem, das die
Wirtschaftstdtigkeiten anhand vorgegebener Kriterien als
okologisch nachhaltig definiert. Der Nachweis der 6kologi-
schen Nachhaltigkeit erfolgt Gber einen dreistufigen Test.

Grundlegend muss ein wesentlicher Beitrag zu einem der
sechs Umweltziele gegeben sein:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen

4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5) Vermeidung und Verminderung der Umweltver-
schmutzung

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und
der Okosysteme

EU-Taxonomie

Dies wird Uber die Erflllung technischer Bewertungskriterien
belegt. Daneben darf kein anderes Umweltziel erheblich be-
eintrachtigt und Mindestschutzkriterien flr Arbeitssicherheit
und Menschenrechte missen erfillt werden.

Die Vertffentlichung der EU-Taxonomie-Verordnung erfolgte
im Juli 2020. Der Delegierte Rechtsakt zu den ersten beiden
Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel sowie der Rechtsakt zu den Berichtspflichten (Art. 8
der EU-Taxonomie-Verordnung) traten Ende Dezember 2021
in Kraft*, Zudem veroffentlichte die EU-Kommission im De-
zember 2021 sowie Anfang Februar 2022 zwei weitere FAQ-
Dokumente zur ErlGuterung von Anwendungsfragen flr das
erste Berichtsjahr. Mit der in den Delegierten Rechtsakten
festgelegten stufenweisen EinfGhrung der EU-Taxonomie
mussen Unternehmen wie die BMW Group bereits flir das
Jahr 2021 den taxonomiefdhigen Anteil an Umsatz, Investiti-
ons- und Betriebsausgaben fir die ersten beiden Umwelt-
ziele berichten. Ab den Berichtsjahren 2022 und 2023 ist die
sukzessive Ausweitung der Berichtspflicht auf die taxono-
miekonformen Anteile von Umsatz, Investitions- und Be-
triebsausgaben sowie alle Umweltziele vorgesehen.

Unser Verstandnis von Nachhaltigkeit

Die BMW Group unterstiitzt das (bergeordnete Ziel der EU-
Taxonomie-Verordnung, die private Finanzierung nachhalti-
ger Wirtschaftstatigkeiten zu férdern, um Europa bis 2050
zum ersten klimaneutralen Kontinent der Welt zu machen.
Als Unternehmen, das bis zum Jahr 2050 ein klimaneutrales
Geschdftsmodell Uber die gesamte Wertschopfungskette
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etablieren mochte, begriiRen wir Initiativen, die dieser Ziel-
setzung dienen. Hierflir haben wir uns als Unternehmen
konkrete Ziele gesetzt und legen jahrlich systematisch Uber
deren Erreichung Rechenschaft ab.

In den ndchsten Jahren wird durch die deutliche Zunahme
der Elektromobilitdt der Grof3teil der CO,-Emissionen je nach
Energiemix jedoch nicht mehrin der Nutzungsphase entste-
hen, sondern insbesondere in der vorgelagerten Wertschdp-
fungskette. Ohne die geplanten MaRBnahmen wirden die
Emissionen in der Lieferkette der BMW Group bereits vor
2030 die direkten CO,-Emissionen der Nutzungsphase (ber-
treffen 7 Strategie / Lieferantennetzwerk/ C0,. Entsprechend verfolgt
die BMW Group bei ihren Nachhaltigkeitszielen einen ganz-
heitlichen Ansatz und macht sich daftr stark, die CO,-Emis-
sionen Uber den gesamten Lebenszyklus zu betrachten 7 CO,-
und Schadstoffemissionen. Die EU-Taxonomie konzentriert sich bei
den CO,-Emissionen derzeit ausschlieBlich auf die Emissi-
onsminderung in der Nutzungsphase durch lokal emissions-
freie Antriebe. Dabei blendet sie die indirekten Emissionen
der Energiebereitstellung aus. Zudem bildet die Taxonomie
die Wirkung CO,-mindernder MaRnahmen in der Produktion
nurinsoweit ab, als sie der Herstellung taxonomiekonformer
Produkte dienen. Eine Erh6hung der Energieeffizienz von
Lackierprozessen reduziert jedoch CO,-Emissionen auch
dann, wenn ein rein verbrennungsmotorisches Fahrzeug
lackiert wird. 1]

* Delegierte Verordnung (EU) 2021/ 2139 der Kommission vom 4. Juni 2021 bzw.
Delegierte Verordnung (EU) 2021/ 2178 der Kommission vom 6. Juli 2021
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[[ Erlduterung zum Vorgehen

Fir das Berichtsjahr 2021 ist nach den geltenden Vereinfa-
chungsregeln nur Uber die Taxonomief@higkeit in Bezug auf
die Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klima-
wandel zu berichten. Die Taxonomiefdhigkeit ist ein Indikator
fir das 06kologische Nachhaltigkeitspotenzial nach den
selektiven Vorgaben der EU-Taxonomie, trifft jedoch keine
Aussage hinsichtlich der tatstchlichen derzeitigen Nach-
haltigkeit der eigenen Wirtschaftstatigkeiten. Unser klarer
Anspruch ist, das gesamte Portfolio der BMW Group sukzes-
sive nachhaltig zu machen.

Eine Wirtschaftstdtigkeit ist taxonomiefdahig, sofern sie in den
Delegierten Rechtsakten zu den sechs Umweltzielen be-
schrieben ist, unabhéngig davon, ob diese Wirtschaftstatig-
keit alle in diesen Delegierten Rechtsakten festgelegten tech-
nischen Bewertungskriterien erfillt. Die Geschdaftsaktivitdten
der BMW Group lassen sich derzeit unter zwei Wirtschafts-
tatigkeiten zusammenfassen, die im Delegierten Rechtsakt
zu den ersten beiden Umweltzielen beschrieben sind:

[[ERLAUTERUNG ZUM VORGEHEN

— Wirtschaftstatigkeit 3.3 Herstellung von CO,-armen Ver-
kehrstechnologien, die die Produktion von Pkw und Mo-
torrddern umfasst.

7 Die BMW Group im Uberblick

— Wirtschaftstatigkeit 6.5 Beférderung mit Motorrddern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen, unter
der der Erwerb, die Finanzierung, die Vermietung, das
Leasing und der Betrieb von Pkw und Motorradern
verstanden wird.

7 Die BMW Group im Uberblick

GemalR den Beschreibungen der beiden Wirtschaftstatig-
keiten unter Umweltziel T (Klimaschutz) und unter Berlck-
sichtigung der Klarstellung im zweiten FAQ-Dokument der
EU-Kommission von Anfang Februar 2022 fallt folglich ein
GroRteil des Geschdftsmodells der BMW Group unter den
Anwendungsbereich der EU-Taxonomie.*

Lediglich der Teile- und Komponentenverkauf, zum Beispiel
Aftersales-Geschaft ohne die Erbringung von Reparatur-
dienstleistungen und die Lieferung von Komponenten fir die
Produktion an BMW Brilliance Automotive Ltd. (BBA) bezie-

}— Berichterstattung 2021 —| |

Wirtschaftstatigkeit
ist in dem Delegierten
Rechtsakt zu den
Umweltzielen Tund 2
beschrieben

Erfiillung technischer
Bewertungskriterien:
Leistung eines subs-
tanziellen Beitrags zu
mindestens einem der
Umweltziele

Taxonomiefdhigkeit

Wirtschaftstdtigkeit
vermeidet erhebliche
Beeintrichtigungen
anderer Umweltziele

Berichterstattung 2022 ff. |

Gewdhrleistung
der Mindestschutz-
kriterien fiir
Arbeitssicherheit und
Menschenrechte

Wirtschafts-
== tdtigkeit ist
taxonomiekonform
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hungsweise andere Drittparteien sowie Bank- und Versiche-
rungsdienstleistungen im Rahmen unseres nicht-automobil-
bezogenen Finanzdienstleistungsgeschdfts  sind  als
Wirtschaftstdtigkeiten in der Delegierten Verordnung nicht
beschrieben und damit nicht taxonomiefdhig.

Fir das Jahr 2021 sind somit 82,9% der Umsatzerltse,
99,7 % der Investitionsausgaben und 100,0 % der Betriebs-
ausgaben taxonomiefghig.

Die in den kommenden Jahren auszuweisenden Anteile
taxonomiekonformer Tdtigkeiten werden zundchst deutlich
unterhalb dieser Werte liegen. Der wachsende Anteil emis-
sionsfreier Fahrzeuge, ihre Entwicklung und Produktion so-
wie gegebenenfalls auch ihr Beitrag zu den noch zu definie-
renden weiteren Umweltzielen werden zu einem Anstieg
fiihren. Uber hohe Investitionen in die fortschreitende Trans-
formation unserer Geschdftsaktivitdten, beispielsweise in
die Elektrifizierung unserer Fahrzeuge und die Forschung an
alternativen Antriebsarten, haben diese somit das Potenzial,
im Zeitablauf taxonomiekonform zu werden. Insgesamt ge-
hen wir durch die zunehmende Elektrifizierung unseres Pro-
duktportfolios von einer stetigen Erhéhung des Anteils der
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten aus.

Bis 2025 soll zum Beispiel der Anteil elektrifizierter Auto-
mobile an den Gesamtauslieferungen auf mindestens 30 %
steigen. In den ndchsten rund zehn Jahren werden wir etwa
10 Mio. vollelektrische Fahrzeuge auf die StralRe bringen.
Somit soll 2030 mindestens jedes zweite ausgelieferte
Automobil der BMW Group rein elektrisch sein. 1]

* Es ist anzumerken, dass die relevante Delegierte Verordnung die Wirtschaftstatigkeit
sHerstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien” fiir Umweltziel 1 (Klimaschutz)
und Umweltziel 2 (Anp j an den Kli del) unterschiedlich beschreibt. Im
Sinne einer konsistenten Berichterstattung zur Taxonomiefdhigkeit der Fahrzeug-
produktion orientiert sich die BMW Group an der Beschreibung unter Umweltziel 1,
da die taxonomieféhige Fahrzeugproduktion unter Umweltziel 2 eine Teilmenge der
taxonomiefdhigen Fahrzeugproduktion unter Umweltziel 1ist.
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[[PFLICHTANGABEN ZUR EU-TAXONOMIE

UMSATZERLOSE Total (in Mio. €) Anteil (in %)
Taxonomiefihige Tatigkeiten 92.262 82,9
Nicht taxonomiefihige Tatigkeiten 18.977 17,1
INVESTITIONSAUSGABEN Total (in Mio. E) Anteil (in %)
Taxonomiefidhige Tatigkeiten 25.917 99,7
Nicht taxonomiefihige Titigkeiten 67 0,3
BETRIEBSAUSGABEN Total (in Mio. €) Anteil (in %)
Taxonomiefihige Tatigkeiten 4.478 100,0
Nicht taxonomiefihige Titigkeiten 0 0,0

[ Technische Begleitinformationen

Fir den Anteil der taxonomief@higen und nicht taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten am Gesamtumsatz sowie an
den Investitions- und Betriebsausgaben wird jeweils ein ag-
gregierter prozentualer Wert fiir die BMW Group ausgewie-
sen. Es werden nur die taxonomiefdhigen Umsatzerldse,
Investitions- und Betriebsausgaben unter Umweltziel 1
(Klimaschutz) berichtet, da die taxonomiefdhigen Umsatz-
erlése, Investitions- und Betriebsausgaben unter Umwelt-
ziel 2 (Anpassung an den Klimawandel) eine Teilmenge der
Werte unter Umweltziel 1 (Klimaschutz) sind. Auf diese Wei-
se wird eine Doppelzahlung des Umsatzes, der Investitions-
und Betriebsausgaben bei der Ermittlung der KPI im Zahler
Uber mehrere Wirtschaftstdtigkeiten hinweg vermieden.

Fir die Umsatzerlése wird auf 2 Textziffer 7 des Konzernan-
hangs verwiesen. Die Basis flr die Ermittlung der Umsatz-
erldse ist Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU.
Der Umsatz umfasst die gemd@R International Accounting
Standard (IAS) 1§ 82 (a) in der Fassung der Verordnung (EG)
Nr. 1126 /2008 der Kommission ausgewiesenen Erlése und
Ertrdge. Umsatzerlése aus dem Teile- und Komponenten-
verkauf, zum Beispiel Aftersales-Geschdft ohne die Erbrin-
gung von Reparaturdienstleistungen oder die Lieferung von
Komponenten fir die Produktion an BBA beziehungsweise
andere Drittparteien, aus Versicherungsprdmien und Zins-
ertrdgen aus dem Einlagen- und Kreditgeschaft wurden
nicht berlicksichtigt, da diese Wirtschaftstatigkeiten als nicht
taxonomiefdhig eingestuft wurden.
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Fir die Investitionsausgaben wird auf die 7 Textziffern 21 und
222 des Konzernanhangs verwiesen. Basis fir die Berech-
nung der Investitionsausgaben sind IAS 16 Sachanlagen
§73 Buchstabe (e) Ziffer (i) und Ziffer (iii), IAS 38 Immateri-
elle Vermogenswerte §118 Buchstabe (e) Ziffer (i) sowie
IFRS 16 Leasingverhdltnisse § 53 Buchstabe (h). Der Defini-
tion der Kennzahl Investitionsausgaben aus dem Anhang |
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommis-
sion folgend, umfasst die Kennzahl Zugdnge zu den
immateriellen Vermdgenswerten, insbesondere aktivierten
Entwicklungskosten, Zugdnge zu den Sachanlagen, den
Nutzungsrechten nach IFRS 16 sowie zu den vermieteten
Erzeugnissen. Investitionsausgaben im Zusammenhang
mit dem Teileverkauf an externe Dritte oder Teilelieferungen
an Kooperationspartner (inklusive BBA) bleiben unbertck-
sichtigt.

Die Kennzah! Betriebsausgaben im Rahmen der EU-Taxo-
nomie umfasst ausschlieBlich nicht aktivierte Entwicklungs-
kosten, Instandhaltungs- und Sanierungskosten von Ge-
bduden, Reparaturen an Sachanlagen sowie relevante
IT-Kosten-Umfdnge im Segment Finanzdienstleistungen,
nicht aktivierte Leasingaufwendungen aus kurzfristigen Ver-
trdgen, aus Vertrdgen mit geringfigigen Vermdgenswerten
und aus Vertrigen mit rein variabler Vergiitung. Es handelt
sich hierbei um eine taxonomiespezifische Kennzahl, die
nicht in der finanziellen Berichterstattung der BMW Group
angewendet wird. 1]
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PROGNOSE

Die Prognose sowie das 7ZRisiko- und Chancenmanagement der
BMW Group geben die voraussichtliche Entwicklung des
Unternehmens im Jahr 2022 mit ihren wesentlichen Risiken
und Chancen aus der Sicht der Konzernleitung wieder. Die
Prognose erstreckt sich im Einklang mit der konzerninternen
Steuerung Uber ein Jahr. Risiken und Chancen hingegen
werden im Unternehmen auf der Basis einer zweijdhrigen
Betrachtung gesteuert. Daher umfassen die Angaben zum
Risiko- und Chancenmanagement einen Zeitraum von zwei
Jahren.

Der kontinuierliche Planungsprozess im Unternehmen stellt
sicher, dass auch Chancen, die sich kurzfristig ergeben,
schnell und konsequent genutzt werden kénnen, aber auf
unerwartete Risiken ebenfalls entsprechend reagiert wird.
Die wesentlichen Risiken und Chancen sind im Abschnitt
Risiko- und Chancenmanagement ausfihrlich beschrieben
und betreffen sémtliche Leistungsindikatoren. Ihre tatsdch-
liche Entwicklung kann durch unerwartete Ereignisse von
der Prognose abweichen.

Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sind aktuell
noch nicht abzuschdtzen. Die Situation bleibt sehr dyna-
misch. Daher ist eine genauere Prognose der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung und der Entwicklung auf den inter-
nationalen Automobilmdrkten derzeit deutlich erschwert.

7 Prognoseannahmen

Prognose, Risiko- und Chancenmanagement
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UND CHANCENMANAGEMENT

Konjunkturaussichten

Nach Einschdtzung des IWF im Januar wird die weltweite
Konjunktur auch 2022 mit etwa 4,0 % wachsen, und damit
weniger stark als im Vorjahr. Es bleiben jedoch Risiken, allen
voran die weitere Entwicklung des Krieges in der Ukraine,
die in den aktuellen Konjunkturprognosen nur rudimentar
abgeschatzt ist. Die hohe Inflation dUrfte in einigen Ladndern
zu Zinserhthungen fihren und die Nachfrage etwas schwd-
chen. Neue Virusmutationen, pandemiebedingte Einschrin-
kungen oder Iénger anhaltende Lieferengpdsse kdnnten die
wirtschaftliche Dynamik bremsen. Weitere Informationen zu
politischen und weltwirtschaftlichen Risiken finden sich auch
im 7 Risiko- und Chancenmanagement.

In der Eurozone wird den Prognosen zufolge 2022 mit einem
BIP-Wachstum von rund 3,0 % gerechnet. Etwas schwdcher
dirfte das Plus mit 2,1% in Deutschland ausfallen. Fir
Frankreich (+2,8 %), Italien (+3,1%) und Spanien (+4,6 %)
werden dhnliche Niveaus erwartet.

Fir das UK wird 2022 trotz des Arbeitskraftemangels und
anhaltender Lieferengptsse mit einem Wirtschaftswachs-
tum von 3,5 % gerechnet.

Die Wachstumsrate in den USA durfte 2022 mit 3,2 % zwar
immer noch positiv ausfallen, allerdings nicht mehr so stark
wie im Vorjahr. Die von der US-Regierung verabschiedeten
Konjunktur- und Infrastrukturpakete dirften die Wirtschaft
unterstitzen.

In China lt@sst die Dynamik 2022 nach dem deutlichen
Wachstum im Vorjahr voraussichtlich etwas nach. Daher
wird mit einem Wachstum von 5,1% gerechnet.

In Japan ist nach einer leichten Erholung im Berichtszeit-
raum fUr 2022 ein moderater Anstieg zu erwarten (+2,3 %).

Devisenmdirkte und internationales Zinsumfeld

Fir die BMW Group sind im internationalen Umfeld vor allem
der chinesische Renminbi, das britische Pfund, der US-Dol-
lar und der japanische Yen von besonderer Bedeutung.

Wahrend die EZB voraussichtlich auch 2022 unverténdert an
einer lockeren Geldpolitik festhalten wird, hat die US-Noten-
bank angekindigt, ihren geldpolitischen Kurs aufgrund der
hohen Inflation und der starken wirtschaftlichen Erholung in
den USA weiter zu straffen und bereits in der ersten Jahres-
hdlfte die Zinsen anzuheben. Im Vergleich zum Vorjahr diirf-
te es daher zu einer Aufwertung des US-Dollar gegentber
dem Euro kommen.

Nach der Aufwertung des britischen Pfund gegeniliber dem
Euro 2021 und der erwarteten strafferen britischen Geldpoli-
tik mit moderaten Zinserhdhungen rechnet man fir dieses
Jahr mit einer weiteren leichten Aufwertung.

An der stark expansiv ausgerichteten Geldpolitik der Noten-
bank in Japan dirfte sich auch 2022 wenig dndern. Der Yen
dirfte daher gegentiber dem Euro leicht abwerten.
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Beim chinesischen Renminbi wird davon ausgegangen,
dass der Aufwertung im Vorjahr eine leichte Abwertung ge-
geniiber dem Euro im Jahr 2022 folgen wird, da die chinesi-
sche Notenbank zuletzt mit einer Lockerung der Geldpolitik
zur Stitzung der Kreditnachfrage begonnen hat.

Der russische Rubel hat vor allem seit Beginn der militdri-
schen Auseinandersetzung mit der Ukraine deutlich abge-
wertet. Die Wahrungen von Schwellenléndern wie Brasilien
oder Indien dirften wegen der anhaltenden Auswirkungen
der Corona-Pandemie auch 2022 gegenlber dem US-Dollar
und dem Euro unter Abwertungsdruck stehen.

Internationale Automobilmiirkte

Es wird erwartet, dass Lieferengptisse auch im Jahr 2022
dampfend auf die Entwicklung der Automobilmarkte wirken.
Der Krieg in der Ukraine wird diese Engpdsse deutlich ver-
scharfen. Den Prognosen liegt generell die Annahme zu-
grunde, dass die Lieferengpdsse im zweiten Halbjahr 2022
Uberwunden sein werden. Weltweit wird im Vergleich zum
Vorjahr zwar mit etwas starkerem Wachstum bei den Zulas-
sungszahlen gerechnet (rund 77 Mio. Fahrzeuge/+4 %),
wegen der ausgeprdagten Schwdche der letzten Jahre liegen
die absoluten Zulassungszahlen allerdings weiterhin weit
unter den normalen Niveaus.

Fir die Automobilmadrkte in Europa wird 2022 ein moderater
Zuwachs erwartet (12,5 Mio. Einheiten/ +6 %).

In den USA ist die Entwicklung @hnlich. Dort sollte den bis-
herigen Erwartungen zufolge der Markt 2022 um 6 % auf
15,9 Mio. Einheiten zulegen, immer noch unter Vor-Corona-
Niveau.

In China wird hingegen mit einem nahezu stagnierenden Ge-
samtmarkt gerechnet, eine Folge der nachlassenden wirt-
schaftlichen Dynamik. Nach der leichten Erholung 2021 dirf-
ten die Pkw-Zulassungen nach aktueller Einschétzung mit
nur 1% Wachstum bei rund 21,2 Mio. Einheiten verharren.

In Japan wird fir 2022 im dortigen Fahrzeugmarkt bisher ein
leichter Anstieg erwartet (rund 4,4 Mio. Einheiten/+2 %).

Flr die Zulassungszahlen auf den internationalen Auto-

mobilmdrkten werden fir 2022 folgende Entwicklungen er-
wartet:

INTERNATIONALE AUTOMOBILMARKTE

in Zulassungen

Europa +6
davon Deutschland +6
davon Frankreich +4
davon Italien +4
davon Spanien +6
davon UK +12
USA +6
China +1
Japan +2
Gesamt +4

Internationale Motorradmadrkte

Die BMW Group erwartet vorbehaltlich der weiteren Entwick-
lung in der Ukraine fir das Jahr 2022 ein Volumen auf Vor-
jahresniveau in den weltweiten Motorradmadrkten Gber 250cc.

Jedoch werden die Auswirkungen des Krieges in der Ukrai-
ne, die eingeschrankte Verfligbarkeit von Fahrzeug-Kompo-
nenten, der weitere Verlauf der Corona-Pandemie sowie ma-
krodkonomische Faktoren auch im Jahr 2022 einen starken
Einfluss auf den Motorradmarkt haben.
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Auswirkungen auf die BMW Group

Die Entwicklung auf den internationalen Automobilmdrkten
hat unmittelbare Auswirkungen auf die BMW Group. Die
Herausforderungen im Wettbewerbsumfeld, die Versor-
gungssituation bei Fahrzeug-Komponenten, die Corona-
Pandemie sowie die weitere Entwicklung in der Ukraine
haben wesentlichen Einfluss auf die Geschdaftsentwicklung.
Das flexible Zusammenspiel von Vertriebs- und Produkti-
onsnetz erlaubt es, unvorhersehbare Entwicklungen in ein-
zelnen Regionen auszugleichen. 7 Risiko- und Chancenmanagement

Prognoseannahmen

Die Prognose und das Risiko- und Chancenmanagement
enthalten zukunftsbezogene Angaben. Sie basieren auf Er-
wartungen und Einschdtzungen der BMW Group und kén-
nen von unvorhersehbaren Ereignissen beeinflusst werden.
Dies kann dazu fihren, dass die tatstchliche Geschdaftsent-
wicklung, unter anderem wegen veranderter politischer und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, sowohl positiv als
auch negativ von den nachfolgend beschriebenen Erwartun-
gen abweicht 7 Risiko- und Chancenmanagement.

Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den Prognose-
zeitraum von einem Jahr und basiert auf der Zusammenset-
zung der BMW Group in diesem Zeitraum. Dies beinhaltet
somit auch die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance Auto-
motive Ltd., Shenyang, (BMW Brilliance). Am 11. Februar 2022
erfolgte die Anteilserhthung der BMW Group am Joint Ventu-
re BMW Brilliance von 50 auf 75%". Die damit verbundene
Vollkonsolidierung ab diesem Zeitpunkt hat einen wesentli-
chen Einfluss auf einige Leistungsindikatoren der BMW Group.

Die Prognose beriicksichtigt alle zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Einfluss auf den
Geschaftsverlauf der BMW Group haben kénnten. Die in der
Prognose enthaltenen Erwartungen beziehen sich auf die
Planung des Unternehmens fir das Jahr 2022 und geben

* siehe dazu den Konzernanhang, 7 Textziffer [3]
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den aktuellen Stand wieder. Die Grundlagen und wesent-
lichen Annahmen der Planung sind nachfolgend darge-
stellt. Sie enthalten die Konsensmeinung fiihrender Orga-
nisationen wie Wirtschaftsforschungsinstitute und Banken.
Diese Annahmen flieBen in die Planungsprdmissen flir die
BMW Group ein.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass die Corona-Pande-
mie keinen wesentlichen Einfluss mehr auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermdgenslage der BMW AG und des Konzerns
haben wird.

Es wird jedoch weiterhin von einer anhaltend hohen inter-
nationalen Nachfrage nach Halbleitern und damit einher-
gehend einer angespannten Versorgungssituation ausge-
gangen. Hier besteht wie auch schon im Jahr 2021 das Risiko
von Lieferengpdssen bei Halbleiter-Komponenten, die fir
die eigene Produktion bestimmt sind. Aktuell wird mit einer
Entspannung der Situation nicht vor dem zweiten Halbjahr
2022 gerechnet.

Die Belebung der Wirtschaft sowie Versorgungsengpdsse
fihrten im Jahr 2021 unter anderem auch dazu, dass die Roh-
stoffpreise stark stiegen. Die BMW Group geht davon aus,
dass die Situation auf den Rohstoffmarkten sowie bei den
Energiepreisen weiterhin angespannt bleibt und hat erste Be-
lastungen fir das Geschaftsjahr 2022 bereits berlicksichtigt.

Weiterhin hat der Krieg in der Ukraine erhebliche Auswir-
kungen auf die dortige Automobilzulieferindustrie. Diese
Liefereinschréinkungen fihren folglich zu Produktionsan-
passungen beziehungsweise -unterbrechungen in mehre-
ren Werken.

Nicht in dieser Prognose enthalten sind:
— Eine deutliche Verschdrfung der Sanktionen gegen

Russland beziehungsweise eine verénderte Auslegung
von bestehenden Sanktionen

— Eine Ausweitung der Konfliktsituation aulerhalb der
Ukraine

— Eine zusatzliche signifikante Steigerung der Energie-
und Rohstoffpreise unter anderem durch den Krieg in der
Ukraine beziehungsweise bedingt durch die damit
zusammenhdngenden Sanktionen

Unabhdngig davon bleibt die Situation extrem dynamisch,
was eine genaue Prognose fir das Geschdftsjahr 2022 deut-
lich erschwert. Mdgliche weitere langerfristige Auswirkun-
gen des Krieges in der Ukraine sind derzeit nicht abschdatz-
bar und damit nicht in der Prognose enthalten.

Erwartungen der BMW Group - Bedeutsamste Leis-
tungsindikatoren

Die Zahl der Auslieferungen im Segment Automobile von
Fahrzeugen der Marken BMW, MINI und Rolls-Royce wdre
ohne die negativen Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine leicht Uber dem Niveau des Vorjahres erwartet
worden'. Aufgrund der oben beschriebenen Produktions-
anpassungen beziehungsweise -unterbrechungen, aus-
geldst durch den Krieg in der Ukraine, wird die Zahl der
Auslieferungen auf Vorjahresniveau erwartet.

Es ist davon auszugehen, dass bei den CO,-Emissionen
in der EU-Neuwagenflotte eine leichte Reduzierung er-
zielt wird. Wesentlicher Treiber hierflr ist der weltweit
deutlich steigende Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den
Auslieferungen.

Die CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug wiirden ohne
Einfluss des Krieges in der Ukraine moderat zurlickgehen?.
Unter Berlicksichtigung der negativen Effekte aus den
Produktionsanpassungen und -unterbrechungen, ausge-
|6st durch den Krieg in der Ukraine, wird jedoch eine leichte
Reduzierung prognostiziert.
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Die EBIT-Marge im Segment Automobile wirde vor der Voll-
konsolidierung von BMW Brilliance und ohne Einfluss des
Krieges in der Ukraine in einem Korridor von 8 bis 10 % liegen.

Obwohl, wie bereits beschrieben, ein Absatzwachstum pro-
gnostiziert wirde, begriindet sich die rlcklaufige EBIT-
Marge unter anderem im Entfall der im Geschdftsjahr 2021
positiv wirkenden Effekte wie der anteiligen Auflésung der
Ruckstellung fir das abgeschlossene Kartellverfahren, den
Bewertungseffekten aus der Modernisierung der Altersvor-
sorge und der auBergewOhnlichen Risikosituation im Lea-
singgeschaft. Umsatz und EBIT wirden sich im Zuge der
Vollkonsolidierung von BMW Brilliance deutlich erhéhen. Far
die EBIT-Marge im Segment Automobile wirde aufgrund
von Konsolidierungseffekten dagegen keine signifikante
Auswirkung fir das Geschdftsjahr 2022 erwartet werden.
Die EBIT-Marge im Segment Automobile hatte daher mit der
Vollkonsolidierung im Prognosezeitraum auch 8 bis 10 % be-
tragen. Unter Berlicksichtigung der negativen Effekte aus
den Produktionsanpassungen und -unterbrechungen, aus-
geldst durch den Krieg in der Ukraine, wird jedoch eine EBIT-
Marge im Korridor von 7 bis 9 % erwartet.

Beim in der Methodik Uberarbeiteten RoCE im Segment Au-
tomobile wirde aufgrund des ricklGufigen Ergebnisses
ohne Beriicksichtigung der Anteilserh6éhung an BMW Brilli-
ance und ohne Einfluss des Krieges in der Ukraine ein Korri-
dor von 19 bis 24 % erwartet werden. Jedoch erhéht das
identifizierte Nettovermdgen von BMW Brilliance zuzlglich
der Bewertungseffekte aus der Kaufpreisallokation das ein-
gesetzte Kapital. In Verbindung mit den Konsolidierungsef-
fekten im Ergebnis 2022 ergdbe sich daher ein Korridor von
15 bis 20 %. Unter Bericksichtigung der negativen Effekte
aus den Produktionsanpassungen und -unterbrechungen,

' Bei den Auslieferungen werden die Fahrzeuge von BMW Brilliance bereits
berichtet.

2 Bei den CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug ist BMW Brilliance bereits
enthalten.
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ausgeldst durch den Krieg in der Ukraine, wird ein RoCE im
Korridor von 14 bis 19 % erwartet.

Bei den Auslieferungen im Segment Motorrdder wird ein
leichter Anstieg prognostiziert. Die EBIT-Marge wird sich im
Zielkorridor von 8 bis 10 % bewegen und der Segment-RoCE
wird in der Uberarbeiteten Methodik in einem Korridor von
19 bis 24 % liegen. Die Leistungsindikatoren des Segments
MotorrGder werden durch die Vollkonsolidierung von BMW
Brilliance nur unwesentlich beeinflusst. Es wird zudem ak-
tuell keine signifikante Auswirkung aus dem Krieg in der
Ukraine erwartet.

Fir den RoE im Segment Finanzdienstleistungen wird ein
Wert im Korridor von 14 bis 17 % erwartet. Gegenlber dem
Berichtsjahr 2021 wird davon ausgegangen, dass sich die
stark positiven Effekte aus der Wiedervermarktung von
Leasingricklaufern, einhergehend mit einer Entspannung
der Liefersituation bei den Halbleitern im zweiten Halbjahr,
normalisieren werden. Im Segment Finanzdienstleistungen
ergibt sich keine Auswirkung aus der Vollkonsolidierung von
BMW Brilliance. Die gemeinschaftlich mit BMW Brilliance
gehaltenen Unternehmen in diesem Segment wurden auf-
grund der Mehrheitsverhdltnisse bereits bisher vollkonsoli-
diert berichtet. Es wird zudem aktuell keine signifikante Aus-
wirkung aus dem Krieg in der Ukraine erwartet.

Das Konzernergebnis vor Steuern wiirde ohne die Vollkon-
solidierung von BMW Brilliance im Konzernabschluss der
BMW Group deutlich zuriickgehen. Ohne Einfluss des Krie-
ges in der Ukraine wirde erwartet, dass sich die Absatzsitu-
ation im Prognosezeitraum positiv entwickelt. Jedoch hatte
dieses Wachstum die Vorjahreseffekte wie die anteilige Auf-
|6sung der Rickstellung fiir das abgeschlossene Kartellver-
fahren, die Bewertungseffekte aus der Modernisierung der
Altersvorsorge und die auBergewdhnliche Risikosituation im
Kredit- und Leasinggeschdaft nicht kompensieren kénnen.
Aufgrund der Vollkonsolidierung von BMW Brilliance wirde

das Konzernergebnis vor Steuern jedoch im Prognosezeit-
raum deutlich steigen. Ausschlaggebend hierfir sind das zu-
sdtzliche operative Ergebnis im Segment Automobile von
BMW Brilliance und die Neubewertung der zuvor gehaltenen
Eigenkapitalanteile mit einem positiven Effekt von ca.
7 bis 8 Mrd. € im Finanzergebnis. Diese Effekte wirden den
Entfall des bisherigen At-Equity-Ergebnisses von BMW Bril-
liance im Finanzergebnis und Belastungen aus Konsolidie-
rungseffekten im Zusammenhang mit der Vollkonsolidierung
Uberkompensieren. Auch unter Bertcksichtigung der negati-
ven Effekte aus den Produktionsanpassungen und -unter-
brechungen, ausgeldst durch den Krieg in der Ukraine, wird
ein deutlicher Anstieg des Konzernergebnisses erwartet.

Der Anteil von Frauen in Fihrungsfunktionen in der
BMW Group sollte leicht steigen, unabhdangig von der An-
teilserhhung an BMW Brilliance.

Die oben beschriebenen Ziele sollten ohne Berlcksichti-
gung der Vollkonsolidierung mit einer leicht steigenden
Mitarbeiterzahl erreicht werden. Aufgrund der Anteilser-
héhung und der damit verbundenen Vollkonsolidierung von
BMW Brilliance wird die Mitarbeiterzahl allerdings deutlich
steigen.

Der tatsdchliche Geschaftsverlauf der BMW Group kann ge-
genlber den aktuellen Erwartungen auch durch die nachfol-
gend im 7 Risiko- und Chancenmanagement aufgefiihrten Risiken
und Chancen abweichen.

Vergitungsbericht Weitere Informationen
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BMW GROUP BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Corporate Governance

2021 2021 2022
berichtet angepasst Prognose

Vergitungsbericht

KONZERN

Ergebnis vor Steuern Mio. € 16.060 Deutlicher Anstieg
Mitarbeiter am Jahresende 118.909 Deutlicher Anstieg
Frauenanteil in Fihrungsfunktionen

in der BMW Group % 18,8 Leichter Anstieg
SEGMENT AUTOMOBILE

Auslieferungen’ Einheiten 2.521.514 Auf Vorjahresniveau
Anteil elektrifizierter Fahrzeuge

an den Auslieferungen % 13,0 Deutlicher Anstieg
CO,-Emissionen EU-Neuwagenflotte? g/km 115,9 Leichte Reduzierung
CO,-Emissionen je produziertes Fahrzeug? t 0,33 Leichte Reduzierung
EBIT-Marge % 10,3 7 bis 9
Return on Capital Employed (RoCE)* % 59,9 24,0 14 bis 19
SEGMENT MOTORRADER

Auslieferungen Einheiten 194.261 Leichter Anstieg
EBIT-Marge % 8,3 8 bis 10
Return on Capital Employed (RoCE)* % 35,9 21,9 19 bis 24
SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Return on Equity (RoE) % 22,6 14 bis 17

" enthdlt Automobile aus dem Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd., Shenyang (2021: 651.236 Automobile)
2 EU-27-Staaten einschlieBlich Norwegen und Island; seit 2021 Wert gemdR Umstellung auf WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure)
3 Effizienzkennzahl berechnet aus Scope-1- und Scope-2-CO,-Emissionen (Market-based-Methode gem&B GHG Protocol Scope 2-Guidance; Vernachldssigung von klimawirksamen Gasen neben CO,) der Fahrzeug-
produktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive Ltd. und Motorrad, ohne Partnerwerke und Auftragsfertigung) sowie weiteren BMW Group Standorten, die nicht der Produktion zuge-
ordnet sind (z. B. Forschungszentren, Vertriebszentren, Biirogebdude) geteilt durch die Anzahl produzierter Fahrzeuge der Automobilproduktion (BMW Group Werke inkl. Joint Venture BMW Brilliance Automotive

Ltd. und Partnerwerke, ohne Auftragsfertigung)
“ neue Berechnungsmethode ab 2022 7 Steuerung

Weitere Informationen
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RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENT

Als Unternehmen ist die BMW Group zahlreichen Unsicher-
heiten und Verénderungen ausgesetzt. Die BMW Group geht
bewusst Risiken ein und nutzt konsequent die sich ergeben-
den Chancen.

Das Management von Risiken und Chancen ist die Basis, um
auf Anderungen politischer, wirtschaftlicher, dkologischer,
gesellschaftlicher, technischer oder rechtlicher Rahmenbe-
dingungen angemessen zu reagieren. Um die Beherrschung
dieser Risiken zu gewdhrleisten, hat die BMW Group ein um-
fangreiches Risikomanagementsystem geschaffen.

Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Risiken zu identi-
fizieren, zu bewerten und aktiv zu steuern, die die Erreichung
der Unternehmensziele gef@hrden kénnten. Dabei werden
alle einzelnen und kumulierten Risiken, die den Erfolg des
Unternehmens gefthrden kdnnten, (berwacht und gesteuert.

Sofern erwartet wird, dass die identifizierten Chancen bezie-
hungsweise Risiken eintreten, sind diese bereits in den Aus-
sagen im Prognosebericht verarbeitet. Die nachfolgenden
Ausflhrungen beinhalten mdgliche kinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer positiven (Chancen) bezie-
hungsweise negativen (Risiken) Prognoseabweichung flr
die BMW Group flihren kdnnen.

Grundsdtzlich werden die Risiken fir das laufende und das
folgende Geschdftsjahr betrachtet. Mdégliche kurzfristige
Auswirkungen des Klimawandels werden dabei berlck-
sichtigt.

Mittel- und langfristige Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel werden im Abschnitt 7 Klimabezo-
gene Chancen und Risiken beschrieben.

Ab dem 11. Februar 2022 wird BMW Brilliance Automotive
Ltd. (BMW Brilliance) im Konzernabschluss der BMW Group
voll konsolidiert. Sollten sich durch die Vollkonsolidierung
von BMW Brilliance abweichende Klassifizierungen einzel-
ner Risikokategorien ergeben, wird im vorliegenden Risiko-
bericht gesondert darauf hingewiesen.

Vergitungsbericht
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Gesamtbild der Risiko- und Chancenlage

Die Beurteilung der Gesamtrisikolage ist das Ergebnis der
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risiken. Fur
die BMW Group (einschlieBlich der Integration von BMW Bril-
liance) hat sich die Gesamtrisikolage gegeniiber dem Vor-
jahr moderat erhoht. Eine ldnger andauernde militérische
Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine
sowie eine Verschdrfung der Corona-Pandemie konnten die
Weltwirtschaft erneut stérker belasten und die Absatzsitua-
tion negativ beeinflussen. Dabei bestehen weiterhin erheb-
liche Unsicherheiten durch mdgliche Lieferengpdsse entlang
der gesamten Lieferkette, insbesondere bei der Versorgung
mit Halbleitern. Sollten sich die Auswirkungen dieser Effekte
im Jahr 2022 als weniger gravierend erweisen, kénnten sich
auch Chancen fir Umsatz und Ergebnis bieten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BMW Group sehen
den Bestand des Unternehmens nicht gefdhrdet. Die derzeit
bestehenden Risiken werden wie im Vorjahr als beherrsch-
bar angesehen, kénnen sich — dhnlich wie die Chancen - bei
einem Eintreten auf die zugrunde liegenden bedeutsamsten
Leistungsindikatoren auswirken und damit von der Prognose
abweichen. Die finanzielle Ausstattung des Konzerns ist un-
abhdngig von der Vollkonsolidierung von BMW Brilliance
stabil; der Liquiditttsbedarf ist gegenwartig durch vorhande-
ne Liquiditat und verfligbare Finanzierungsinstrumente ge-
deckt.

Neben den nachfolgend beschriebenen Risiken kann es un-
vorhersehbare Ereignisse geben, die sich negativ auf die Ge-
schaftstatigkeit und somit auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der BMW Group sowie die Reputation des
Konzerns auswirken kénnen.
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Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist in einem dezentralen unterneh-
mensweiten Netzwerk organisiert und wird durch eine zent-
rale Risikomanagementfunktion gesteuert. Jedes Ressort
der BMW Group ist Uber Netzwerkbeauftragte reprdsentiert.
Verantwortlichkeiten und Aufgaben der zentralen Risikoma-
nagementfunktion sowie der Netzwerkbeauftragten sind
klar dokumentiert und angenommen. Fir die Risiken von
BMW Brilliance erfolgt im vorliegenden Risikobericht eine
zentrale Abschdtzung; zukUnftig wird BMW Brilliance eben-
falls in das Netzwerk Risikomanagement integriert. Aus dem
Netzwerk gemeldete wesentliche Risiken werden zundchst
dem Steuerkreis Risikomanagement unter Vorsitz des Kon-
zerncontrollings zur Prifung vorgelegt. Nach erfolgter Pri-
fung werden die wesentlichen Risiken an den Vorstand und
an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

RISIKOMANAGEMENT IN DER BMW GROUP

Weitere Funktionen wie Compliance und Menschenrechte
und das Interne Kontrollsystem bilden wichtige Schnittstel-
len zum Risikomanagement. Die Konzernrevision Uberprift
das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagementsystem
jahrlich als unabhdangige Kontrollinstanz.

Basierend auf einem konzernweit glltigen Grundsatz ist
jeder Mitarbeiter und jede Flihrungskraft verpflichtet, Risiken
Uber die vorgesehenen Berichtswege zu melden. Die zentra-
len Elemente einer addguaten Risikokultur sind in den
Grundwerten der BMW Group, im BMW Group Grundsatz
Risikomanagement, in der BMW Group Anweisung Risiko-
management sowie in der Risikostrategie verankert. Neue
Erkenntnisse und Anforderungen flieBen kontinuierlich in
das Risikomanagement der BMW Group ein, womit eine
Weiterentwicklung gewahrleistet ist. RegelmaRig finden un-
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ternehmensweite WeiterbildungsmaRnahmen und Informa-
tionsveranstaltungen insbesondere im Risikomanagement-
netzwerk statt.

Der Risikomanagementprozess gilt unternehmensweit und
umfasst die friihzeitige Identifikation von Risiken, die Analy-
se und Bewertung, den abgestimmten Einsatz geeigneter
Steuerungsinstrumente sowie die Uberwachung und Evalu-
ierung der MaRnahmen.
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Risikobewertung

Fir die Bewertung von Risiken nutzt die BMW Group stan-
dardisierte Methoden. Alle wesentlichen Risiken werden mit
Value-at-Risk-Modellen bewertet und mit einheitlichen
SchadensverteilungsmaBen beurteilt. Dies fihrt zu einer
besseren Vergleichbarkeit der Risiken sowohl in der internen
als auch in der externen Berichterstattung. Die Gesamtwir-
kung der Risiken auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage wird nachfolgend einheitlich als Ergebnisauswirkung
bezeichnet.

Die Bewertung von Risiken erfolgt unter Beriicksichtigung
bereits wirksamer risikoreduzierender MaBnahmen (Netto-
betrachtung).

Risiken werden nach ihrer Risikohohe (durchschnittliche Er-
gebnisauswirkung unter Berlcksichtigung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit) klassifiziert. Die Ergebnisauswirkung kann
bei einem tatsdchlichen Risikoeintritt (Worst-Case-Betrach-
tung) deutlich héher ausfallen.

Aufgrund des Geschdftswachstums und der damit verbun-
denen Risiken wurden die seit 2013 im Geschdftsbericht ver-
wendeten Wertgrenzen angepasst.

Fir die Klassifizierung der Risikohdhe gelten folgende Wert-
grenzen:

Klasse Bisherige Wertgrenze Neue Wertgrenze
Gering 0-50 Mio. € 0-200 Mio. €
Mittel >50-400 Mio.€  >200-1.000 Mio. E
Hoch > 400 Mio. € > 1.000 Mio. €

Die Auswirkungen von Chancen und Risiken werden ge-
trennt dargestellt und nicht miteinander verrechnet. Sofern
kein Segment explizit hervorgehoben wird, betreffen die
Chancen und Risiken das Segment Automobile. Der Risiko-
konsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis
des Konzernabschlusses der BMW Group.

Uberwachung der Risikotragfihigkeit

Durch die Aggregation aller wesentlichen Risiken auf Kon-
zernebene mittels Value-at-Risk-Modellen kénnen konzern-
weite Auswirkungen und Trends erkannt werden. Dazu wer-
den die potenziellen Ergebnisauswirkungen der Risiken
(Konfidenzniveau: 99 %) unter Berlicksichtigung von Korre-
lationseffekten aggregiert. Zur Beurteilung der Risikotrag-
fahigkeit der BMW Group werden die aggregierten Risiken
der Risikodeckungsmasse (bilanziertes Eigenkapital der
BMW Group) gegenibergestellt. Ein Limitsystem flr diverse
Risiken unterstiitzt die Uberwachung der Risikotragféhigkeit.

Umgang mit Reputationsrisiken

Zusatzlich zu den finanziellen Effekten kénnen sich Risiken
auch auf das Ansehen der BMW Group auswirken. Dazu be-
urteilt die BMW Group sémtliche Risiken mit Hilfe eines Sco-
ring-Modells bezliglich ihrer Auswirkungen auf die Reputa-
tion. Ergéinzend dazu werden weitere (ibergreifende Themen
aus der regelmdfig durchgefiihrten Medienanalyse aufge-
zeigt. Sollten sich wesentliche Effekte auf die Reputation er-
geben kénnen, so werden sie in den nachfolgenden Kapiteln
jeweils beschrieben.
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Umgang mit nichtfinanziellen Risiken im Rahmen der
nichtfinanziellen Erklérung (NFE)

Neben einem umfassenden Risikomanagement ist auch
nachhaltiges Wirtschaften in den zentralen strategischen
Unternehmensprinzipien enthalten. Aus Nachhaltigkeitsas-
pekten resultierende Risiken werden grundsatzlich Uber das
unternehmensweite Risikomanagementnetzwerk identifiziert.

Nach §289 c HGB erfolgt im Berichtsprozess eine Uberprii-
fung von Risiken mit Auswirkungen auf die im Gesetz ge-
nannten nichtfinanziellen Aspekte. Wesentliche Risiken im
Sinne dieses Gesetzes sind dabei Risiken, die mit der Ge-
schaftstatigkeit, den Geschdftsbeziehungen und den Pro-
dukten und Dienstleistungen der BMW Group verknipft sind
und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen haben. Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der
Uberpriifung keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken
identifiziert.
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Chancenmanagement

In einem dynamischen Marktumfeld ergeben sich auch
Chancen. Die Identifikation von Chancen ist in den Strategie-
und Planungsprozessen der BMW Group integriert. Auf Ba-
sis dieser Analysen wird die Ausrichtung des Produkt- und
Serviceportfolios permanent Uberpruft.

Darlber hinaus sind die kontinuierliche Uberpriifung wichti-
ger Geschdftsprozesse sowie eine strikte Kostenkontrolle
von essenzieller Bedeutung, um eine hohe Profitabilitat und
Kapitalrendite zu gewdhrleisten.

Die Beurteilung der Bedeutung der Chancen fir die
BMW Group erfolgt durch eine gualitative Einordnung in die
Kategorien wesentlich und unwesentlich. Wahrscheinliche
MaBnahmen zur Steigerung der Profitabilitdt sind bereits in
der Prognose unterstellt.

Risiken und Chancen

Die folgende Ubersicht bietet einen Gesamtiiberblick tiber
die wesentlichen Risiken und Chancen fir die Jahre 2022
und 2023 und zeigt deren Bedeutung fir die BMW Group
auf. Gesamthaft bestehen fir die BMW Group weder zum Bi-
lanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung bestands-
gefahrdende Risiken.

Die Risiken und Chancen im Segment Finanzdienstleistun-
gen werden aufgrund der Besonderheiten des Geschdfts-
modells im Abschnitt Risikomanagementsystem im Seg-
ment Finanzdienstleistungen separat dargestellt.

Die Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel wer-
den aufgrund des mittel- bis langfristigen Betrachtungshori-
zonts im Abschnitt 7 Klimabezogene Chancen und Risiken aufge-
zeigt.

Vergiitungsbericht Weitere Informationen & —_ Q
Risiken Chancen
Klassifizierung Veréinderung Veréinderung

der Risikohdhe'

zum Vorjahr?

Klassifizierung

zum Vorjahr

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen Mittel Konstant Unwesentlich Niedriger
Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen
Anderungen von Gesetzen und Regulierung Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Marktentwicklung Mittel Niedriger Unwesentlich Konstant
Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen
Produktion und Technologie Mittel Konstant Unwesentlich Konstant
Einkauf Hoch Konstant Unwesentlich Konstant
Vertriebsnetz Gering Konstant Unwesentlich Konstant
Informationssicherheit, Datenschutz und IT Hoch Erhéht Unwesentlich Konstant
Finanzrisiken und -chancen
Wdhrungen Gering Niedriger Wesentlich Konstant
Rohstoffe Hoch Erhdht Wesentlich Konstant
Liquiditat Gering Konstant - -
Sonstige Finanzrisiken Mittel Konstant Unwesentlich Niedriger
Pensionsverpflichtungen Mittel Niedriger Wesentlich Konstant
Rechtliche Risiken Mittel Konstant - -

' Die klassifizierte Risikohdhe verdndert sich durch die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance nicht.
2 Wie unter ,Risikobewertung" aufgezeigt, wurden die Wertgrenzen fiir die Risikoklassifizierung aktualisiert.
Die hier ausgewiesene Verdnderung bezieht sich auf die Klassifizierung der Vorjahresrisiken unter Verwendung der aktualisierten Wertgrenzen.
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Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Auswirkun-
gen auf die Geschdftstatigkeit und somit auf das Ergebnis der
BMW Group. Unvorhersehbare Stérungen innerhalb der glo-
balen Wirtschaftsverflechtungen kdnnen zu schwer ab-
schatzbaren Auswirkungen fUhren. Die Risikohéhe wird Gber
den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum als mittel klassifi-
ziert.

Die Invasion russischer Truppen in die Ukraine hat unter an-
derem Liefereinschrdnkungen bei Komponenten aus der Uk-
raine ausgeldst, die bereits zu Produktionsanpassungen und
-unterbrechungen in mehreren Werken gefihrt haben. Sollte
die militérische Auseinandersetzung ldnger andauern, wer-
den sich auch spirbare Auswirkungen auf den Absatz erge-
ben.

Es besteht die Gefahr einer weiteren Verscharfung der Kon-
fliktsituation und damit einhergehender Sanktionen westli-
cher Staaten gegeniber Russland sowie mdglicher Vergel-
tungsmalRnahmen Russlands. Zusatzliche Sanktionen mit
Bezug auf den Kapitalmarkt sowie den Import und Export
von Gitern und Rohstoffen werden splirbare Folgen haben.
Dies wird auch auBerhalb Russlands zu negativen Auswir-
kungen auf die Wirtschaft fiihren.

Die weltweiten Lieferengpdsse — insbesondere bei Halblei-
tern — belasten die Wirtschaft weiterhin. Sie kénnten sich im
gesamten Jahr 2022 fortsetzen, und durch fehlende (Vor-)
Produkte kdnnte die bisher kraftige Erholung der Weltwirt-
schaft ausgebremst werden.

Durch Mutation kédnnte eine sehr ansteckende Variante des
Corona-Virus entstehen, die zu schweren Krankheitsver-
lGufen fihrt. In diesem Fall kbnnten strikte Einddmmungs-
malnahmen die wirtschaftliche Erholung bremsen. Die
BMW Group beobachtet die Situation kontinuierlich und er-
greift entsprechende MaRnahmen.

Der Konflikt zwischen den USA und China dirfte auch wei-
terhin ein wichtiges Thema bleiben. Der Schwerpunkt ver-
schiebt sich derzeit von reinen Zollerh6hungen zu weiteren
Import- und Exportbeschrdnkungen fir bestimmte Techno-
logien. Dies kénnte auch die Bedingungen fir Importe und
Exporte der BMW Group verschlechtern.

Ein weiteres Risiko stellt die in vielen Regionen aktuell sehr
hohe Inflation dar. Sollte die Inflation IGngere Zeit hoch blei-
ben, wirden die steigenden Preise die Nachfrage bremsen.
Auch die zu erwartenden Zinserh6hungen durch die Noten-
banken haben einen ddmpfenden Effekt.

Volkswirtschaftliche Chancen, die die Ertragslage der
BMW Group nachhaltig positiv beeinflussen kénnen, werden
als unwesentlich eingestuft.

Strategische und branchenspezifische Risiken und
Chancen

Anderungen von Gesetzen und Regulierung

Ein bedeutendes Risiko fiir die Automobilindustrie besteht
in Verscharfungen von Gesetzen und Regulierungen, ins-
besondere in Bezug auf Emissions-, Sicherheits- und Ver-
braucherschutzbestimmungen sowie regionale Fahrzeug-
erwerbs- und -gebrauchssteuern. Auch lander- oder
branchenspezifische Handelshemmnisse k&nnen sich
kurzfristig verdndern. Kurzfristige Verschdrfungen kénnen
deutlich erhdhte Investitionen sowie laufende Kosten nach
sich ziehen oder das Kundenverhalten beeinflussen. Die
Risikohohe fir den Eintritt des Risikos einer Angebotsun-
terbrechung durch nicht vorhersehbare kurzfristige Ande-
rungen von Gesetzen und Regulierungen wird als hoch ein-
gestuft.

Derzeit sieht die BMW Group insbesondere bei den konven-
tionellen Antrieben eine kontinuierliche Verscharfung der ge-
setzlichen Rahmenbedingungen im Bereich der Emissionen
zur Verbesserung der Luftqualitdt vor allem in Ballungsge-
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bieten. In der Europtischen Union wird ein Gesetzesvor-
schlag zur neuen Abgasnorm Euro 7 diskutiert, dessen tech-
nische Anforderungen und Umsetzungszeitplan noch offen
sind und damit Risiken beinhalten. Eine Diskussion um Ver-
brauchswerte und CO,-Emissionen kénnte sich auf die Re-
putation des Unternehmens auswirken.

Weitere Risiken kénnen aus Verschdrfungen bestehender
Import- und Exportbestimmungen resultieren. Diese flihren
in erster Linie zu zusatzlichen Aufwendungen, kénnen aber
auch den Import beziehungsweise Export von Fahrzeugen
und Teilen einschranken.

Als Folge von Anderungen handelspolitischer Rahmenbe-
dingungen kénnen kurz- bis mittelfristig auch positive Er-
gebniseffekte flir die BMW Group entstehen. Ein mdéglicher
Abbau von tarifdren Handelshemmnissen, Importbeschran-
kungen oder eine Herabsetzung von direkten Verbrauchs-
steuern bieten das Potenzial fir glnstigere Herstellkosten
oder auch die Mdéglichkeit, Produkte und Dienstleistungen
dem Kunden glinstiger anzubieten. Zusdtzliche Chancen
aus Anderungen von Gesetzen und Regulierung werden als
unwesentlich eingestuft.

Marktentwicklung

Eine steigende Wettbewerbsintensitdt unter den etablierten
Anbietern sowie der Marktzugang neuer Konkurrenten kann
zu schwer abschatzbaren Auswirkungen fihren. Auch nicht
vorhergesehene Konsumentenprdferenzen und eine verdn-
derte Markenwahrnehmung kénnen sowohl Chancen als
auch Risiken bergen. Die Risikohthe fiir den Eintritt von
Marktrisiken Uber den zweijahrigen Betrachtungszeitraum
ist als mittel einzustufen.

Eine zunehmende Wettbewerbsintensitat kénnte den Druck
auf den Absatz und die Preise erhdhen. So koénnte die
BMW Group bei dem Wandel von konventionell angetriebe-
nen Fahrzeugen zu alternativen Antriebskonzepten mit
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kurzfristigen Angebots- und Nachfrageverwerfungen kon-
frontiert werden. Auch das Kundenverhalten kann sich an-
dern, beispielsweise aufgrund anderer gesellschaftlicher
Werte und Normen oder auch durch politische Rahmenbe-
dingungen zur Nutzung von Fahrzeugen.

Die Absatzmdrkte werden kontinuierlich beobachtet, um
Kundenanforderungen zu erflillen und dabei Chancen be-
zlglich Absatzwachstum und Preisrealisierung wahrzuneh-
men. Die BMW Group schatzt die sich daraus ergebenden
Chancen im Betrachtungszeitraum als unwesentlich ein.

Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbe-
reichen

Risiken und Chancen aus Produktion und Technologie

Risiken in Produktionsprozessen und aus Technologiefeldern
kénnen zu ungeplanten Produktionsunterbrechungen oder
zus@tzlichen Kosten aufgrund von Rickrufaktionen fihren. Die
Risikohéhe fiir den Eintritt von solchen Risiken Uber den zwei-
jahrigen Betrachtungszeitraum wird als mittel eingeschatzt.

Als Ausléser von Produktionsunterbrechungen kommen
Brand- und Naturgefahren, Beschddigungen der Infrastruk-
tur sowie Maschinen- und Werkzeugbriche in Betracht. Aber
auch Lieferengpdsse bei Produktionsmaterial oder -kompo-
nenten, ein Ausfall der Medienversorgung, Stérungen in
Transport und Logistik oder IT-Stérungen, die auch durch
Cyberangriffe verursacht werden kénnen, kénnen zu Beein-
trachtigung der Produktion fihren.

Samtliche Produktionseinheiten bereiten sich auf potenzielle
Produktionsunterbrechungen und -ausfélle anhand von diver-
sen MalBnahmen vor, die teilweise bereits im Planungsprozess
aufgesetzt, aber auch flexibel im operativen Betrieb ergriffen
werden. Die Mainahmen wirken dabei sowohl auf Schadens-
hoéhen als auch auf die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken.

Der technische Brandschutz, die Transparenz iber mogliche
Naturgefahren bei der Standortauswahl und im Betrieb in

Verbindung mit der Umsetzung geeigneter MaRnahmen
(zum Beispiel bauliche Malinahmen), eine schnelle Reaktion
durch Betriebsfeuerwehren und Schulungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter stellen Bausteine fir die Vermeidung
beziehungsweise die Minderung potenzieller Schdden durch
Brande und Naturgefahren dar. Fir den Fall von Sachscha-
den durch Brand- und Naturereignisse, die zu signifikanten
Betriebsunterbrechungen in der eigenen Produktion oder
auch bei Lieferanten fihren, wurden Vertrge mit Versiche-
rungsunternehmen hoher Bonit&t abgeschlossen.

Durch die Implementierung von passenden MalRnahmen
wird der Bedrohung von gezielten Cyberangriffen entgegen-
gewirkt, da Cyberangriffe zur Beschadigung von Fertigungs-
anlagen und damit zu ldngeren Ausfalldauern und hohen
Schadenswerten fUhren kdnnten.

Beim Transport von Fahrzeugen aus den Produktionswerken
in die Vertriebsregionen kénnen Fahrzeuge aufgrund von
Naturgefahren und anderen Risiken beschddigt oder zer-
stort werden. Pramien und Selbstbehalte von Transportver-
sicherungspolicen verharren derzeit auf einem konstant ho-
hen Niveau. Ein weiterer Anstieg kénnte dazu fiihren, dass
der Abschluss einer Versicherung wirtschaftlich nicht mehr
vertretbar ist und die BMW Group diese Risiken selbst tra-
gen musste.

Die BMW Group bildet angemessene Riickstellungen fir Ge-
wahrleistungs- und Kulanzverpflichtungen. Es kann den-
noch nicht ausgeschlossen werden, dass dariiber hinaus
zusatzliche Kosten aufgrund von Rickrufaktionen eintreten
kénnen, die nicht oder nicht vollstdndig durch Rickstellun-
gen abgedeckt sind. Solche Risiken kénnen immer dann ent-
stehen, wenn eingesetzte Materialien und Verarbeitungs-
prozeduren trotz intensivster Qualitdtssicherungsprozesse
sich — auch noch Jahre nach Produkteinfiihrung - als unge-
nigend herausstellen. Eine hohe Zahl an Rickrufen kénnte
sich auch negativ auf die Reputation des Unternehmens
auswirken. Ergéinzende Informationen zu Risiken im Zusam-
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menhang mit Rickstellungen fiir Gewdhrleistungs- und Ku-
lanzverpflichtungen sind im Konzernanhang unter Textziffer
[33] enthalten.

Die Entwicklung und der Test von neuen Technologien sind
grundsatzlich mit Risiken behaftet. Ein Unfall — beispielswei-
se mit einem Fahrzeug im automatisierten Fahrbetrieb -
kédnnte sich, unabhdngig von der Unfallursache, negativ auf
die Reputation des Unternehmens auswirken. Die Vermei-
dung dieser Risiken hat bei der BMW Group oberste Prioritdt.

Die BMW Group sieht Chancen in Produktionsprozessen und
aus Technologiefeldern vor allem in Wettbewerbsvorteilen
durch die Beherrschung neuer und komplexer Technologien.
Aufgrund des zeitlichen Vorlaufs zur Entwicklung neuer Pro-
dukte und Prozesse werden die zusdtzlichen Chancen im
Betrachtungszeitraum als unwesentlich fir die Ertragslage
der BMW Group bewertet.

Risiken und Chancen aus dem Einkauf

Risiken aus dem Einkauf beziehen sich vor allem auf Ver-
sorgungsengpdsse durch Lieferantenausfdlle sowie auf die
Gefadhrdung von BMW Group relevantem Know-how im Lie-
ferantennetzwerk. Produktionsprobleme bei den Lieferan-
ten kénnen zu erhéhten Aufwendungen fiir die BMW Group
bis hin zu Produktionsunterbrechungen mit entsprechender
Reduzierung des Fahrzeugabsatzes fiihren. Die BMW Group
setzt ein umfangreiches Instrumentarium von Kontroll- und
aktiven SteuerungsmaBnahmen ein, um den aktuellen
Herausforderungen in der Zulieferindustrie zu begegnen.
Die Risikohthe resultierend aus Einkaufsrisiken Uber den
zweijahrigen Betrachtungszeitraum wird als hoch klassifi-
ziert.

Mogliche Grinde fir den Ausfall einzelner Lieferanten sind
insbesondere IT-Risiken, VerstoRe gegen Nachhaltigkeits-
oder Qualitdtsstandards, die mangelnde Verfligbarkeit von
Rohstoffen und Vormaterialien sowie das Auftreten von Na-
turgefahren und Brdnden. Auch mangelnde finanzielle Leis-
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tungsfahigkeit einzelner Lieferanten kann die Werkeversor-
gung gefdhrden; die BMW Group stellt die finanzielle
Unterstitzung produktionskritischer Zulieferer sicher. AuRRer-
dem fliet die dynamische Entwicklung der Sicherheitslage
eines Landes als potenzieller Ausfallgrund einer Wertschop-
fungs-/ Lieferkette in die Risikoquantifizierung ein.

Die militarische Auseinandersetzung zwischen Russland
und der Ukraine fUhrt unter anderem zu Lieferschwierigkei-
ten von Komponenten aus der Ukraine. Eine weitere Eskala-
tion konnte sowohl direkte Lieferanten als auch Vor-
lieferanten aus angrenzenden Ldndern betreffen und die
Liefersituation weiter verschdrfen. Darliber hinaus koénnte
auch die Verfligbarkeit von Rohstoffen aus Russland einge-
schrdnkt sein.

Die zunehmende Komplexitdt im Lieferantennetzwerk ins-
besondere bei den nur indirekt durch die BMW Group steuer-
baren Vorlieferanten ist eine weitere mégliche Ursache fir
den Ausfall von direkten Lieferantenstandorten. Aufgrund
der hohen Nachfrage auf den internationalen Halbleiter-
Maérkten ist es auch bei der BMW Group bereits zu tempord-
ren Engpdssen bei der Versorgung mit elektronischen Bau-
teilen gekommen.

Die unverandert angespannte Versorgungslage entlang der
gesamten Lieferkette — insbesondere aufgrund von Engpds-
sen bei Halbleitern — kénnte auch weiterhin zu Anpassun-
gen im Produktionsprogramm fihren. Eine damit verbunde-
ne Berichterstattung kénnte sich auch negativ auf die
Reputation des Konzerns auswirken. Die BMW Group beob-
achtet die Situation sehr aufmerksam, bewertet die Entwick-
lung fortlaufend und sorgt fir die enge Anbindung der ent-
sprechenden Lieferketten an die Produktion.

Auch die weiter gestiegene Bedrohungslage durch Cyberan-
griffe entlang der gesamten Wertschopfungskette betrifft so-
wohl die Versorgungssicherheit der BMW Group als auch
den Schutz des fiir die BMW Group relevanten Know-hows.

Um ein einheitliches Informationssicherheitsniveau aller Be-
teiligten entlang der Wertschdpfungs- und Lieferkette si-
cherzustellen, forciert die BMW Group bei ihren Lieferanten
den Nachweis einer angemessenen Informationssicher-
heitszertifizierung.

Bei der Auswahl ihrer Lieferanten bericksichtigt die
BMW Group nicht nur externe Vorgaben wie die Anforderun-
gen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, sondern
achtet auch auf die Erflllung der intern gesetzten Nachhal-
tigkeitsstandards.

Den Risiken bei der Rohstoffversorgung wird mit einer Redu-
zierung des Rohstoffeinsatzes oder dem Ersatz durch alter-
native Rohstoffe begegnet.

Chancen entstehen im Ressort Einkauf und Lieferantennetz-
werk vor allem aus dem globalen Sourcing und der daraus
resultierenden Effizienzsteigerung. Die ErschlieBung von
standortspezifischen Faktorkostenvorteilen, insbesondere
im Zuge des Aufbaus von lokalen Lieferantenstrukturen im Um-
feld neuer und bestehender BMW Fertigungsstdtten, und die
Einflhrung neuer, innovativer Fertigungstechnologien kénnten
zu niedrigeren Materialkosten fiir die BMW Group flihren.

Die BMW Group schétzt die sich daraus ergebenden Chan-
cen im Betrachtungszeitraum als unwesentlich ein.

Risiken und Chancen im Vertriebsnetz

Die BMW Group nutzt fir den Absatz ihrer Produkte und
Dienstleistungen ein weltweites Vertriebsnetz, das vor allem
aus eigenstdndigen Handlern, Niederlassungen, Tochterun-
ternehmen sowie Importeuren besteht. Sollte eine Bedrohung
fiir den Fortbestand von Teilen des Vertriebsnetzes bestehen,
beispielsweise aufgrund einer méglichen Insolvenz von gro-
Ren Handelsbetrieben, wiirden Risiken fir die BMW Group
entstehen. Die Risikohdhe aus Vertriebsrisiken Uber den zwei-
jéhrigen Betrachtungszeitraum ist als gering einzustufen.
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Die BMW Group gestaltet auch im Vertrieb die Zukunft und
stellt das Kundenerlebnis in den Mittelpunkt aller Aktivitaten.
Das Ziel ist das beste Premium Marken- und Kundenerlebnis
der Industrie. Ein wichtiger Baustein auf diesem Weg ist die
Digitalisierung der Customer Journey. Gemeinsam mit der
Handelsorganisation bieten sich hier Chancen, die aber als
unwesentlich eingeschatzt werden.

Informationssicherheit, Datenschutz und IT

Die Digitalisierung und Automatisierung in allen Geschdafts-
bereichen und Produkten bietet Chancen fir das Unterneh-
men und unterstitzt die strategische Ausrichtung auf dem
Weg zur Nachhaltigkeit. Parallel dazu steigen die Anforde-
rungen an die Vertraulichkeit, Integritdt und Verfligbarkeit
von Informationen, was sich auch auf die damit verbundene
Informationstechnologie (IT) auswirkt. Die Bedrohungslage
hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich verscharft. Die
Auswirkungen der militdrischen Auseinandersetzung zwi-
schen Russland und der Ukraine kénnen zu einem weiteren
Anstieg von Cyberattacken fliihren. Darlber hinaus steigen
auch weltweit die gesetzlichen und regulatorischen Anforde-
rungen. Beispiele hierfir sind das Zweite Gesetz zur Erho-
hung der Sicherheit informationstechnischer Systeme (IT-Si-
cherheitsgesetz 2.0) und neue Datenschutzgesetze in China.

Aufgrund des Anstiegs der beobachteten Angriffe auf Appli-
kationen und Systeme der BMW Group wird die Risikohthe
— trotz umfangreicher SicherheitsmaRnahmen - als hoch
eingestuft.

Neben Bedrohungen in Form von Cyberattacken und physi-
schen Eingriffen kdnnen Informationen und Daten auch durch
fehlendes Risikobewusstsein und Fehlverhalten gefdhrdet
sein. Unmittelbare Folgen waren im Wesentlichen negative
Auswirkungen auf der Umsatzseite, Ausfélle in der Produktion
von Teilen und Fahrzeugen oder Reputationsschaden.

Der Schutz von Geschdaftsinformationen, zum Beispiel ge-
gen unberechtigte Zugriffe und Missbrauch, hat einen sehr
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hohen Stellenwert. Die Informationssicherheit ist fester Be-
standteil der Geschdftsprozesse und richtet sich nach der
internationalen Norm ISO/IEC 27001. Im Rahmen des Risi-
komanagements werden Informationssicherheits-, Daten-
schutz- und IT-Risiken systematisch erfasst, von den Fach-
stellen mit MaBnahmen versehen und hinsichtlich
Bedrohungslage und Risikoreduktion permanent Uberwacht.
RegelmdBige Analysen und Kontrollen sowie ein konse-
quentes Sicherheitsmanagement gewdhrleisten ein ad-
dquates Sicherheitsniveau.

Trotz kontinuierlicher Uberprifung und vorbeugender Si-
cherheitsmalRnahmen koénnen Risiken in diesem Umfeld
nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Alle Berechtigten
sind verpflichtet zum sorgfdltigen Umgang mit Informatio-
nen wie vertraulichen Geschdfts-, Kunden- und Mitarbeiter-
daten, zur sicheren Nutzung von Informationssystemen und
zu einem transparenten Umgang mit Risiken. Die konzern-

weit glltigen Vorgaben sind in einem umfassenden Regel-
werk dokumentiert. Die konsequente Anpassung des Regel-
werks an  aktuelle  Situationen und regelmdRBige
Kommunikations-, Sensibilisierungs- und SchulungsmaR-
nahmen schaffen die Grundlage flir ein hohes Sicherheits-
verstandnis und Risikobewusstsein.

Bei Kooperationen und Partnerbeziehungen schitzt die
BMW Group ihr geistiges Eigentum und die Kunden- und
Beschdftigtendaten durch klar definierte Vorgaben zum In-
formations- und Datenschutz. Informationen, die Geschafts-
geheimnisse darstellen, sowie sensible personenbezogene
Informationen unterliegen besonders strengen Sicherheits-
vorkehrungen.

Der Verlust oder der Diebstahl von sensiblen Geschdaftsinfor-
mationen kdnnte sich negativ auf die Reputation des Unter-
nehmens auswirken.
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Finanzrisiken und Risiken aus der Verwendnung von
Finanzinstrumenten

Wahrungsrisiken und -chancen

Die BMW Group schlieBt als international tatiger Konzern
Geschdafte in verschiedenen Wdhrungen ab, woraus grund-
sdtzlich Wahrungsrisiken und -chancen resultieren. Ein be-
trachtlicher Anteil der Konzernumsadtze, der Produktion und
der Material- und Finanzmittelbeschaffung erfolgt auBer-
halb der Eurozone (vor allem in China und den USA). Zur Er-
mittlung der Wahrungsrisiken und -chancen werden Cash-
flow-at-Risk-Modelle und Szenarioanalysen eingesetzt und
fortlaufend weiterentwickelt. Die Risikohdhe im Hinblick auf
Wahrungsrisiken wird als gering eingeschatzt. Die Risikosi-
tuation hat sich gegentber dem Vorjahr verbessert, da sich
die Wechselkurse im Vergleich zu den in der Planung unter-
stellten Kursen positiv entwickelt haben.

Die Analyse der Wahrungsrisiken bildet die Entscheidungs-
grundlage flir das operative Wdhrungsmanagement. Wah-
rungsrisiken steuert die BMW Group sowohl strategisch (mit-
tel- und langfristig) als auch operativ (kurz- und mittelfristig).
Mittel- und langfristig sind als MaRnahmen sowohl die Erhé-
hung der Produktion in Fremdwdhrungsl@ndern als auch die
Steigerung der Einkaufsvolumen im Fremdwdhrungsraum zu
nennen (Natural Hedging). Die Sicherung auf den Finanz-
markten dient der operativen beziehungsweise kurz- und mit-
telfristigen Steuerung von Wahrungsrisiken. Die wesentliche
Zielsetzung dieses Steuerungsprozesses ist eine Erhéhung
der Planungssicherheit fir die BMW Group. Die Sicherungs-
geschafte werden ausschlieBlich mit Finanzmarktpartnern
hoher Bonitdt abgeschlossen.

Abhdngig von der Wechselkursentwicklung kénnen sich we-
sentliche Chancen ergeben.

Rohstoffpreisrisiken und -chancen

Als  produzierendes Industrieunternehmen ist  die
BMW Group Preisrisiken, insbesondere hinsichtlich der flr
die Fahrzeugherstellung notwendigen Rohstoffe, ausge-
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setzt. Zur Erhéhung der Planungssicherheit (berwacht die
BMW Group die Anderung von Rohstoffpreisen mittels eines
umfangreich definierten Steuerungsprozesses.

Die Ausgangsbasis flr die Analyse des Rohstoffpreisrisikos
sind die geplanten Einkdufe fir Rohstoffe oder Komponenten
mit Rohstoffinhalten. Zur Ermittlung der Rohstoffrisiken und
-chancen werden Cashflow-at-Risk-Modelle und Szenario-
analysen eingesetzt. Die Preisschwankungen fir Edelmetalle
(Platin, Palladium, Rhodium), Buntmetalle (Aluminium, Kup-
fer), Batterierohstoffe (Blei, Nickel, Kobalt), teilweise Stahl be-
ziehungsweise Stahlgrundstoffe (Eisenerz, Koks-Kohle) und
Energie (Gas, Strom) werden durch Finanzderivate bezie-
hungsweise Liefervertrge mit Preisbindungen abgesichert.

Auf den Rohstoffmarkten war und ist die Preisentwicklung
vieler Rohstoffe aufgrund der hohen Nachfrage von starken
Ausschladgen gekennzeichnet und mit einer hohen Risikoh6-
he verbunden. Sollten sich entgegen der aktuellen Einschat-
zung Rohstoffpreise positiv entwickeln, kénnten sich daraus
wesentliche Chancen ergeben.

Liquiditatsrisiken

Das Finanzierungs- und Leasinggeschdft im Segment Fi-
nanzdienstleistungen wird zum gréften Teil durch den Kapi-
talmarkt refinanziert. Liquiditdtsrisiken kdnnen zum einen in
Form steigender Refinanzierungskosten, zum anderen in
Form einer eingeschrdnkten Mittelverfligbarkeit aufgrund
der generellen Marktsituation eintreten. Die Risikohéhe wird
als gering eingeschatzt.

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Finanzkrise wurde ein
Liquiditatskonzept erarbeitet, das konsequent eingehalten
und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Im Segment Fi-
nanzdienstleistungen werden Liquiditatsrisiken durch die
fristenkongruente  Kapitalbindungsdauer (Matched-Fun-
ding-Prinzip) grundsatzlich vermieden.

Die konzernweite Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit der BMW Group wird durch das Einhalten von Liquidi-
tdtskennzahlen sowie durch eine breite Streuung der Refinan-
zierungsquellen gewdhrleistet. Dabei wird durch regelmdRige
Messung und Uberwachung sichergestellt, dass sich Zah-
lungseingdnge und -ausgdnge in den unterschiedlichen Lauf-
zeiten und Wdhrungen ausgleichen. Diese Vorgehensweise ist
in das Liquiditdtskonzept der BMW Group eingebunden.

Die Liqguiditdtssituation wird fortwahrend (berwacht und
durch eine konzernweite Planung des Finanzbedarfs sowie
der Finanzmittelbeschaffung erfasst und gesteuert. Derzeit
werden in Bezug auf die Liguiditat keine nennenswerten
Chancen fir die Ertragslage gesehen. Ergdnzende Informa-
tionen zu Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumen-
ten sind im Konzernanhang unter Textziffer [39] enthalten.

Sonstige Finanzrisiken
Unter die sonstigen Finanzrisiken fallen im Wesentlichen
Kontrahentenrisiken sowie Risiken im Zusammenhang mit
Firmenbeteiligungen.

Die BMW Group arbeitet mit Banken bei der Anlage der Liqui-
ditat, bei der derivativen Absicherung von Finanzmarktrisiken
(insbesondere Wahrungen, Rohstoffe, Zinsen) sowie bei der
Absicherung von Vorleistungen zusammen. Das Kontrahen-
tenrisiko beschreibt das Risiko, dass die BMW Group die ihr
zustehenden Zahlungen aus den beschriebenen Anlage- und
Absicherungsgeschaften nicht oder nicht vollumfanglich er-
halt. Zur Ermittlung des Kontrahentenrisikos wird ein weiter-
entwickeltes Value-at-Risk-Modell eingesetzt, das die Bonitéat
(Rating) der Banken sowie das zugehorige Geschaftsvolumen
berlicksichtigt. Die Steuerung des Risikos erfolgt iber ein Li-
mitsystem sowie ein tagliches Monitoring der Limitauslas-
tung auf Ebene der einzelnen Kontrahenten.

Die BMW Group halt Kapitalbeteiligungen in unterschiedlicher
Hohe an einer Reihe von Unternehmen. Daraus kénnen sich
Risiken aus auBerplanmaBigen Wertminderungen ergeben.
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Die Risikoh6he im Zusammenhang mit sonstigen Finanzri-
siken wird als mittel eingeschatzt. Grundsatzlich kénnten
sich aus Aufwertungen von Beteiligungen unwesentliche
Chancen fir die Ertragslage ergeben.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

ZukUnftige Pensionsverpflichtungen werden groRtenteils in
von der BMW Group rechtlich getrennten Pensionsfonds
oder Treuhandkonstrukten ausfinanziert. Daflir werden die
treuhdnderisch verwalteten Gelder in einem breit diversifi-
zierten Portfolio am Kapitalmarkt angelegt, um die zuk{nfti-
gen Pensionszahlungen aus dem Pensionsvermégen zu
entnehmen. Der kinftige Mittelbedarf fir Pensionszahlun-
gen aus dem operativen Geschdft wird dadurch erheblich
reduziert.

Risiken entstehen durch Schwankungen der Pensionsver-
pflichtungen und des zugehdrigen Pensionsvermdégens.
Chancen entstehen durch eine positive Entwicklung des
Pensionsvermdgens am Kapitalmarkt oder durch einen star-
keren Rickgang der Verpflichtungen.

Die HOhe der Pensionsverpflichtungen bestimmt sich we-
sentlich durch einen Diskontzins, der auf Basis der Renditen
von Unternehmensanleihen mit hoher Bonitat bestimmt
wird. Die Renditen unterliegen Marktwertschwankungen und
beeinflussen damit die HOhe der Pensionsverpflichtungen.
Auch Verdnderungen weiterer Parameter wie beispielsweise
steigende Inflationsraten und eine hdhere Lebenserwartung
haben Einfluss auf die Hohe und die Dauer der zuklnftigen
Pensionszahlungen. Ebenso kénnen regulatorische Anfor-
derungen oder Anderungen die Hohe der Pensionsverpflich-
tungen beeinflussen.

Die Héhe des Pensionsvermdgens schwankt durch die Vola-
tilitdt der einzelnen Anlageklassen am Kapitalmarkt. Das
breit diversifizierte Portfolio umfasst dabei Anlagen in ver-
zinsliche Wertpapiere, Aktien sowie Immobilien und sonstige
Anlageklassen.
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Das Risiko aus Pensionsverpflichtungen konnte durch die
Neuordnung der Pensionszusagen in Deutschland im Jahr
2021 deutlich reduziert werden. Hierbei wurde den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern eine freiwillige Wechseloption in
den Beitragsorientierten Pensionsplan eréffnet. Dieser Pen-
sionsplan beinhaltet eine Risikokomponente aus einer Min-
destverzinsungszusage, ist aber insgesamt risikodrmer als
der Leistungsorientierte Pensionsplan.

Die Risikohohe aus Pensionsverpflichtungen wird als mittel
klassifiziert.

Neubewertungseffekte auf Verpflichtungs- und Vermégens-
seite werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst und bilanziell in den Gewinnrlck-
lagen im Eigenkapital der BMW Group dargestellt. Ergdn-
zende Informationen zu Risiken im Zusammenhang mit
Rickstellungen flir Pensionen sind im Konzernanhang unter
Textziffer [32] enthalten.

Rechtliche Risiken

Aufgrund ihrer globalen Geschaftstdtigkeit kann die
BMW Group mit unterschiedlichen rechtlichen Risiken kon-
frontiert werden. Diese kénnen aus VerstéRen gegen ge-
setzliche oder andere rechtliche Anforderungen sowie aus
Rechtsstreitigkeiten mit Geschdftspartnern oder anderen
Marktteilnehmern resultieren. Der Eintritt von rechtlichen Ri-
siken kédnnte mit hohen Ergebnisauswirkungen Uber den
zweijdhrigen Betrachtungszeitraum verbunden sein. Die Ri-
sikohdhen der identifizierten wesentlichen rechtlichen Risi-
ken werden als mittel eingestuft.

Durch die fortschreitende Internationalisierung der Ge-
schaftstdtigkeit der BMW Group und der allgemeinen Wirt-
schaftsverflechtungen sowie die Vielzahl und Komplexitat
rechtlicher Vorschriften, unter anderem verstdrkt zu Import-
und Exportbestimmungen, steigt die Gefahr von mdglichen
RechtsverstoRen. Die BMW Group verfiigt (ber ein Compli-
ance-Management-System, das darauf abzielt, rechtmaRi-

ges Handeln ihrer Organe, Flihrungskrdfte und Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter nachhaltig und weltweit sicherzustellen.
Weiterfiihrende Informationen zu Compliance bei der
BMW Group und zum Compliance-Management-System fin-
den sich im Kapitel 2 Compliance und Menschenrechte.

Wie jedes weltweit tdtige Unternehmen ist die BMW Group
mit Rechtsstreitigkeiten, behaupteten Anspriichen, insbe-
sondere aus Gewdhrleistungs- und Produkthaftungsumfén-
gen oder Schutzrechtsverletzungen und behérdlichen Ver-
fahren, konfrontiert. Diese kdnnen sich unter anderem auf
die Reputation des Konzerns auswirken. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um Verfahren, die branchentypisch
oder durch die Anpassung der Produkt- oder Einkaufsstrate-
gie an verGnderte Marktbedingungen bedingt sind, oder kar-
tellrechtliche Verfahren. Vor allem im US-amerikanischen
Markt kdnnen sich aus Sammelklagen und Produkthaftungs-
risiken erhebliche finanzielle Auswirkungen und Reputati-
onsschaden ergeben. Eine mdgliche scharfere Anwendung,
Auslegung oder Verdnderung bestehender Verbraucher-
schutzregelungen kénnte zu einer Zunahme bei den RUck-
rufen fihren.

Gegen die BMW Bank GmbH (BMW Bank) werden seit eini-
gen Jahren Klagen erhoben, mit denen Verbraucher den Wi-
derruf ihrer Darlehens- und Leasingvertrdge unter Berufung
auf behauptete fehlerhafte und unzureichende vorvertragli-
che Informationen geltend machen. Der Schwerpunkt liegt
hierbei im Bereich der Darlehensvertrdge. Seit 2017 hat die
BMW Bank die weit Uberwiegende Anzahl dieser gerichtli-
chen Verfahren gewonnen. Im November 2019 hat der Bun-
desgerichtshof (BGH) eine Grundsatzentscheidung zuguns-
ten der BMW Bank getroffen, in der die Richtigkeit der
verbraucherrelevanten Informationen in den Darlehensver-
trégen bestatigt wurde. Zudem hat der BGH im Oktober
2020 in einem Verfahren, an dem die BMW Bank nicht be-
teiligt war, u. a. entschieden, dass Verbraucher nach einem
erfolgreichen Widerruf grundsdtzlich Wertersatz zu leisten
haben. Seit Anfang 2020 sind mehrere Vorabentscheidungs-
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ersuchen zum Umfang der Informationspflichten an den
Europdischen Gerichtshof (EuGH) gerichtet worden. Am 9.
September 2021 entschied der EuGH in einem Vorabent-
scheidungsverfahren Uber die von Darlehensgebern in Kre-
ditvertrdgen abstrakt einzuhaltenden Anforderungen, insbe-
sondere im Hinblick auf den Verzugszins und die
Vorfdlligkeitsentschaédigung. Auf Basis dessen legt der BGH
dem EuGH eine weitere Frage, ob unter bestimmten Voraus-
setzungen der Einwand des Rechtsmissbrauchs nach wie
vor moglich ist, vor. Obwohl dies technisch gesehen noch
keine finale materielle Entscheidung ist, erwghnt der BGH in
den Entscheidungsgriinden, dass die Anforderungen des
EuGH an die von Darlehensgebern zu tatigenden Pflichtin-
formationen in den BMW Bank Kreditvertrégen nicht vollum-
fanglich eingehalten werden. Deshalb besteht ein rechtli-
ches Risiko, dass Kunden ihre Kreditvertrdge mit der BMW
Bank aufgrund der Vorlagefrage und der EuGH-Entscheidung
vom 9. September 2021 widerrufen kénnen. Fir die Zeit der
Nutzung des Fahrzeuges muissen die Kunden aber jedenfalls
Wertersatz leisten. Die méglichen finanziellen Auswirkungen las-
sen sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschlieBend beurteilen.

Im internationalen Warenverkehr sind umfangreiche
Vorschriften zur Exportkontrolle zu beachten. Neben
glterbezogenen Restriktionen existieren auch personen-,
ldnder- sowie endverwendungsbezogene Restriktionen. Ins-
besondere VerstofRe gegen geltende EU- und US-Export-
kontrollvorschriften konnen erhebliche rechtliche Konse-
quenzen fir die BMW Group nach sich ziehen. Bedingt durch
die starke Prdsenz der BMW Group in den USA und China
kdnnte ein sich verschdrfender Handelsstreit zwischen den
beiden Landern zusdtzliche Risikopotenziale schaffen.

Die BMW Group unterliegt in allen Ldndern, in denen sie td-
tig ist, Steuer- und Zollprifungen. Diese kénnen zu Steuer-
und Zollnachforderungen, Zinsen, Strafen und dhnlichen
Zahlungen fihren. Solche Zahlungen k&nnen beispielsweise
aus der vollstandigen oder teilweisen Nichtanerkennung von
konzerninternen Verrechnungspreisen in den jeweiligen
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Landern resultieren. Weitere materiell-rechtliche Risiken
kénnen auch durch Anderungen von Steuer- oder Zollgeset-
zen oder deren Auslegung durch Steuer- und Zollbehérden
oder Gerichte entstehen. Solche Anderungen wirken hdufig
auch rickwirkend fir alle Kalenderjahre, die noch nicht ver-
jahrt sind. Furdie Minimierung der prozessualen Steuer- und
Zollrisiken hat die BMW Group jingst ein umfassendes Tax
and Customs Control Framework eingerichtet, das in
Deutschland bereits zur Anwendung kommt und sukzessive
in weiteren Landern ausgerollt werden wird.

Die BMW Group bildet fir rechtliche Verfahren und Risiken
angemessene RUlckstellungen. Soweit wirtschaftlich sinn-
voll, wird ein Teil der Risiken zudem Uber Versicherungen ab-
gedeckt. Es kann dennoch nicht ausgeschlossen werden,
dass Schdden eintreten kénnen, die Uber diese Umfdnge
hinausgehen. Zu Rechtsrisiken werden gemdR International
Financial Reporting Standards (IFRS) geforderte Angaben
nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu dem Schluss
kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des jeweiligen
rechtlichen Verfahrens ernsthaft beeintréichtigen kbnnen. Er-
gdnzende Informationen zu Eventualverbindlichkeiten sind
im Konzernanhang unter Textziffer [38] enthalten.

Grundsatzlich kénnten sich behauptete oder tatsdchliche
GesetzesverstdBe auch negativ auf die Reputation der
BMW Group auswirken.

Risikomanagementsystem im Segment Finanzdienst-
leistung

Die Grundlage fir das Risikomanagement im Finanzdienst-
leistungsgeschdaft bilden das Rahmenwerk zur Risikokultur,
die Risikostrategie mit dem definierten Risikoappetit, das
Internal-Capital-Adequacy Assessment Process-Framework
sowie ein Regelwerk aus Grundsdtzen und Richtlinien. Das
zentrale Steuerungsinstrument der Risiken im Segment Fi-
nanzdienstleistungen ist die Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit.

Dabei missen zu jeder Zeit alle Risiken im Sinne unerwarte-
ter Verluste abgedeckt sein. Dies erfolgt durch entsprechen-
de aus der Risikoneigung abgeleitete Risikodeckungsmas-
sen und Puffer in Form von Eigenkapital. Die unerwarteten
Verluste werden durch verschiedene in regelmdRBigen Ab-
stinden validierte Value-at-Risk-Modelle gemessen. Die
Aggregation der Risiken erfolgt unter Berlcksichtigung von
Korrelationseffekten. DarUber hinaus ergdnzen Stresssze-
narien die Betrachtung der Risikotragfdhigkeit. Durch ein in-
tegriertes Limitsystem flr die einzelnen Risikoarten wird die
Risikotragfahigkeit regelmafRig Uberwacht.

Durch die enge Verflechtung im Konzernverbund sind
Entwicklungen, die im ersten Schritt das Industriegeschaft
der BMW Group betreffen, im zweiten Schritt auch relevant
fir daos Segment Finanzdienstleistungen. Zudem fordern
weltweite Bankenaufsichtsbehdrden, Nachhaltigkeitsrisiken
angemessen zu bericksichtigen. Nachhaltigkeitsrisiken, wie
beispielsweise Naturereignisse oder eine getnderte CO,-
Bepreisung, wirken auf bestehende Risikoarten ein und kén-
nen sich auch kurzfristig auswirken.
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Die folgende Ubersicht bietet einen Gesamtiberblick (iber
die wesentlichen Risiken und Chancen im Segment Finanz-
dienstleistungen:

Risiken und Chancen im Segment Finanzdienstleistungen

Die Risikoarten im Finanzdienstleistungsgeschdft umfassen
das Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiko, das
Restwertrisiko, das Zinsanderungsrisiko, operationelle Risi-
ken und das Liquiditdtsrisiko. Die Bewertung des Liquidi-
tatsrisikos des Segments Finanzdienstleistungen ist in der
Kategorie Liquiditdt des Gesamtkonzerns inkludiert.

Kreditrisiken und -chancen im Segment Finanzdienstleistungen

Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisiken entstehen
im Segment Finanzdienstleistungen dadurch, dass ein Ver-
tragspartner, zum Beispiel ein Kunde oder Handler, seine
Vertragsverpflichtungen nicht oder nur teilweise erflillen
kann und deshalb weniger Ertrag beziehungsweise Verluste
generiert werden. So kdnnte beispielsweise die militérische
Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine zu
Kreditverlusten flihren. Die Risikohthe fir den Eintritt von

Risiken Chancen

Klassifizierung
der Risikohdhe’

Verdnderung
zum Vorjahr?

Verdnderung

Klassifizierung zum Vorjahr

Kreditausfall Mittel Konstant Unwesentlich Konstant
Restwert Hoch Konstant Wesentlich Konstant
Zinsdinderungen Gering Konstant Wesentlich Konstant
Operationelle Risiken Mittel Erhéht - -

' Die klassifizierte RisikohGhe verandert sich durch die Vollkonsolidierung von BMW Brilliance nicht.

2 Wie unter ,Risikobewertung" aufgezeigt, wurden die Wertgrenzen fiir die Risikoklassifizierung aktualisiert.

Die hier ausgewiesene Verdnderung bezieht sich auf die Klassifizierung der Vorjahresrisiken unter Verwendung der aktualisierten Wertgrenzen.
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unerwarteten Kredit- beziehungsweise Adressenausfallrisi-
ken Uber den zweijdhrigen Betrachtungszeitraum wird als
mittel eingestuft. Die BMW Group schdtzt potenzielle Chan-
cen in diesem Bereich als unwesentlich ein.

Im Geschdftsjahr 2021 profitierte das Segment Finanz-
dienstleistungen unter anderem von einer ginstigen Risiko-
situation und dem daraus resultierenden geringeren Wert-
berichtigungsbedarf. Die Kreditverluste lagen auf einem
historisch niedrigen Niveau.

Die initiale und fortlaufende Priifung der Bonitdt ist ein we-
sentlicher Bestandteil des Kreditrisikomanagements der
BMW Group. Zu diesem Zweck fihrt die BMW Group eine
Beurteilung der Bonitgt eines jeden Kreditnehmers bei
samtlichen Kredit- und Leasingvertrdgen durch. Chancen
kédnnen hierbei entstehen, wenn sich das gemanagte Portfo-
lio im Zeitablauf besser darstellt, als bei Gewthrung des Kre-
dits geschdtzt wurde. Wahrend der Kreditlaufzeit entstehen-
de Bonitdtsveranderungen der Kunden werden durch
Risikovorsorgeverfahren abgedeckt. Hierbei wird das Kredit-
risiko der einzelnen Kunden monatlich quantifiziert und ab-
hdngig davon in der Risikovorsorge berlcksichtigt. Die ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklungen unterliegen derzeit
einer hoheren Volatilitdt. Sofern diese Uber der Prognose
liegen, kdnnen sie zu geringeren Ausfallraten und damit zu
positiven Ergebnisauswirkungen fihren.

Restwertrisiken und -chancen im Segment Finanzdienstleistungen
Im Zusammenhang mit Leasingvertrdgen entstehen Risiken
und Chancen, wenn der Vermarktungswert eines Leasing-
fahrzeugs am Ende der Vertragslaufzeit von der urspriinglich
bei Vertragsabschluss kalkulierten Restwertprognose ab-
weicht. Ein Restwertrisiko besteht, sobald der erwartete
Marktwert des Fahrzeugs am Ende der Vertragslaufzeit ge-
ringer ist als die bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert-
prognose. Die Risikohdhe fir den Eintritt von unerwarteten

Restwertrisiken Uber den zweijahrigen Betrachtungszeit-
raum wird als hoch klassifiziert. Chancen kénnen sich aus
einer positiven Abweichung von der Restwertprognose erge-
ben. Die potenzielle Bedeutung der Restwertchance stuft
die BMW Group als wesentlich ein.

Fir jedes Fahrzeug wird zu Vertragsbeginn eine Restwert-
prognose auf der Basis historischer externer und interner
Daten ermittelt. Die Entwicklung der Gebrauchtwagenmark-
te ist ein wichtiger Einflussfaktor. Die BMW Group hat spe-
zielle Methoden und Prozesse entwickelt und implementiert,
um die Nachhaltigkeitsaspekte im Restwertrisiko angemes-
sen zu bewerten und zu steuern.

Wahrend der Vertragslaufzeit wird die Marktentwicklung stetig
beobachtet und die Risikobewertung aktualisiert. Die Restwert-
risikosteuerung erfolgt, unabhdngig von der Antriebsvariante,
grundsdtzlich nach dem gleichen und etablierten Prozess.

Die aulRergewdhnliche Belebung des Gebrauchtwagen-
marktes, insbesondere in den USA und im UK, verbunden
mit hohen Erl6sen aus dem Verkauf von Leasingrickl@ufern,
wirkte sich entsprechend positiv auf die Restwertsituation im
Segment Finanzdienstleistungen im Geschaftsjahr 2021
aus. Diese Entwicklung spiegelt sich im geringeren Bedarf
an Restwertrisikovorsorge wider.

Zinsdnderungsrisiken und -chancen im Segment
Finanzdienstleistungen

Zins@nderungsrisiken im Segment Finanzdienstleistungen
umfassen potenzielle Verluste durch die Verdnderung von
Marktzinsen. Sie kdnnen entstehen, wenn Zinsbindungsfris-
ten zwischen der Aktiv- und Passivseite der Bilanz nicht kon-
gruent sind. Die Risikoh6he aus Zinsénderungsrisiken wird
als gering klassifiziert. Positive Zinsentwicklungen im Ver-
gleich zur Prognose stellen Chancen dar, die die BMW Group
als wesentlich einstuft. Im Finanzdienstleistungsgeschaft
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werden Zinsdnderungsrisiken durch eine weitgehend fris-
tenkongruente Zinsbindung sowie den Einsatz von Zinsderi-
vaten gesteuert. Die von der BMW Group eingesetzten De-
rivate werden, sofern die Voraussetzungen dafir erflllt sind,
grundsadtzlich auch bilanziell als Sicherungsbeziehungen
abgebildet. Ergdnzende Informationen zu Risiken im Zu-
sammenhang mit Finanzinstrumenten sind im Konzernan-
hang unter Textziffer [39] enthalten.

Operationelle Risiken im Segment Finanzdienstleistungen
Operationelle Risiken werden im Segment Finanzdienstleis-
tungen als die Gefahr von Verlusten definiert, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Ver-
fahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken) und
Systemen (Infrastruktur- und IT-Risiken) oder infolge exter-
ner Ereignisse (externe Risiken) eintreten. Durch die Erfas-
sung und Bewertung von Risikoszenarien und Schadens-
fallen  sowie GegenmaBnahmen im  operationellen
Risikomanagementsystem wird die systematische Analyse
und Steuerung potenzieller beziehungsweise eingetretener
operationeller Risiken ermdglicht. Zusatzlich werden jahrli-
che Self-Assessments durchgefihrt.

Aufgrund der engeren Verzahnung mit weiteren Risikotypen,
wie zum Beispiel Outsourcing-Risiken oder Informationssi-
cherheitsrisiken, ist die Risikohthe gegentber dem Vorjahr
leicht gestiegen. Dabei hat sich die Klassifizierung der Risi-
kohdhe auf mittel getindert, da der zugehotrige Schwellen-
wert von 200 Mio. € erstmals leicht Uberschritten wurde.

Klimabezogene Chancen und Risiken

[[ Zahlreiche Entwicklungen im Umfeld der BMW Group
sind direkt und indirekt mit klimabezogenen Aspekten ver-
knipft. Die BMW Group ergreift MaRnahmen, um den Kli-
mawandel einzuddmmen und sich an KlimaverGnderungen
anzupassen. Dazu gehort, klimabezogene Risiken und
Chancen zu identifizieren und in der strategischen Ausrich-
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tung des Unternehmens, der Unternehmensfihrung und
im Rahmen des unternehmensweiten Risikomanagements
zu berlcksichtigen. Seit 2019 orientiert sich die BMW Group
an den Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) und entwickelt die Berichter-
stattung Uber das Management klimabezogener Risiken
und Chancen kontinuierlich weiter.

Bei der Betrachtung der klimabezogenen Risiken unter-
scheiden wir zwischen physischen und transitorischen Risi-
ken. Physische Risiken beziehen sich auf die tatsdchlichen
Auswirkungen des Klimawandels. Als chronisch werden
physische Risiken bezeichnet, die auf grundlegende Verdn-
derungen klimatischer Bedingungen wie zum Beispiel stei-
gende Temperaturen oder sich verandernde Niederschlags-
muster zurlckzufiihren sind. Sie wirken sich vor allem
langerfristig aus. Daher beobachten wir diese Risiken Uber
einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren. Extremwettereignisse
wie Stirme, Uberschwemmungen oder Hitzewellen mehren
sich jedoch schon heute.

Transitorische Risiken hingegen ergeben sich aus dem Uber-
gang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Dazu gehdren
beispielsweise neue und zusatzliche rechtliche Anforderun-
gen im Zusammenhang mit dem Klimaschutz. Die Verdnde-
rungen, die sich aus dem Ubergang in eine kohlenstoffarme
Zukunft ergeben, sehen wir zugleich als Chance. Mit innova-
tiven Produkten und Dienstleistungen kdnnen wir neue
Geschaftsfelder erschlieBen, zur Dekarbonisierung des Mo-
bilitdtssektors beitragen und damit zugleich unsere Wettbe-
werbsfdhigkeit steigern.

Organisation und Prozesse zum Management klimabezogener
Risiken

In der BMW Group tragt der Vorstand die direkte Verantwor-
tung flr sdmtliche Belange im Zusammenhang mit dem Kli-
mawandel. Dies schliet den Umgang mit den Folgen des
Klimawandels ein. Die einzelnen Mitglieder des Vorstands

stellen sicher, dass ihre Ressorts strategisch entsprechend
ausgerichtet werden. Auch jede Vorstandsentscheidung ist
aus Nachhaltigkeitssicht und damit auch im Hinblick auf kli-
mabezogene Aspekte zu bewerten. 7 Steuerung im Strategiekapitel

Durch die fortlaufende Umfeldanalyse im Rahmen des Strate-
gieprozesses berlicksichtigt die BMW Group kontinuierlich
transitorische Risiken in ihrem regulatorischen Umfeld. Im Be-
richtsjahr schloss die BMW Group unter Beteiligung der Be-
reichsleiterebene das Projekt Anpassung an den Klimawandel
erfolgreich ab. Die physischen Klimarisiken wurden mittels ei-
nes externen Bewertungstools analysiert und bewertet.

Szenarioanalysen zur Identifikation von klimabezogenen Chancen
und Risiken

Die BMW Group nimmt sowohl die Eindémmung des Klima-
wandels (Mitigation) als auch die Anpassung an die Folgen
des Klimawandels (Adaption) in den Blick.

Im Projekt Anpassung an den Klimawandel identifizierten
und bewerteten wir erstmals umfassend physische Risiken
auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte (2030 und 2050)
sowie verschiedener Klimaszenarien. Es wurden drei Erwdr-
mungs-Pfade des Weltklimarats (Intergovernmental Panel
on Climate Change IPCC) angewandt und gemdaR TCFD-
Empfehlung die Auswirkungen physischer Risiken auf die
einzelnen Wertschopfungsstufen (u.a. Liegenschaften, Lo-
gistik, Lieferanten) untersucht.

Die sog. RCP-Szenarien* reichen von einem emissionsar-
men Szenario gemadl dem 2°C-Ziel (RCP 2.6) Gber ein mitt-
leres Szenario mit einer Erderwdrmung von 2,4-2,7°C bis
zum Jahr 2100 (RCP 4.5) bis hin zu einem 5°C-Szenario (RCP
8.5). Das RCP-2.6-Szenario bedeutet fir die BMW Group
einerseits hohe transitorische Risiken aufgrund der strikte-
ren regulatorischen Anforderungen in Bezug auf die CO,-
Emissionen, andererseits ist bei anspruchsvolleren Klima-
schutzmaBnahmen mit weniger physischen Risiken zu
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rechnen. Im RCP-8.5-Szenario dominieren hingegen auf-
grund mangelnden Klimaschutzes die physischen Risiken.
Nach Einschdtzung der BMW Group hat das RCP-4.5-Sze-
nario aktuell die hdchste Eintrittswahrscheinlichkeit. Dieses
Szenario entspricht in etwa den derzeit national festgeleg-
ten Beitrdgen der einzelnen Lander.

Physische Klimarisiken

— Aufgrund des Klimawandels kdnnen an unseren Standor-
ten hdufiger Naturkatastrophen auftreten, wie zum Bei-
spiel Starkregen und Hitzewellen. Dabei kénnen Sach-
schdden an Lagerbestdnden und Produkten entstehen.
Um Produktionsausfdlle zu vermeiden, haben wir bereits
praventive Vorkehrungen an unseren Produktionsstandor-
ten und Liegenschaften getroffen, wie zum Beispiel die Er-
richtung von Schleusentoren in unserem Werk in Chennai.

— Extremwetterereignisse an den weltweiten Standorten
der Lieferanten kdnnen sich auf die Teilelieferungen und
damit die Versorgung der Produktionsstdtten auswirken.
Unter diesen Umstdnden kénnen wichtige Transportrou-
ten blockiert sein — mit Auswirkungen sowohl auf die Tei-
leversorgung als auch die Distribution der Fahrzeuge.

— Physische Klimarisiken kénnen das Wirtschaftswachs-
tum in den betroffenen Regionen negativ beeinflussen
und zu splrbaren volkswirtschaftlichen Auswirkungen
fihren. Mdgliche Folgen bei den Konsumenten sind
EinkommenseinbuBen und drohende Arbeitslosigkeit.
Dadurch kénnte die Kaufkraft in einzelnen Regionen sin-
ken. Dies hdatte negative Auswirkungen auf den Absatz
sowie das Geschdaftsergebnis der BMW Group.

Transitorische Klimarisiken
— Eine splrbare Verscharfung von Gesetzen und Regulierun-
gen in den Hauptmadrkten der BMW Group (EU, USA und

* RCP: Representative Concentration Pathways
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China), insbesondere bei CO,-Emissionsbestimmungen -
die sich auch aus mdglichen rechtlichen Verfahren oder Ge-
richtsentscheidungen ergeben konnen - sowie regionale
Fahrzeugerwerbs- und Gebrauchssteuern kénnen sich auf
die Produkt- und Servicepalette des Unternehmens aus-
wirken und hthere Kosten beziehungsweise einen gerin-
geren Absatz ergeben. 7 Anderungen von Gesetzen und Regulie-

rung

Gravierende VerstdBe gegen Nachhaltigkeits- oder Qua-
litdtsstandards kénnen flir eine Unterbrechung der Lie-
ferkette beziehungsweise den Ausfall einzelner Lieferan-
ten sorgen.

Bei der Reduzierung von CO,-Emissionen in den Liefer-
ketten wird auf eine konstruktive Zusammenarbeit mit
den Lieferanten gesetzt. Dabei muss jedoch festgehal-
ten werden, dass die BMW Group hier auf korrekte An-
gaben der Lieferanten angewiesen ist.

Falls der CO,-Preis ohne hinreichenden Planungsvorlauf
Uber das erwartete MaRR hinaus ansteigt, fihrt dies zu
steigenden Herstellungskosten und wirkt sich dement-
sprechend negativ auf die Profitabilitdt beziehungsweise
den Absatz der BMW Group aus. Dariiber hinaus kann
eine CO,-Bepreisung in einer geringeren Kaufkraft resul-
tieren und damit das Wirtschaftswachstum in den jewei-
ligen Regionen beeintrchtigen.

Mit der weltweiten Verbreitung der Elektromobilitat kén-
nen Engpdsse bei der Verfligbarkeit von Rohstoffen ent-
stehen. Dies betrifft insbesondere Rohstoffe, die fir die
Herstellung von Batteriezellen benttigt werden. In der
Folge kdénnen sich erhéhte Rohstoffpreise auch auf die
Ergebnissituation der BMW Group auswirken.

Regulatorische Verscharfung mit erhéhten Anforderun-
gen an Emittenten kénnen die Attraktivitat des Unter-
nehmens als nachhaltiges Investment herabsetzen.

— Die Transformation zu einer emissionsarmeren Wirt-

schaft verdndert einzelne Branchen grundsdtzlich. Damit
einhergehende Nachhaltigkeitsrisiken werden als ge-
samtwirtschaftliche Bedrohung fiir die Finanzmarktsta-
bilitdt angesehen. Dies kann unter anderem negative
Auswirkungen auf die Beschdftigungssituation und die
finanzielle Lage ausgewdhlter Branchen und deren Be-
schaftigten haben.

Klimabezogene Chancen
— Durch unsere flexiblen Fahrzeugarchitekturen und Pro-

duktionssysteme hat die BMW Group das Ziel, eine ver-
dnderte Kundennachfrage oder regulatorische und infra-
strukturelle Unterschiede in den Markten bestmdglich,
schnell und flexibel zu bericksichtigen.

7 Produktionsnetzwerk

Die BMW Group sieht in der steigenden Nachfrage nach
elektrifizierten Fahrzeugen eine wesentliche Chance. Die-
se nutzen wir mit dem kontinuierlichen Ausbau unseres
elektrifizierten Produktportfolios und verbinden sie mit der
Eigenentwicklung und -produktion von Elektroantrieben,
Batterien und Batteriezellprototypen. Somit kénnen wir
uns Know-how bei neuen Technologien friihzeitig sichern,
wichtige Systemkompetenz hinzugewinnen und Kosten-
vorteile nutzen. Daraus kénnen sich entscheidende Wett-
bewerbsvorteile ergeben. 7 Produktionsnetzwerk

Die BMW Group wird in ihren strategischen Pramissen
sowohl steigende CO,-Preise in Form von Steuern und
Abgaben als auch eine mégliche Verknappung von Emis-
sionsrechten im Rahmen von Emissionshandelssyste-
men antizipieren. Das Unternehmen berlcksichtigt die
Prdmissen sowohl bei eigenen Entscheidungen als auch
bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten

7 Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz und erneuerbare Energien.

Innerhalb unseres weltweiten Lieferantennetzwerks
kann die BMW Group ihren Einfluss unmittelbar nutzen,
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um CO,-Emissionen zu reduzieren und auf CO,-min-
dernde MaBRnahmen hinzuwirken. Mit den Herstellern
ihrer Batteriezellen hat das Unternehmen beispielswei-
se vertraglich vereinbart, dass bei der Produktion der
finften Generation von Batteriezellen nur noch Griin-
strom zu verwenden ist ZEinkauf und Lieferantennetzwerk,
CO,-Emissionen reduzieren.

— Durch die Umstellung auf CO,-@rmere Prozesse und
Technologien in der eigenen Produktion realisiert die
BMW Group weitere Effizienzen und senkt dariiber hin-
aus auch Kosten. Die Eigenerzeugung von Strom aus er-
neuerbaren Energiequellen verbessert zum Beispiel die
Umweltbilanz und vermindert die Abhangigkeit von ex-
ternen Stromquellen und Preisschwankungen am Ener-
giemarkt. 7 Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz und erneuerbare

Energien

— InderKreislaufwirtschaft werden wir den Einsatz von Se-
kundarmaterial schrittweise erhéhen und damit gleich-
zeitig CO,-Emissionen senken. Damit tragen wir nicht nur
zum Erreichen des CO,-Ziels in der Lieferkette bei, son-
dern verringern auch unsere Abhdngigkeit von Primar-
material mit Blick auf dessen Verfligbarkeit und Kosten.
7 Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz und erneuerbare Energien

— Uber eine umfassende und transparente Berichterstat-
tung, die mdgliche gesetzliche Anforderungen frithzeitig
erflllt, wollen wir zum einen den Zugang zum Kapital-
markt sicherstellen und dadurch zum anderen nachhaltig
attraktive Finanzierungskonditionen erreichen. 72 BMW Group

und Kapitalmarkt

Durch die konseguente Ausrichtung unserer Unternehmens-
strategie an konkreten Nachhaltigkeitszielen werden Risiken
und Chancen bei Investitionen, Innovationen und unterneh-
merischen Entscheidungen angemessen ber{icksichtigt. 1]
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das Interne Kontrollsystem* (IKS) ist Bestandteil der inter-
nen Governance im Sinne prozessintegrierter und organisa-
torischer UberwachungsmaBnahmen und Kontrollaktivitd-
ten, die die Richtigkeit der externen finanziellen und
nichtfinanziellen Berichterstattung sicherstellen sollen. Das
IKS der BMW Group definiert konzernweite Vorgaben zur
Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems fiir Rechnungs-
legungsprozesse und Prozesse fiir ausgewdhlte nichtfinan-
zielle Kennzahlen im Integrierten Bericht der BMW Group.

Das finanzielle IKS hat die Aufgabe, im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse der BMW Group die Ordnungs-
maRigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung sicher-
zustellen. Schwerpunkt im nichtfinanziellen IKS ist die Wei-
terentwicklung der Datenerhebungs- und Berichtsprozesse,
aus denen nichtfinanzielle Kennzahlen fir den Integrierten
Bericht erhoben und konsolidiert werden.

Das IKS der BMW Group basiert auf dem ,Three Lines of De-
fense"-Modell. Dieses Modell beschreibt das Zusammen-
wirken zur Steuerung des Risikomanagements. Dabei stellt
das IKS als wesentlicher Bestandteil der zweiten Linie die
Verbindung zwischen den operativen Einheiten (erste Linie),
der internen Revision (dritte Linie) und dem externen Wirt-
schaftspriifer dar.

In der Gestaltung der Elemente fir das Interne Kontrollsys-
tem wurden international anerkannte Rahmenwerke fir in-
terne Kontrollsysteme berlcksichtigt. Das System umfasst

* Angaben nach den §§ 289, 315 HGB

— konzernweit glltige Vorgaben fir die Rechnungslegung

— in Prozesse und IT-Systeme integrierte Kontrollen

— Prinzipien der risikoorientierten Funktionstrennung als
organisatorische MaBnahmen

— prozessunabhdngige UberwachungsmaRnahmen

Grundsatzlich gilt fir jedes IKS, dass es die Eintrittswahr-
scheinlichkeit potenzieller Risiken verhindern oder redu-
zieren soll. Das System und die angewandten Methoden
werden kontinuierlich weiterentwickelt und regelmdBig hin-
sichtlich ihrer Funktionsfahigkeit durch zentrale und dezent-
rale Prozessanalysen, Analysen der Daten in den Finanz-
systemen und Prifungstatigkeiten beurteilt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Merkmale des Inter-
nen Kontrollsystems dargestellt.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben so-
wie Definitionen der nichtfinanziellen Kennzahlen stehen
allen Mitarbeitern (iber das Intranet zur Verfligung. Neue Bi-
lanzierungsstandards werden hinsichtlich ihrer Auswirkung
auf die Rechnungslegung der BMW Group beurteilt. Die Vor-
gaben werden laufend Uberpriift und mindestens jahrlich,
bei Bedarf hdufiger, angepasst.

Die Implementierung von praventiven Kontrollen dient der
Verhinderung von Fehlern und Auslassungen in den Prozes-
sen. Detektivische Kontrollen dienen im Gegensatz dazu der
Aufdeckung und Korrektur von Fehlern in den Ergebnissen.
Sie folgen grundsatzlich dem Prinzip der Funktionstrennung.
In den wichtigen beziehungsweise relevanten IT-Systemen
sind Kontrollen integriert, die unter anderem die inkorrekte
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Erfassung von Geschaftsvorféllen verhindern und die voll-
standige Erfassung und korrekte Bewertung von Geschdfts-
vorfdllen entsprechend den Rechnungslegungsvorschriften
sicherstellen oder die Uberpriifung der Konsolidierung unter-
stitzen sollen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der IT-Systeme flir Rech-
nungslegungsprozesse werden diese Kontrollen an neue
Anforderungen und erweiterte IT-technische Mdglichkeiten
angepasst. Weiterhin werden in der BMW Group Datenana-
lysen genutzt, um etwaige Prozess- und Kontrollschwéchen
zu erkennen und zu beseitigen.

Die Verantwortung flir die Wirksamkeit des Internen Kontroll-
systems der Rechnungslegungsprozesse sowie die Weiter-
entwicklung der Prozesse der nichtfinanziellen Kennzahlen
istin einem Rollenmodell klar geregelt und liegt bei den ver-
antwortlichen FUhrungskraften und Prozessverantwortli-
chen. Die verantwortlichen Fihrungskrafte berichten jéhrlich
Uber ihre Einschdtzung zum Internen Kontrollsystem der
Rechnungslegungsprozesse. In die Beurteilung flieRen Er-
gebnisse der internen und externen Revision sowie die Er-
gebnisse eines kontinuierlich durchgefihrten Monitorings
ein. Die Ergebnisse hieraus werden in einem zentralen IT-
System erhoben und dokumentiert. Schwachen im Kontroll-
system werden unter BerUcksichtigung ihrer mdglichen Aus-
wirkungenbehoben.DerVorstandundderPriifungsausschuss
werden jdhrlich (ber das Interne Kontrollsystem unterrichtet.
Bei wesentlichen Ver&inderungen des Internen Kontrollsys-
tems erfolgt eine unverzigliche Berichterstattung an den
Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN*UND ERLAUTERUNGEN

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BMW AG belief
sich zum 31. Dezember 2021 auf 661.399.500€ (2020:
659.684.500 €) und ist gemal §4 Ziffer 1 der Satzung ein-
geteiltin601.995.196 (91,02 %) (2020: 601.995.196 / 91,26 %)
Stammaktien im Nennbetrag von 1€ und 59.404.304
(8,98 %) (2020: 57.689.304/8,74%) Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht im Nennbetrag von 1€. Die Aktien der Gesell-
schaft lauten auf den Inhaber.

Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich aus
dem Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit der Satzung der
Gesellschaft, die unter 7 www.bmwgroup.com im Volltext zur Ver-
fligung steht. Der Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung
ihrer Aktien ist satzungsgemdR ausgeschlossen. Das
Stimmrecht jeder Aktie entspricht ihrem Nennbetrag. Je 1€
Nennbetrag des bei der Abstimmung vertretenen Grundka-
pitals gewdhrt eine Stimme (§18 Ziffer 1 der Satzung).

Die Vorzugsaktien der Gesellschaft sind Aktien im Sinne der
§§139 ff. AktG, die mit einem nachzuzahlenden Vorzug bei
der Verteilung des Gewinns ausgestattet sind und fir die das
Stimmrecht ausgeschlossen wurde. Das heift, sie verleihen
das Stimmrecht nur in den gesetzlich vorgesehenen Aus-
nahmefdllen, insbesondere wenn der Vorzugsbetrag in ei-
nem Jahr nicht oder nicht vollstdndig gezahlt und der Rick-
stand im ndachsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug
dieses Jahres nachgezahlt wird. Mit Ausnahme des Stimm-

* Angaben gemdR den §§289a, 3150 HGB

rechts gewdahren die Vorzugsaktien dieselben Rechte wie die
Stammaktien. Den Vorzugsaktien ohne Stimmrecht stehen
zudem bei der Verteilung des Bilanzgewinns die in § 24 der
Satzung bestimmten Vorrechte zu. Danach wird der Bilanz-
gewinn in der Reihenfolge verwendet, dass

(a) etwaige Rickstinde von Gewinnanteilen auf die Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht in der Reihenfolge ihrer
Entstehung nachgezahlt werden,

(b) auf die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ein Vorabge-
winnanteil von 0,02 € je 1€ Nennwert gezahlt wird und

(c) etwaige weitere Gewinnanteile gleichmdaRig auf die
Stamm- und Vorzugsaktien gezahlt werden, soweit die
Hauptversammlung keine andere Verwendung be-
schlieft.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Die Gesellschaft hat neben Stammaktien auch Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht ausgegeben. Ndhere Informationen
finden sich unter: Zusammensetzung des Gezeichneten Ka-
pitals.

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Mitarbeiteraktien-
programms Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ausgegeben hat, unterliegen diese
Aktien grundsatzlich einer firmenseitigen privatrechtlichen
Ver@uBerungssperre von vier Jahren, gerechnet ab dem Be-
ginn des Kalenderjahres der Ausgabe.
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Dartber hinaus bestehen vertragliche Vereinbarungen mit
den Vorstandsmitgliedern und bestimmten Bereichsleitern
Uber Haltefristen flir Stammaktien, die diese im Rahmen ak-
tienbasierter Vergitungsprogramme erwerben 7 Vergiitungsbe-
richt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die

10 % der Stimmrechte liberschreiten

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft zum angege-
benen Stichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen
am stimmberechtigten Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten:’

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen kdnnen sich nach
dem angegebenen Zeitpunkt Vertinderungen ergeben ha-
ben, die der Gesellschaft gegenliber nicht meldepflichtig wa-
ren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, wer-
den der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz
grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unter-
liegen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Direkter Anteil Indirekter Anteil

in % der Stimmrechte der Stimmrechte
Stefan Quandt, Deutschland 0,2 25,62
AQTON SE, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 9,0 16,63
AQTON Verwaltung GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 16,6*
AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte, Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland 16,6

Susanne Klatten, Deutschland 0,2 20,7°
Susanne Klatten Beteiligungs GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland 20,7

' freiwillige Bestandsmitteilungen der aufgefiihrten Aktiondre zum Stichtag 31. Dezember 2021

2 kontrollierte Unternehmen, von denen 3% oder mehr zugerechnet werden: AQTON SE, AQTON Verwaltung GmbH, AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte
3 kontrollierte Unternehmen, von denen 3% oder mehr zugerechnet werden: AQTON Verwaltung GmbH, AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

“ kontrollierte Unternehmen, von denen 3% oder mehr zugerechnet werden: AQTON GmbH & Co. KG fiir Automobilwerte

5 kontrollierte Unternehmen, von denen 3% oder mehr zugerechnet werden: Susanne Klatten Beteiligungs GmbH
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ben ihre Kontrollrech-
te aus Aktien, die sie im Rahmen des Mitarbeiteraktienpro-
gramms und / oder des aktienbasierten Vergitungspro-
gramms erworben haben, wie andere Aktiondre unmittelbar
nach MaRRgabe der gesetzlichen Bestimmungen und der
Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den 8§ 84 f. AktG in Verbindung mit
§ 31 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG).

Bei Satzungs@nderungen sind die §§179 ff. AktG zu beach-
ten. Uber Satzungsdnderungen hat die Hauptversammlung
zu entscheiden (§§119 Abs. TNr. 6,179 Abs. 1 AktG). Der Auf-
sichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
Ren, die nurdie Fassung betreffen (§ 14 Ziffer 3 der Satzung).
Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit
nicht das Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen bezie-
hungsweise, soweit eine Kapitalmehrheit vorgeschrieben ist,
mit der einfachen Mehrheit des vertretenen Kapitals gefasst
(§ 20 Ziffer 1 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maoglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Der Vorstand ist in den in 871 AktG gesetzlich geregelten
Fdllen zum Rickkauf von Aktien und zur VerGuRerung zu-
rickgekaufter Aktien befugt, beispielsweise zur Abwendung
eines schweren, unmittelbar bevorstehenden Schadens
und/oder um die Aktien Personen zum Erwerb anzubieten,
die im Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen.
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GemadR § 4 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand ermdchtigt,
das Grundkapital flir die Zwecke eines Mitarbeiteraktienpro-
gramms in der Zeit bis zum 15. Mai 2024 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gegen Bareinlagen um bis zu 1.722.600 €
durch Ausgabe neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die
den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Das
Bezugsrecht der Aktiondre auf die neuen Aktien ist ausge-
schlossen. Ein bedingtes Kapital besteht zum Berichtszeit-
punkt nicht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die BMW AG ist Partei folgender wesentlicher Vereinbarun-
gen, die Regelungen fir den Fall des Kontrollwechsels be-
ziehungsweise Kontrollerwerbs infolge eines Ubernahme-
angebots enthalten:

— Dermiteinem internationalen Konsortium mehrerer Ban-
ken geschlossene Vertrag Uber eine zum Stichtag nicht
beanspruchte syndizierte Kreditlinie berechtigt die kre-
ditgebenden Banken zur auBerordentlichen Kindigung
der Kreditlinie mit der Folge der sofortigen Fdlligkeit aller
ausstehenden Betrdge und Zinsen fir den Fall, dass eine
oder mehrere Personen gemeinsam direkt oder indirekt
die Kontrolle Uber die BMW AG Ubernehmen. Der Begriff
der Kontrolle ist definiert als Erwerb von mehr als 50 %
der Kapitalanteile an der BMW AG oder der Berechtigung
zum Bezug von mehr als 50 % der Dividenden oder des
Rechts zur Fihrung der Geschdfte oder zur Benennung
der Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder.

— Ein mit der Peugeot SA geschlossener Kooperationsver-
trag betreffend kleine 1- bis 1,6-Liter-Benzinmotoren be-
rechtigt jeden Kooperationspartner zur aufRerordentli-
chen Kindigung fir den Fall, dass ein Wettbewerber die
Kontrolle Uber die jeweils andere Vertragspartei erlangt
und die Bedenken des anderen Vertragspartners betref-

fend die Auswirkungen des Kontrollwechsels auf die Ko-
operation wdahrend eines zundchst zu initiierenden Dis-
kussionsprozesses nicht ausgerdumt werden.

Die BMW AG ist Garantiegeberin in Bezug auf sdmtliche
Pflichten aus der Vereinbarung betreffend das Joint Ven-
ture BMW Brilliance Automotive Ltd. in China. Diese sieht
ein Kidndigungsrecht der Joint-Venture-Partner fir den
Fall vor, dass ein Kontrollwechsel bei einem der Partner
eintritt oder dass direkt oder indirekt mehr als 25% der
Anteile an der jeweils anderen Partei von einem Dritten
erworben oder auf einen Dritten verschmolzen werden.
Eine Kindigung des Joint-Venture-Vertrags kann zur
Auseinandersetzung des Joint Ventures mit einem optio-
nalen Ankaufsrecht fir BMW (oder fiir den Partner) an
den Geschdftsanteilen des jeweils anderen Partners oder
zur Liguidation der Joint-Venture-Gesellschaft fihren.

Betreffend den Handel mit derivativen Finanzinstrumen-
ten bestehen Rahmenvertrdge mit Kreditinstitutionen und
Banken (ISDA Master Agreements), die jeweils ein aulRer-
ordentliches Kindigungsrecht mit der Folge der Abwick-
lung aller laufenden Transaktionen fir den Fall vorsehen,
dass eine wesentliche Verschlechterung der Kreditwr-
digkeit der betreffenden Vertragspartei Folge eines direk-
ten oder indirekten Erwerbs des wirtschaftlichen Eigen-
tums an Kapitalanteilen, die die Berechtigung zur Wahl
der Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats einer Ver-
tragspartei vermitteln, oder einer sonstigen Beteiligung,
die die Kontrolle Uber eine Vertragspartei erméglicht, oder
einer Verschmelzung oder Vermogenstbertragung ist.

Die BMW AG und die Mercedes-Benz Group AG haben
ein Joint Venture Agreement betreffend Mobilitdtsdienst-
leistungen u.a. in den Geschdftsbereichen Carsharing,
Ride-Hailing und Laden abgeschlossen, das fir die Mer-
cedes-Benz Group AG und die BMW AG (Prinzipale) je-
weils das Recht vorsieht, ein Bieterverfahren flir den Fall
einzuleiten, dass (i) dem anderen Prinzipal gem. §33
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WpHG das Erreichen von Stimmrechten unter Einschluss
einer Zurechnung nach §34 WpHG von mehr als 50 %
oder gem. § 20 AktG ein Anteilsbesitz von mehr als 50 %
mitgeteilt wird oder (ii) ein Aktiontdr oder ein Dritter
Stimmrechte oder Anteile an dem anderen Prinzipal un-
ter Berlicksichtigung einer Zurechnung gem. § 30 WpHG
von mehr als 50 % halt oder (iii) der andere Prinzipal ei-
nen Beherrschungsvertrag als abhéngiges Unternehmen
abgeschlossen hat. Das Ergebnis eines solchen Bieter-
verfahrens ist, dass der héchstbietende Prinzipal den Zu-
schlag fir das Gemeinschaftsunternehmen erhadlt.

Mehrere einzelne Liefer- und Entwicklungsvertrdge zwi-
schen der BMW AG und verschiedenen Industriekunden,
die alle den Verkauf von Antriebssystemkomponenten
betreffen, berechtigen den jeweiligen Industriekunden
zur aulerordentlichen Kiindigung bei bestimmten Fdllen
eines Kontrollwechsels bei der BMW AG (zum Beispiel
die BMW AG fusioniert mit einem dritten Unternehmen
oder wird von einem dritten Unternehmen Ubernommen;
ein Automobilhersteller erwirbt mehrals 50 % der Stimm-
rechte oder Kapitalanteile an der BMW AG).

Die BMW AG ist Partei der Gesellschaftervereinbarung
betreffend die There Holding B.V., die der Mehrheitsge-
sellschafter der HERE-Gruppe ist. Nach der Gesellschaf-
tervereinbarung muss eine Vertragspartei im Falle eines
Kontrollwechsels ihre (direkt oder indirekt gehaltenen)
Anteile an der There Holding B.V. den anderen Gesell-
schaftern zum Kauf anbieten. Ein Kontrollwechsel liegt in
Bezug auf die BMW AG vor, wenn eine Person die Kont-
rolle Uber die BMW AG (bernimmt oder verliert, wobei
Kontrolle definiert ist als (i) das Innehaben von oder die
Kontrolle (iber mehr als 50 % der Stimmrechte, (i) die
Maéglichkeit, mehr als 50 % der auf Hauptversammlun-
gen ausUbbaren Stimmrechte zu allen oder nahezu allen
Angelegenheiten zu steuern, oder (iii) das Recht, die
Mehrheit der Mitglieder von Vorstand oder Aufsichtsrat
zu bestimmen. Des Weiteren liegt ein Kontrollwechsel
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vor, wenn Wettbewerber der HERE-Gruppe beziehungs-
weise bestimmte mogliche Wettbewerber der HERE-
Gruppe aus der Technologiebranche mindestens 25 %
an der BMW AG erwerben. Wenn keiner der anderen Ge-
sellschafter diese Anteile (bernimmt, haben die anderen
Gesellschafter das Recht, die Aufldsung der There Hol-
ding B. V. zu beschlieen.

Der zwischen der BMW AG, Intel Corporation und Mobil-
eye Vision Technologies Ltd. abgeschlossene Entwick-
lungskooperationsvertrag zur Entwicklung von Techno-
logien fir hoch und voll automatisierte Fahrzeuge kann
durch jeden Partner gekindigt werden, wenn ein Wett-
bewerber eines Partners mindestens 30 % der stimmbe-
rechtigten Anteile eines der Partner erwirbt und dann
auch halt.

Der zwischen der BMW AG, FCA US LLC und FCA ltaly
S.p.A. abgeschlossene Entwicklungskooperationsver-
trag zur Entwicklung von Technologien fir automatisierte
Fahrzeuge kann durch jeden Partner gekiindigt werden,
wenn bestimmte Wettbewerber der Technologiebranche
mindestens 30 % der stimmberechtigten Anteile des an-
deren Partners erwerben und dann auch halten.

Die BMW AG hat mit der Great Wall Motor Company Limi-
ted die Grindung des Joint Ventures Spotlight Auto-
motive Ltd. in China vereinbart. Der zugrunde liegende
Joint-Venture-Vertrag sieht ein auBerordentliches Kindi-
gungsrecht beider Joint-Venture-Partner fir den Fall vor,
dass direkt oder indirekt mehr als 25 % der Anteile an der
jeweils anderen Partei von einer dritten Person erworben
werden oder die andere Partei mit einer anderen rechtli-
chen Person verschmolzen wird. Eine Kindigung des
Joint-Venture-Vertrags kann zum Verkauf der Gesell-
schaftsanteile an den jeweils anderen Joint-Venture-
Partner oder zur Liquidation der Joint-Venture-Gesell-
schaft fihren.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die Fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots hat die Gesellschaft nicht getroffen.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung des
Konzerns und der Segmente

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
DES KONZERNS UND DER SEGMENTE

Weitere Informationen

Automobile Motorréider Finanzdienstleistungen
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation) (ungepriifte Zusatzinformation) (ungepriifte Zusatzinformation)

Sonstige Gesellschaften
(ungepriifte Zusatzinformation)

I
jo)

Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

in Mio. € R 2021 2020 [ERE A 2021 2020 [ A 2021 2020 [ERE 2020
Umsatzerlése 7 111.239 98.990 95.476 80.853 2.748 2.284 32.867 30.044 5 3 -19.857 -14.194
Umsatzkosten 8 | -89.253  -85.408 -78.637 -71.456 -2.259 -1.941 -27.749 -26.958 - - 19.392 14.947
Bruttoergebnis vom Umsatz 21.986 13.582 16.839 9.397 489 343 5.118 3.086 5 3 - 465 753
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 9 -9.233 -8.795 -7.580 -7.237 - 264 - 240 -1.385 -1.326 -41 -26 37 34
Sonstige betriebliche Ertriige 10 1.702 916 1.614 931 3 2 36 34 34 125 15 -176
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -1.055 - 873 -1.003 -929 -1 -2 -68 -73 -6 -66 23 197
Ergebnis vor Finanzergebnis 13.400 4.830 9.870 2.162 227 103 3.701 1.721 -8 36 -390 808
Ergebnis aus Equity-Bewertung 24 1.520 920 1.520 920 - - - - - - - -
Zinsen und dhnliche Ertrdge 11 135 116 246 236 1 - 2 3 875 1.169 -989 -1.292
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11 -165 -458 -310 -613 - -3 -3 -4 -974 -1.232 1.122 1.394
Ubriges Finanzergebnis 12 1.170 -186 479 17 - - 53 5 638 -208 - -
Finanzergebnis 2.660 392 1.935 560 1 -3 52 4 539 =271 133 102
Ergebnis vor Steuern 16.060 5.222 11.805 2.722 228 100 3.753 1.725 531 -235 -257 910
Ertragsteuern 13 -3.597 -1.365 -2.645 -713 -51 -26 -838 - 456 -119 62 56 -232
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 12.463 3.857 9.160 2.009 177 74 2.915 1.269 412 -173 -201 678
Ergebnisanteil fremder Gesellschafter 81 82 10 17 - - 71 67 - -2 - -
Ergebnisanteil der Aktionire der BMW AG 31 12.382 3.775 9.150 1.992 177 74 2.844 1.202 412 -171 -201 678
Unverwissertes Ergebnis je Stammaktie in € 14 18,77 5,73
Unverwissertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 14 18,79 5,75
Verwdsserungseffekte - -
Verwiissertes Ergebnis je Stammaktie in € 14 18,77 5,73
Verwiissertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 14 18,79 5,75
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in Mio. € anhang |ELEH] 2020
Jahresiiberschuss 12.463 3.857
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen 32 1.243 -354
Latente Steuern - 224 139
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden 1.019 -215
Wertpapiere (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert) -45 7
Derivative Finanzinstrumente 14 991
Kosten der SicherungsmaBnahmen 72 201
Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen -50 106
Latente Steuern* 163 -423
Wdhrungsumrechnung ausldndischer Tochterunternehmen 1.228 -1.283
Bestandteile, die zukiinftig mdglicherweise in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden 1.382 -401
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 19 2.401 -616
Gesamtergebnis 14.864 3.241
Gesamtergebnisanteil fremder Gesellschafter 81 82
Gesamtergebnisanteil der Aktiondre der BMW AG 31 14.783 3.159

* Vorjahreswert angepasst
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Bilanz des Konzerns und der Segmente
zum 31. Dezember 2021

BILANZ DES KONZERNS UND DER SEGMENTE

ZUM 31. DEZEMBER 2021

Automobile Motorréider
Konzern (ungepriifte Zusatzinformation) (ungepriifte Zusatzinformation)

Vergitungsbericht

Weitere Informationen

Finanzdienstleistungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

Sonstige Gesellschaften
(ungepriifte Zusatzinformation)

I
jo)

Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

in Mio. € anhang [ETE 2020 S I 2021 2020 EREY 2020 EREYD 2020 2020
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte 21 12.980 12.342 12.438 11.809 167 155 374 377 1 1 - -
Sachanlagen 22 22.390 21.850 21.885 21.371 438 401 67 78 - - - -
Vermietete Erzeugnisse 23 44,700 41.995 - - - - 52.017 48.759 - - -7.317 -6.764
At Equity bewertete Beteiligungen 24 5.112 3.585 5.112 3.585 - - - - - - - -
Sonstige Finanzanlagen 1.241 735 6.061 4.711 - - 21 20 6.899 6.938 -11.740 -10.934
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 25 51.712 48.025 - - - - 51.808 48.082 - - -96 -57
Finanzforderungen 26 1.715 2.644 577 559 - - 159 161 997 1.939 -18 -15
Latente Ertragsteuern 13 2.202 2.459 3.418 3.196 - - 618 550 39 131 -1.873 -1.418
Sonstige Vermdgenswerte 28 1.302 1.216 2.057 2.861 30 33 2.649 2.929 38.882 41.860 -42.316 -46.467
Langfristige Vermdgenswerte 143.354 134.851 51.548 48.092 635 589 107.713 100.956 46.818 50.869 -63.360 - 65.655
Vorrite 29 15.928 14.896 14.868 13.391 656 687 404 818 - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30 2.261 2.298 2.076 1.979 91 219 94 100 - - - -
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 25 35.705 36.252 - - - - 35.705 36.252 - - - -
Finanzforderungen 26 5.800 5.108 4,925 4,152 - - 542 612 520 392 -187 -48
Laufende Ertragsteuern 27 1.529 606 300 342 - - 83 64 1.146 200 - -
Sonstige Vermdgenswerte 28 8.941 9.110 35.592 33.747 3 2 5.425 5.952 56.589 52.625 -88.668 -83.216
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16.009 13.537 12.009 9.522 9 5 3.471 2.863 520 1.147 - -
Kurzfristige Vermdgenswerte 86.173 81.807 69.770 63.133 759 913 45.724 46.661 58.775 54.364 - 88.855 -83.264
Bilanzsumme 229.527 216.658 121.318 111.225 1.394 1.502 153.437 147.617 105.593 105.233 | -152.215 -148.919
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BILANZ DES KONZERNS UND DER SEGMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2021

Konzern

Automobile

(ungepriifte Zusatzinformation)

Motorréder

(ungepriifte Zusatzinformation)

Finanzdienstleistungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

Sonstige Gesellschaften
(ungepriifte Zusatzinformation)

I
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Konsolidierungen
(ungepriifte Zusatzinformation)

in Mio. € anhang |ETTEN 2020 [EEEA 2020 |EEEH 2020 |EEEE 2020 |EEEA 2020 |EEEE 2020
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 31 661 660 - - - - - - - - - -
Kapitalriicklage 31 2.325 2.199 - - - - - - - - - -
Gewinnriicklagen 31 71.705 59.550 - - - - - - - - - -
Kumuliertes {ibriges Eigenkapital 31 -325 -1.518 - - - - - - - - - -
Eigenkapital der Aktionire der BMW AG 31 74.366 60.891 - - - - - - - - - -
Anteile anderer Gesellschafter 766 629 - - - - - - - - - -
Eigenkapital 75.132 61.520 50.296 41.117 - - 17.324 15.555 25.264 21.389 -17.752 -16.541
Riickstellungen fiir Pensionen 32 1.247 3.693 1.073 3.197 31 109 35 49 108 338 - -
Sonstige Riickstellungen 33 7.206 6.488 6.944 6.268 110 74 152 146 - - - -
Latente Ertragsteuern 13 1.458 509 1.515 697 - - 3.426 2.812 88 78 -3.571 -3.078
Finanzverbindlichkeiten 35 6